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I. Visparigie jautajumi

1. Banku augstskolas risku vadibas nodro$inasanas kartiba (turpmak — kartiba) nosaka
procesu un pienakumu sadalfjumu risku identific€Sanai un novértéSanai, ka art parvaldibai,
kontrolei un uzraudzibai Banku augstskola (turpmak - augstskola).

2. Kartibas mérkis ir nodroSinat efektivu risku vadibu augstskola, novérsot tadu
nakotnes notikumu iesp&jamibu, kuriem ir negativa ietekme un kuri apdraud augstskolas
funkciju kvalitativu izpildi un mérku sasniegSanu (turpmak — riski).

3. Augstskola risku vadibas sistému (turpmak - sistéma) veido $adi elementi: risku
notikumu registrs, risku registrs, risku novertésanas kritériji, ka ar1 risku vadibas pasakumu
plans gadam.

4. Sistémas un tas elementu izstradi, ievieSanu, ka ar1 tas aktualitati un atbilstibu
augstskolas attistibas stratégijai un darbinieku inform&Sanu nodroSina rektora noteikts
darbinieks par risku vadibu augstskola (turpmak — atbildigais darbinieks).

5. Ikvienam augstskolas darbiniekam ir pienakums atbilsto$i Saja kartiba noteiktajam
inform&t par esoSu vai iesp&jamu riska situaciju vai klaidu, kura rada vai var radit finansialos
zaud€jumus, normativo aktu parkapumus, negativu ietekmi uz augstskolas reputaciju vai tas
mérku sasniegSanu (turpmak — riska notikums).

6. Atbildigais darbinieks atbildigs par katra riska notikuma registrésanu risku notikumu
registra, kas izveidots atbilstosi kartibas 1.pielikumam un izvietots uz augstskolas koplietojama
servera.

II. Risku notikumu augstskola identificeSanas un zinoSanas kartiba

7. Augstskolas darbinieks, kura atbildibas sfera var Tstenoties risks vai kura riciba var
radit vai veicinat risku (turpmak - riska Tpasnieks) pastavigi veic risku vadibu amata apraksta
noteikto kompetencu ietvaros un ar amata pienakumu izpildi saistito augstskolas procesu vai
procediiru ietvaros.

8. Augstskolas darbinieks nekavegjoties zino savas struktiirvienibas vaditajam par jauna
riska identific€Sanu vai iestaSanos. Attiecigas struktiirvienibas vaditajs:



8.1. apkopo informaciju par vina struktiirvienibas identific€tajiem augstskolas riskiem,
izverte sniegtas informacijas ieklausanas risku notikumu registra lietderibu;

8.2. ieraksta informaciju par identificétajiem riskiem risku notikumu registra un tos
apraksta atbilstosi kartibas 1.pielikumam.

I11. Risku novértésana, to parvaldibas stratégijas un kontroles pasakumu planoSana
un IstenosSana

9. Rektors ar rikojumu apstiprina risku vadibas darba grupu, kura nodroSina
identific€to risku turpmaku noveértésanu, riska parvaldibas stratégijas izvéli, risku mazinasanas
un kontroles pasakumu planosanu, IstenoSanu un uzraudzibu, ka ari risku registra uzturé$anu
saskana ar kartibas 2.pielikumu (turpmak — darba grupa).

10. Darba grupa veic risku notikumu registra ieklauto augstskolas risku notikumu
izveértejumu un lemj par risku notikumu ieklauSanu risku registra, pieskirot katram risku
registra ieklautam risku notikumam (turpmak - risks) atsevisku kartas numuru, kas paliek
nemainigs turpmakaja riska parvaldiba, un aprakstiSanu, izmantojot kartibas 3.pielikuma esoso
metodologiju. Darba grupa vienojoties noverte katru risku piecu punktu skala saskana ar Sadiem
kriterijiem:

10.1. varbiitiba;

10.2. ietekme;

10.3. esosie kontroles pasakumi.

11. Atbildigais darbinieks nodroSina, ka risku notikumi risku registra tiek
ieklauti atbilstosi augstskolas risku vadibas politikas nosacijumiem.

12. Darba grupa risku registra nosaka katra identificéta riska parvaldibas stratégiju,
izvéloties vienu no $adam riska parvaldiSanas stratégijam:

12.1. izvairiSanas no riska — nepiecieSams nekavgjoties rikoties, attiecigo darbibas
procesu neuzsakot vai partraucot;

12.2. riska mazinaSana — kontroles pasakumu istenoSana varbiitibas vai ietekmes
mazinasanai;

12.3. riska pienemsana — papildu kontroles pasakumu istenoSana,;

12.4. riska ietekmé&Sana — darbibas procesa parveidoSana, lai mazinatu varbiitibu vai
ietekmi risku sadaliSanai vairakiem darbibas procesiem vai struktiirvienibam nepiecieSamo
resursu izverteésana.

13. Darba grupa, izveértgjot kartibas 12. punkta noteiktas risku parvaldiSanas
strat€gijas, risku registra nosaka iesp&amos risku limenus, ievérojot $adus nosacijumus:

13.1. loti zemas un zemas prioritates riski ir pienemami, nenosakot papildus istenojamus
kontroles pasakumus;

13.2. vidgjas prioritates riskiem izverteé kontroles pasakumu nepiecieSamibu un isteno
riska mazinasanas vai ietekmé&sanas stratégiju;

13.3. augsta un |oti augstas prioritates riskiem 1steno riska mazinaSanas vai izvairiSanas
no riska stratégijas, nosakot Tstenojamos kontroles pasakumus.

14. Darba grupa, nosakot riska izvairiSanas, mazinasanas vai kontroles pasakumus
(turpmak- pasakumi) tadiem riskiem, kuri atbilstosi kartibas 3.pielikumam ir novertéti ka
augstas prioritates riski vai ka ari vid&jas prioritates riski, izverte to istenoSanas samerigumu,
nemot vera jau esosos kontroles pasakumus, kuri tiek istenoti un ir noraditi risku registra, Tpasi
argja riska gadijumos, kad augstskolas iesp&jas samazinat risku ir ierobeZotas.
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15. Darba grupa riska kart€, izmantojot iegiito informaciju un izveidotas prognozes,
atzimeé Kkatra riska atraSanas vietu atkariba no riska varbutibas un ta iestaSanas seku
nozimiguma.

16. Atbildigais darbinieks sadarbiba ar augstskolas vadibu:

16.1. veic risku registra ieklauto risku ietekmes uz augstskolas darbibu izveért&jumu;

16.2. sagatavo risku vadibas pasakumu plana kart€§jam gadam projektu, Saja plana
ieklaujot riskus ar visbitiskako ietekmi augstskolas darbibai;

16.3. iesniedz risku vadibas pasakumu plana kart€§jam gadam projektu rektoram
izvert€Sanai un apstiprinasanai.

IV. Risku vadibas pasakumu plana kartéjam gadam IstenoSana un uzraudziba

17. Atbildigais darbinieks nodroSina risku vadibas pasakumu plana kart§jam gadam
uzturéSanu un pilnveidi atbilstosi kartiba noteiktajam prasibam.

18. Atbildigais darbinieks ne retak ka reizi gada organiz€ darba grupas sanaksmi risku
registra regularai parverté$anai, risku notikumu registra ierakstu izveértéSanai, ka ari risku
mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSanai nakamajam periodam.

19. Darba grupa ik gadu veic identificéto risku notikumu un risku registra noteikto riska
ipasnieku parskatiSanu, noveértésanu, nepiecieSamibas gadijuma aktualiz€jot risku karti un risku
registru, ka arT nosaka Kontroles un risku mazinasanas pasakumus nakamajam periodam.

20. Atbildigais darbinieks nodrosina struktiirvienibu vaditaju informésanu vadibas sézu
ietvaros par risku vadibas pasakumu plana kart€jam gadam izpildes rezultatiem un
aktualizetajiem risku vadibas sistémas elementiem, ka ar1 nodroSina aktualas risku vadibas
dokumentacijas pieejamibu uz kopgja servera.

Rektore L.Peiseniece



Pielikums Nr.1.
Risku notikumu registrs

Nr.p.k. |Datums [Notikuma Process, kura  [Notikuma Notikuma lespéjama  [Veiktie pasakumi seko  |Pasakumu Piezimes  |Ar notikumu
zinotaja amats, onstatéts risks [apraksts iesp&jamie ietekme noverSanai, mazinaSanai [veikSanas saistitais risks
vards, uzvards celoni (ja attiecinams) datums

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.




Pielikums Nr.2.
Risku registrs

Riska Process |Riska Nr. |Identificétais risks |[Riska veids (ick$€js vai |Riska c€lonis [[esp&jamas sekas [Mérkis, kuru risks Esoso kontroles pasakumu
kategorija argjs) ietekmé apraksts
1. 2 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
(tabulas turpinajums)
Varbutibas letekmes Esoso kontroles  [Riska prioritate  |Riska Riska parvaldibas Terming Riska Piezimes
novertgjums novertéjums pasakumu risku karté pielaujamiba stratégija, t.sk. kontroles pasnieks
novertgjums pasakumi noversanai,
mazinasanai vai
noturg$anai pienemama
[Tmen1
10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18.




Pielikums Nr.3.
Risku novérté$anas metodologija

1. Riska varbutibas novertesanas metodika

Riska iespéjamiba  |Riska varbiitiba Punkti
Biezi L1dzigs riska notikums konstatéts augstskola vairakas reizes gada; 5
L1dzigs riska notikums p&dgja gada laika konstatets lidziga augstakas izglitibas iestade
Loti iespgjami L1dzigs riska notikums augstskola konstat&ts pedeja gada laika; 4
L1dzigs riska notikums pedg€ja gada laika konstatéts I1dziga augstakas izglitibas iestadé
lesp&jami L1dzigs riska notikums konstatéts reizi augstskolas pastavesanas laika 3
Reti Lidzigs riska notikums konstatéts Iidziga augstakas izglitibas iestade 2
Loti reti Arpuskartas gadijumi, force majeure 1
2. Riska ietekmes novertgjums
letekmes lespéjama ietekme uz lespéjama ietekme uz reputaciju lespéjama ietekme uz atbilstibu aréejiem Punkti
pakape strategisko merku normativiem aktiem
sasniegSanu
Loti augsta [Stratégisko mérku Biitiska sabiedribas un mediju uzmaniba vai kritika [Butiskas neatbilstibas argjiem normativiem 5
nesasniegsana |Atkartotas negativas publikacijas, raidijumi aktiem. Papildus darbibu veikSana kltidu
Stdzibas liela skaita. novérsanai, radot nepiecieSamibu péc butiskiem
Darbinieku lojalitates mazinaSanas un aizpliisana.  [papildus resursiem;
\Uzraugoso iestazu papildus parbaudes
Disciplinarlietas un tiesvedibas.
Augsta Atsevisku darbibas Biitiska sabiedribas, mediju uzmaniba vai kritika. ~ [Butiskas neatbilstibas argjiem normativiem 4
mérku nesasniegSana Atkartotas negativas publikacijas. Stidzibas liela aktiem, kas ietekm@ 1émumu pienemsanu un
skaita.
Vidgja Atsevisku darbibas Palielinata sabiedribas, mediju uzmaniba vai kritika. [Atseviskas neatbilstibas normativajiem aktiem, (3
mérku sasniegSanas Atkartojas negativas publikacijas, raidijumi. kas var ietekmé&t 1émumu pienemsanu. Papildus
aveéSana |Atkartotas klientu stidzibas darbibu veiksana kliidu un trikumu novérsanai,
’k radot nepiecieSamibu p&c papildus resursiem




Zema

Nekave darbibas merku
TstenoSanu

INeliela sabiedribas, mediju uzmaniba un atseviskas
negativas publikacijas. Atseviskas klientu siidzibas
par formaliem jautajumiem

Formali argjo normativo aktu parkapumi, kas 2
neietekme lémumu pienemsanu vai budzeta
izdevumus. Neietekmé funkcijas IstenoSanas
[kvalitati un atbilstibu

Loti zema  |[Nekave darbibas meérku [Neliela sabiedribas, mediju uzmaniba, publikacijas [Tehniskas neprecizitates dokumentos. Neietekmé (1
sasniegSanu nav verstas pret augstskolu funkcijas TstenosSanas kvalitati un atbilstibu
3. EsoSo kontrolu novertgjums
Novertejums \Esoso kontrolu apraksts Punkti
Loti vaja kontrole, ilgstoSi nenovérstas butiskas [Kontroles pasakumi nav noteikti vai ir nepilnigi, ir veicami biitiski uzlabojumi 9]
sistemas kliidas un trukumi
Vaja kontrole, nenovérsot sisteémas kltdu un Kontroles pasakumi nav skaidri noteikti un ir veicami butiski uzlabojumi 4

trikumu raSanos

Kontrole darbojas, tacu nepieciesami uzlabojumi

Kontroles pasakumi atseviskos gadijumos nav skaidri noteikti vai ir pilnveidojami |3

Pietiekama kontrole

Kontroles pasakumi ir noteikti aprakstiti procediiras un tiek nemti véra uzdevumu |2
veikSana, tacu ir apzinati iespgjami nelieli uzlabojumi

Loti labi nodroSinata kontrole

Kontroles pasakumi ir noteikti, aprakstiti procediiras un darbojas ka paredzets 1




Riska limenis
(ietekme*varbiitiba)

4. Risku karte

Vidgjas Augstas Augstas
prioritates | prioritates | prioritates
risks risks risks
20 Vidgjas Vidgjas Augstas Augstas
prioritates | prioritates | prioritates | prioritates
risks risks risks risks
15| zemas Vidgjas Vidgjas Augstas Augstas
prioritates | prioritates | prioritates | prioritates | prioritates
risks risks risks risks risks
5 Zemas Zemas Vidgjas Vidgjas Augstas
prioritates | prioritates | prioritates | prioritates | prioritates
risks risks risks risks risks
Zemas Zemas Vidgjas Vidgjas
prioritates | prioritates | prioritates | prioritates
risks risks risks risks
2 3 4 5
Esoso kontrolu novertgjums

Zemas prioritates risks

Pielaujams riska limenis

Parvertet riskus reizi gada

Vidgjas prioritates risks

Augstas prioritates risks

Parsniedz pielaujamo risku Itmeni

INoteikt pasakumus risku vadibas pasakumu plana, uzraudzit to
Isteno$anu noteiktos terminos un parvertet riskus vienu reizi
gada

Biitiski parsniedz pielaujamo risku lIimeni,
ietekmé augstskolas mérku sasniegSanu

Noteikt pasakumus risku vadibas pasakumu plana, uzraudzit to
Tsteno$anu noteiktos terminos un parvertet riskus vienu reizi

usgada




Pielikums Nr.4.
Risku vadibas pasakumu plans xxxx gadam

Riska Process |Riska  [IdentificEtais Riska veids Riska [esp&jamas Merkis, kuru  |EsoSo kontroles \Varbatibas letekmes

kategorija Nr. risks (iek$Ejs vai celonis sekas risks ietekmé  [pasakumu apraksts novertejums novertejums
arejs)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10 11

(tabulas turpinajums)

Riska prioritate [Riska Riska parvaldibas strat€gija, [Termins$ [Riska Piezimes |P&dgjas Riska Veiktie
[Esoso kontroles risku karte pielaujamiba t.sk. kontroles pasakumi ipasnieks veiktas iestasanas pasakumi
pasakumu noverSanai, mazinasanai vai izmainas gadijums
novertéjums noturéSanai pienemama Itmenit
12 13 14 15 16 17 18 19 21 22




