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Izdots saskana ar Augstskolu likuma 14*. panta pirmo dalu,
142, panta pirmas dalas 7. punktu

2023.gada 21. decembr1 Nr.1.5-2/52
|. Vispariga informacija

1. Risku vadibas politika (turpmak — politika) izstradata saskana ar Banku augstskolas
attistibas strat€giju 2024.-2025.gadam.

2. Politikas uzdevums ir aprakstit Banku augstskola (turpmak — augstskola) Tstenotas risku
vadibas mérki un pamatprincipus, ka arf sist€émas ietvaru un risku vadiba iesaistitas puses. Politika ir
augstskolas ieksgjas kontroles sist€mas elements.

3. Politika veicina efektivu stratégisko 1émumu pienemsanu, ka ari nodrosina augstskolas
darbiba iesaistito pusu izpratni par strat€gisko virzienu izvéli un racionalitati, butiskakajiem ar mérku
IstenoSanu saistitajiem riskiem, ka ar1 principiem un metodém ar kadam riski augstskola tiek vaditi.

4. Ar risku augstskola tiek saprasta tada nakotnes notikumu iesp&jamiba, kuram ir negativa
ietekme un kura apdraud augstskolas funkciju kvalitativu izpildi un mérku sasniegSanu.

I1. Risku vadibas mérkis un uzdevumi

5. Risku vadibas meérkis ir noverst nepardomatu [émumu pienemsanu, neracionalu resursu
izmantoSanu, ka arT minimiz&t nakotnes zaud€jumus no nevélamiem notikumiem un maksimizet
ieguvumus pie pastavosa risku limena augstskola. Risku vadibai augstskola ir regul€josa, aizsargajosa
un analitiska funkcija.

6. Risku vadiba augstskola ir vérsta uz izsvértu lemumu pienemsanu saistiba ar attistibas
stratégija noteiktajiem virzieniem un mérkiem, ka arf to risku vadibu, kas bitiski augstskolas funkciju
kvalitativai izpildei un stratégisko mérku sasniegSanai.

7. Risku vadibas uzdevumi ir identific€t, novertet un interpretét riskus, to varbiitibu un seku
galarezultatu, ka arT planot un vadit to mazinasanas, kontroles un uzraudzibas pasakumus.



8. Risku vadiba ir neatnemama augstskolas parvaldibas sastavdala un viens no galvenajiem
vadibas procesiem lidzas stratégiskajai vadibai un kvalitates vadibai.

I11. Risku vadibas pamatprincipi
9. Risku vadibai augstskola tiek izmantota sistematiska pieeja.
10. Risku vadiba tiek Tstenota ka ciklisks, nepartraukts process.

11. Risku vadibas panémieni tiek pielietoti konsekventi visas augstskolas darbibas jomas,
iesaistot visas struktiirvienibas.

12. Nodrosinot risku vadibu, augstskola tiek ievérota konservativa politika, nepielaujot
parmerigus riskus neviena no augstskolas darbibas jomam.

IV. Risku vadiba iesaistitas puses

13. Riska situaciju vai klidu, kuras rada vai var radit finansialos zaudéjumus, normativo
aktu parkapumus, negativu ietekmi uz augstskolas reputaciju vai tas mérku sasniegSanu, konstatésana
iesaistits ikviens augstskolas darbinieks, risku identificéSana - visu augstskolas struktiirvienibu
vaditaji un darbinieki, kuru kompetencé ir attiecigo funkciju istenoSana (turpmak — atbildigie
darbinieki).

14. Identificéto risku novertéSana un interpretéSana, to varbiitibu un seku galarezultatu, ka
ar1 risku mazinasanas un kontroles pasakumu planoSana un istenoSana iesaistiti par noteiktam
kompetences sféram atbildigie darbinieki.

15. Risku vadibas istenoSanas uzraudzibu nodrosSina augstskolas Padome.

16. Risku vadibas sistémas darbibu un tas pilnveidi nodrosSina augstskolas rektors. Rektors
vismaz divas reizes gada informé Padomi par risku vadibas pasakumu plana noteikto
pasakumu 1stenoSanu augstskola. Ja augstskola ir konstatéts loti bitisks risks, kas var ietekmét
augstskolas darbibu, rektors Padomei par to zino nekavéjoties.

17. Augstskolas Padome uzrauga risku parvaldibas sisteémas darbibu, parskata tas atbilstibu
un darbibas efektivitati.

V. Risku vadibas normativais ietvars

18. Risku vadibas TstenoSanu augstskola nosaka S§1 politika un ar augstskolas rektora
rikojumu apstiprinata kartiba, kada augstskola tiek nodroSinata risku vadiba.

19. Augstskolas administrativa vadiba risku vadibas un 1€émumu pienemsanas procesos
balstas uz rektora izveidotas risku vadibas darba grupas risku noveértéjumu (risku registru),
augstskolas budzeta un ikdienas operativajiem parskatiem.

20. Risku vadibu augstskola nodroSina atbilsto§i ar&iem Latvijas Republika speka
eso$ajiem normativajiem aktiem par iek$€jas kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un
intereSu konflikta riska noverSanai publiskas personas institiicija ievéroSanu.



V1. Risku vadibas metodes

21. Augstskola galvenie riski identificéti §adas risku kategorijas:

21.1. stratégiskie riski: stratégijas atbilstiba; politiska ietekme; ekonomiska situacija;
reputacija u.c.;

21.2. operacionalie riski: organizatoriska struktira (personals, atbildibu un funkciju
sadale, izpilde, darbinieku kompetences u.c.), negodiga riciba (interesu konflikti, ierobezotas
picejamibas informacijas nopliide), procesu efektivitate, informacijas tehnologijas un datu atbilstibas
kvalitate, informacijas aprite un pieejamiba (svarigu Ilémumu pienemsana) u.c.;

21.3. finansu riski: planosana, izlietosana u.c.;

21.4. atbilstibas riski: normativo aktu ievéroSana, normativo aktu atbilstiba, tiesibu normu
interpretacija.

22. Nodrosinot risku vadibu, augstskola izverté vismaz $adus iek$gjos riska faktorus:

22.1. organizatorisko struktiiru;

22.2. darbinieku kapacitati un zinasanas, darbibas caurredzamibu un atbildibu;

22.3. izpratni par mérkiem,;

22.4. neatbilstoSu planosanu vai darbibas virziena izvéli;

22.5. tehnologijas;

22.6. informacijas apriti un pieejamibu Ilémumu pienemsana.

23. Nodrosinot risku vadibu, augstskola izverté vismaz $adus argja riska faktorus:
23.1. ekonomisko situaciju;

23.2. politisko ietekmi;

23.3. izmainas ar¢jos Latvijas Republika speka esoSajos normativajos aktos;
23.4. valsts parvaldes iestazu darbibu;

23.5. iedzivotaju vertibu sisteému.

24. Risku vadibas istenoSana tiek organizéta augstskola $ada veida:
24.1. risku analize:

24.1.1. risku identificé$ana;

24.1.2. risku novertésana;

24.2. risku vadiba:

24.2.1. risku vadibas plana izstrade un ievieSana,

24.2.2. risku vadibas plana uzraudziba,

24.2.3. risku parvertésana.

25. Nodrosinot risku vadibu, augstskola tiek izmantotas kvalitativas risku noverteéSanas
metodes, izmantojot vesturiskus datus, pazimju analizi, pien€mumus un atbildigo darbinieku

novert§jumu un secinajumus.

26. Augstskolas Padome nodroS$ina risku vadibas pasakumu plana kartgjam gadam izpildes
uzraudzibu un sniedz noradijjumus minéta plana pilnveidei.

27. Augstskola nodroSina augstskolas darbinieku iepazistinasanu ar politiku augstskola
noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama augstskolas majaslapa.

28. Atzit par speku zaud&uSu Banku augstskolas Padomes 2023.gada 24.februara
noteikumus Nr.1.5-2/18 "Risku vadibas politika Banku augstskola".

Padomes priekssedetajs M. Bicevskis



