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IEKSEJAS KONTROLES POLITIKA BANKU AUGSTSKOLA
Riga

Izdots saskana ar Augstskolu likuma 14*. panta pirmo dalu,
142 panta pirmas dalas 7. punktu

2023. gada 21. decembri Nr.1.5-2/53
|. Vispariga informacija

1. Ieksgjas kontroles politika izstradata saskana ar Banku augstskolas attistibas stratégiju
2024.-2025.gadam.

2. lek3gjas kontroles politikas uzdevums ir aprakstit Banku augstskola (turpmak —
augstskola) ieksgjas kontroles sistémas mérki, vienotos pamatprincipus iek$gjas kontroles sist€émas
veidosana, ieks$€jas kontroles sisteémas elementus un tas uzdevumus, ka ari nosaka parvaldibas
sistémas dalibnieku pienakumus un atbildibu ieks&ja kontrolg.

3. Ieksgjas kontroles mérkis ir nodrosinat augstskolas darba procesu efektivitati, tas
sniegtas informacijas ticamibu, ilgtsp&jigu un Latvijas Republika speka esoSajiem normativajiem
aktiem atbilstosu augstskolas darbibu.

4. Teksgjas kontroles sistéma augstskola ir nepartraukti pilnveidots un ciklisks process, tas
sistémas izveidosana un pilnveidosana ir augstskolas Padomes un vadibas uzdevums, tas pilnveidé
un uzturésana ir iesaistiti augstskolas darbinieki, godpratigi pildot savus amata pienakumus.

I1. IekSejas kontroles sistema augstskola

5. leksgjas kontroles sisteéma augstskola ir risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu
kopums, kuru uzdevums ir nodrosinat augstskolas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu
aizsardzibu, parskatu ticamibu, darbibas atbilstibu Latvijas Republika spéka esoSajiem normativajiem
aktiem.

6. Ieksgja kontrole ir augstskolas vadibas Tstenota politika un procediiras, kas ir ieviestas visos
parvaldes limenos, lai nodroSinatu ekonomisku un efektivu vidi iestades darbibas mérku
sasniegSanai.



7. Augstskolas ieksgjas kontroles sistéma balstita uz COSO standarta pamatprincipiem, ka
ar1 uz Latvijas Republika sp€ka esosSajiem normativajiem aktiem par iekS€jas kontroles sisteémas
pamatprasibam.

8. Ieksgjas kontroles sistéma augstskola sastav no $adiem savstarpgji saistitiem elementiem:

8.1. darbibas planosanas, kas ietverta sSados dokumentos:

8.1.1. augstskolas attistibas Strategija;

8.1.2. definétajas politikas augstskolas darbibas galvenajas jomas;

8.1.3. augstskolas budzeta;

8.1.4. citos planoSanas dokumentos;

8.2. kontroles vides uzturé$anas, kas nodroSina disciplinu un struktiiru, ka ari labu
mikroklimatu augstskola un labas parvaldibas principu ievérosanu. Kontroles vide tiek istenota
saskana ar Sadiem principiem:

8.2.1. augstskolas organizatoriska struktiira tiek veidota ta, lai sekm&tu mérku sasnieg$anu un
uzdevumu izpildi, nodro$inatu efektivu Iémumu pienemsSanas procesu, atbildibas deleg€jumu un
skaidru izpildes parskatu sniegSanas procesu par darbibas rezultatu izpildi;

8.2.2. augstskolas struktiirvienibu nolikumi nosaka strukttrvienibu uzdevumus, uzbtivi un
darba organizaciju,

8.2.3. detalizéta pienakumu un atbildibas sadale tiek noteikta augstskolas darbinieku amatu
aprakstos;

8.2.4. personala politika nosaka personala vadibas principus, ietverot personala planosanas
jautajumus, nodro$inat augstskolai lojalu, motivétu un uz augstskolas attistibas stratégija noteikto
rezultatu verstu darbinieku noturésanu, piesaisti un profesionalo mérku sasniegsanu, attistot prasmes,
novertgjot darba sasniegumus un veicinot izaugsmes iespgjas;

8.2.5. personala atalgojuma politika nodrosina augstskolas personalam taisnigu, motivéjosu
un nozaré konkur€tsp€jigu atalgojumu.

8.2.6. augstskolas iek§€jos normativajos aktos tiek noteiktas prasibas attieciba uz darba laika
organizaciju, darba samaksu, atvalinajumu pieskirSanas kartibu, darba aizsardzibas pasakumiem,
darbinieku uzvedibas un citiem uz darba kartibu attiecinamiem noteikumiem;

8.2.7. augstskolas vadibas un darbinieku uzvedibu un ricibu lémumu pienemsana nosaka
augstskolas Etikas kodekss un citi normativie akti par akadémisko godigumu, intereSu konflikta un
korupcijas novérSanas jautajumiem,;

8.3. risku noteiksanu, analizi un novértésanu, ievérojot sadus principus:

8.3.1. augstskola regulari apzina iesp&jamos riskus - stratégiskos, operacionalos, finan$u un
atbilstibas riskus - un nepartraukti pilnveido risku vadibas un uzraudzibas procesu,;

8.3.2. regulari tiek veikta risku identificé$ana, izvertésana, reagéSana uz riskiem un pastavigi
istenota risku vadibas procesa uzraudziba,

8.3.3. augstskola tiek ievérota risku parvaldibas politika, kas veido risku kontroles vides
pamatus, veicinot augstskolas darbibas parraudzibu un l[émumu pienemsanu attieciba uz noteikto
augstskolas mérku sasnieg$anu un stratégijas realizéSanu;

8.3.4. risku noveértesanas process tiek integréts visos augstskolas parvaldibas procesos;

8.4. kontroles pasakumu Tstenosanu, ieverojot $adus principus:

8.4.1. augstskola ievies tadus kontroles pasakumus, kuri visos organizatoriskajos [imenos un
funkcijas nodroSina uzdevumu un vadibas rikojumu izpildi un atbilstibu Latvijas Republika speka
€s080 normativo aktu prasibam;

8.4.2. augstskolas iek$€jos normativajos aktos ir noteiktas konkrétas atbildigas personas par
kontrolu istenoSanu, tiek veikta ikgad€ja augstskolas personala attistibas parrunu veikSana un
noveértéSana. Augstskola regulari sniedz parskatus par savu darbibu;

8.4.3. augstskola izveido procesu vadibas un mérjjumu sistému, lai atbilstosi augstskolas
mérkiem padaritu procesus efektivus. Ar procesu vadibu saistita dokumentacija (procediiras,



instrukcijas un citi organizatoriski dokumenti) tiek izvietota augstskolas informacijas sisttéma un
majaslapa;

8.4.4. augstskola ir ieviesusi tadas iek$€jas procediiras, kas paredz tiesibu delegésanu, [émumu
saskanoSanu un apstiprinaSanu, kontrol€tu piekluvi resursiem un dokumentiem;

8.4.5. augstskola nodrosina piekluves kontroli informacijas sistémam,;

8.4.6. augstskola tiek nodro$inata materialo un finanSu resursu efektiva un lietderiga
izmantoSana un aizsardziba. Ir izstradatas un ieviestas procediiras, kas nodroSina augstskolas
finansu parvaldibu;

8.4.7. augstskola ir izstradajusi un ievéro politikas, kas ir kontroles vides pamats.

8.5. informacijas un sazinas nodrosinasanas, ietverot $adus principus:

8.5.1. efektiva sazina notiek visos augstskolas Iimenos, ka ari ar visam iesaistitajam un
ieinteres€tajam puseém,

8.5.2. augstskola nodro$ina ticamu, atbilstosu, savlaicigu, aktualu, precizu, dokument&tu un
pieejamu informaciju;

8.5.3. augstskolas vadiba regulari informé darbiniekus gan par ilgtermina, gan istermina
planiem un rezultatiem, citiem biitiskiem parvaldibas jautajumiem;

8.5.4. ieksgjas informacijas aprites un sazinas sistéma nodrosina, ka augstskolas darbinieki ir
informéti par augstskolas sasniedzamajiem mérkiem un iek$gjiem normativajiem aktiem;

8.5.5. augstskola tiek veiktas ieksgjas viedoklu aptaujas, darbinieku attistibas parrunas un
kompetencu vertésana. Darba grupas delegé parstavjus ar dazadam prasmém un kompetencém, lai
nodrosinatu viedoklu un zinasanu apmainu, ka art sekmé&tu darbinieku iesaisti lemumu pienemsana;

8.6. uzraudzibas, ieveérojot $adus principus:

8.6.1. nepartraukta uzraudziba un pilnveide ir ietverta visos augstskolas pamatdarbibas un
atbalsta darbibu procesos, informacijas sistémas iestradatos uzraudzibas elementos;

8.6.2. augstskolas darbibas finansu reviziju veic arjais revidents, kas gada parskata atzinuma
sniedz viedokli par augstskolas darbibu;

8.6.3. augstskola veic savu darbibu atbilstosi Latvijas Republika spéka esoSajiem
normativajiem aktiem. Lai nodroSinatu atbilstibu, regulari tiek parskatiti augstskolas ieksgjie
normativie akti, struktiirvienibu nolikumi un to atbilstiba argjam tiesiskajam regul&jumam. Tiek
veikta regulara augstskolas darbibas izveértésana par tas darbibas atbilstibu tiesiskajam regulgjumam.

9. Ieksgjas kontroles sistemas augstskola darbibas pamatprasibas ir:

9.1. efektiva un lietderiga augstskolas darbiba atbilstosi tas kompetencei, izvirzitajiem
mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

9.2. augstskolas darbiba sabiedribas interesés, nodrosinot labu parvaldibu;

9.3. augstskolas darbiba atbilstos$i Latvijas Republika spéka esoSajos normativajos aktos
noteiktajai kompetencei;

9.4. iespgjamo korupcijas un interesu konflikta izveidosanas risku novérsana;

9.5. mantas un finansSu lidzeklu izSkérdéSanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas
noversana,

9.6. pielauto klidu savlaiciga identificeSana un novérSana un nepiecieSamo uzlabojumu
veikSana,

9.7. savlaicigas ticamas finanSu vai vadibas informacijas iegiiSana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpauSanu.

10. Ieksgjas kontroles sistémas augstskola uzdevumi ir:

10.1. iek3gjas kontroles mehanismu pilnveidoSana, kuru meérkis ir efektiva augstskolas
darbiba, samazinot augstskolas darbibas riskus;

10.2. uzticamas informacijas veidoSana par ieks$€jas kontroles sisteémas darbibu lémumu
pienemsanai,



10.3. risku identific€Sana, analize un novertésana, So risku efektiva parvaldisana;

10.4. optimalas augstskolas organizatoriskas struktiiras nodrosinasana,;

10.5. augstskolas resursu, ipasuma, valdijuma un lietojuma eso$as mantas efektivas
parvaldisanas nodros$inasana;

10.6. uz objektivas un ticamas informacijas balstitu 1€@mumu pienemsanas augstskola
nodro$inasana;

10.7. kontroles pasakumu Tstenos$ana, kuru mérkis ir mazinat riskus, ka augstskolas darbinieki
ir iesaisti koruptivas darbibas;

10.8. intereSu konflikta situaciju izvértésana, konstatésana un novérsana,

10.9. akadémiska godiguma principu augstskola ievérosanas nodrosinasana;

10.10. ticamas informacijas par augstskolas darbibu nodrosinasana;

10.11. augstskolas atbilstibas Latvijas Republika spéka esoSajiem normativajiem aktiem
nodros$inasana.

11. Ieksgjas kontroles sistémas darbibu un tas pilnveidi nodro$ina augstskolas rektors. Rektors
vismaz reizi gada inform& Padomi par iek$&jas kontroles pasakumu istenoSanu augstskola.

12. Augstskolas Padome uzrauga augstskolas ieksgjas kontroles sistémas pilnveidi un
efektivu darbibu. Padome p&c nepiecieSamibas, bet ne retak ka vienu reizi gada parskata politiku un
vajadzibas gadijuma inici€ attiecigu izmainu veikSanu.

13. Augstskola nodrosina augstskolas darbinieku iepazistinasanu ar politiku augstskola
noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama augstskolas majaslapa.

14. Atzit par speku zaud&jusu Banku augstskolas Padomes 2023.gada 24.februara noteikumus

V=

Nr.1.5-2/19 "Ieksgjas kontroles politika Banku augstskola".

Padomes priekSsedetajs M. Bicevskis



