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2023. gada 21. decembri Nr.1.5-2/50

|.Visparigie noteikumi

1. Banku augstskolas personala politika (turpmak — politika) izstradata saskana ar Banku
augstskolas attistibas stratégiju 2024.-2025.gadam (turpmak - attistibas stratégija), un ta attiecas uz
Banku augstskolas (turpmak — augstskola) akadémisko personalu un vispargjo personalu (turpmak —
personals).

2. Politikas mérkis ir nodrosinat augstskolai lojalu, motivétu un uz augstskolas attistibas
strat€gija noteikto rezultatu verstu darbinieku, kuri ir nozimigakais augstskolas resurss un vertiba,
noturéSanu, piesaisti un profesionalo meérku sasniegSanu, attistot prasmes, novertgjot darba
sasniegumus un veicinot izaugsmes iespgjas.

3. Politikas uzdevums ir planot nepiecieSamo darbinieku sastavu un skaitu atbilstosi
eso$ajai situacijai cilveékresursu joma augstskola, nemot véra augstskolas attistibas stratégija noteikto
mérku sasniegSanu, ka ar1 definét principus, kuri jaievéro l€émumu piepemsSana augstskola
cilvekresursu vadiSanas joma.

I1. Augstskolas personala vadiba un tas pamatprincipi

4. Augstskolas personala vadiba veicina vienotu, efektivu un misdienigu augstskolas
personala planoSanu, organizéSanu, motivéSanu, attistiSanu un personala kompetencu un potenciala
pilnvértigu izmantoSanu, lai Tstenotu augstskolas misiju, viziju un mérkus.

5. Augstskola tiek ievérotas attistibas stratégija noteiktas augstskolas vértibas un tiek
veidota darba vide, kura tiek atbalstiti §adi principi:

5.1. personala ka profesionalas komandas veidoSana, kura personals ir ieinteres€ts un
pilnvertigi iesaistits augstskolas attistiba un tas mérku sasniegsana un Katrs darbinieks ir novertets ka
personiba un profesionalis;

5.2. taisnigs, konkurétsp&jigs un motivejoss atalgojums;

5.3. savstarpgja sadarbiba un uz mérki orientéta darbiba;

5.4. atverta savstarpéja komunikacija un atgriezeniskas saiknes nodrosinasana;

5.5. vienlidzigas iespgjas, godiga, taisniga un vienlidziga attieksme;



5.6. daudzveidiga un ieklaujosa darba vide;

5.7. ilgtspeja, attistot darbinieku prasmes un kompetences un nodroSinot darbinieku
péctecibu, izmantojot darbinieku daudzveidigas intereses, atskirigu domaSanu, prasmes un pieredzi;

5.8. augstskolas vadibas &tiska un godpratiga attiecksme pret personalu;

5.9. augstskolas noteikto principu uzturéSana personala savstarp&jas attiecibas;

5.10. uz savstarp&ju uzticibu un lojalitati balstitas attiecibas;

5.11. droSa un veselibai nekaitiga darba vide, darba apstakli, kas atbilst darbinieku
vajadzibam,;

5.12. augstskolas tradiciju veidosana un uzturésana.

I11. Personala piesaiste, atlase un ataudzes nodrosinasana

6. Augstskolas personala atlases un karjeras attistibas galvenie kritériji ir profesionalitate
un sadarbibas sp&ja, ka ari godpratiga atticksme pret darbu, politikas 5.punkta noteiktajiem
principiem un augstskolas attistibas stratégija noteiktajam vertibam

7. Akademisko personalu augstskola veido, veicinot esosa akadémiska personala izaugsmi,
ka ari piesaistot akadémiskaja vidé atzitus macibspékus, zinatniskos darbiniekus, industrijas
ekspertus un profesionalus, ka arT augstskolas doktora studiju programmas studéjoSos un absolventus
ar mérki nodro8inat augstskolas zinatniskas darbibas attistibu, akadeémiskas vides pilnveidi, ka
ar1 veicinat augstskolas akadémiska personala ataudzi.

8. Augstskolas vispargjo personalu augstskola veido, veicinot eso$a vispargja personala
izaugsmi un karjeras attistibu, ka ari piesaistot profesionalus ar pieredzi atbilsto$§a joma un
perspektivus kandidatus ar izaugsmes potencialu.

9. Personala atlases procesa tiek ieveérota vienlidzigu iesp&u nodroSinasana visiem
esosajiem un potencialajiem augstskolas darbiniekiem neatkarigi no pretendenta dzimuma, rases,
religiskas parliecibas, politiskas piederibas vai gimenes stavokla u.c. Atlases process ir atklats un
taisnigs, dodot vienlidzigas iesp&jas visiem pretendentiem.

10. Personala atlases procesa katram augstskolas vakantajam amatam tiek izmantotas
piemé&rotakas personala atlases metodes (atklats konkurss, ieks€jais konkurss, atbilstoSas
kvalifikacijas pretendentu uzrunasana, personala atlases pakalpojuma piesaiste u.c.).

11. Vispargjais personals, kas ienem veletus administrativos amatus, un akadémiskais
personals tiek atlasits un ieveléts saskana ar augstskolas Satversmi un citiem Latvijas Republika speka

esoSajiem normativajiem aktiem.

12. Augstskola personala atlasg izvélas piem&rotakos pretendentus, pielietojot atbilstoSus
atlases kritérijus.

13. Darba tiesiskas attiecibas augstskola noformé atbilstosi Latvijas Republika speka
esoSajiem normativajiem aktiem.

IV. Atalgojuma un motivacijas sistéma

14. Augstskolas atalgojuma sistemas meérkis ir nodroSinat iek$€jo taisnigumu, viena
Iimena amatiem nosakot salidzinamu un lidzsvarotu darba samaksu, atalgot darbiniekus atbilstosi



kvalifikacijai, amata atbildibai, personiskajam ieguldijumam un darba rezultatiem, ka ar1 vienotus
Latvijas darba tirgt konkurétsp&jigas darba samaksas noteikSanas principus.

15. Augstskolas personala darba samaksa augstskola tick noteikta saskana ar augstskolas
rektora apstiprinatiem noteikumiem.

16. Lai sekmétu augstskolas mérku sasniegSanu un darbinieku individualo izaugsmi,
darbiniekiem atbilstosi augstskolas vajadzibam tiek dota iesp&ja Iidztekus noligtajam pamatdarbam
veikt papildu darbu.

17. Darba organizacija augstskola tiek istenota tad€jadi, lai nodroSinatu darba apstaklus,
kas atbilst personala vajadzibam dazados karjeras un dzives posmos, ka arT nodroSinatu darba un
privatas dzives sapratigu lidzsvaru.

18. Augstskolas personalam ir tiesibas stradat attalinati, ja to pielauj veicama darba raksturs
un tas tiek saskanots ar attiecigas struktiirvienibas vaditajul.

19. Augstskola riip&jas par personala labbiitibu un ilgtsp&jigu darba muzu un atbalsta
veseligu dzivesveidu, nodrosinot veselibas apdrosinasanu, pasakumus, sporta un kultiiras aktivitates,
kas atbilst personala interesém.

20. Augstskola ar personalu slédz darba kopligumu.

21. Lai atbalstitu personalu svarigos dzives notikumos, ka ar1 nodroSinatu papildu atptitu,
darba kopliguma paredz&tajos gadijumos darbiniekiem ir iesp&ja izmantot papildu brivas dienas.
Vispargjam personalam saskana ar darba kopligumu ir tiesibas uz desmit darba dienu ilgu papildu
atvalinajumu.

22. Augstskolas personala apmierinatibas noteikSanai regulari tiek veikta augstskolas
personala apmierinatibas aptauja.

V. Personala attistiba

23. Augstskola veicina merktiecigu personala kvalifikacijas paaugstinaSanu, tiek noteiktas,
attistibas un uzturétas personala zinaSanas un kompetences.

24. Augstskola regulari veic personala noveért€Sanu un attistibas parrunas, lai efektivi
parvalditu personala kompetences un sekmétu personala izaugsmes iespéjas.

25. Augstskola nodro$ina iesp&jas personalam iesaistities pieredzes apmainas pasakumos
un attistibas un sadarbibas projektos.

26. Augstskola motivé un atbalsta tas akadeémiska personala augstskolai nozimigas
zinatniskas publikacijas starptautiskas datu bazes, cit€jamos zinatniskajos izdevumos, ka ari projektu
grupu veidosanu dalibai p&tniecibas projektu konkursos.

27. Augstskola motivé un atbalsta augstskolas personala iesaisti muzizglitibas
pakalpojumu veidoSana un stenoSana.



28. Augstskola ievéro Vvienlidzigas atticksmes principus un nepielauj jebkadu
diskriminaciju attieciba uz augstskolas personalu un citu augstskolas darbiba iesaistito pusu
savstarpgjam darbibam un komunikaciju.

V1. Darba attiecibas ar citiem darba devejiem

29. Augstskola, slédzot darba ligumu ar darbinieku, nosaka, ka darbiniekam nav tiesibu
slégt darba ligumu ar citiem darba devéjiem bez augstskolas rakstiskas piekriSanas.

30. Augstskola piekrit, ka darbinieks slédz darba ligumu ar citiem darba dev&jiem
gadfjumos, kad darba liguma ietvaros ar citu darba dev&ju tiek celta darbinieka profesionala
kvalifikacija, veicinata vina talaka izaugsme un $1 liguma noslégsana palidz darbiniekam kvalitativak
pildit darba pienakumus augstskola.

31. Augstskola neatbalsta, ka darbinieks slédz darba ligumu ar citiem darba dev&jiem
gadijumos, kad darba Iiguma ietvaros ar citu darba devéju darbinieka darba pienakumu pildisana pie
cita darba dev@ja trauce darbiniekam kvalitativi pildit darba pienakumus augstskola.

32. Augstskola nodrosina augstskolas darbinieku iepazistinasanu ar politiku augstskola

noteiktaja kartiba. Politika ir pieejama augstskolas majaslapa.
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