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1. PARSKATS PAR 2021./2022.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
STUDIU VIRZIENA “VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO
IPASUMU PARVALDIBA” PILNVEIDEI

Studiju virziena “Vadiba, administréeSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba”
2021./2022.ak.g. tika pabeigts parakreditacijas process un ar Augstakas izglitibas Studiju
kvalitates komisijas 2021.gada 29.septembra l€émumu Nr. 2021/38-A, studiju virziens tika
akreditéts Iidz 2027.gada 30.septembrim. Saistiba ar izstradato Studiju programmu
modernizéSanas un studiju procesa kvalitates vadibas planu projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/008
“Atbalsts Banku augstskolas studiju programmu attistibai ES valodas”, kas tiek istenots ESF
darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat
studiju programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietosanu” ietvaros, Banku
augstskolas Senata tika pienemts [émums 3 studiju programmas neiesniegt akreditacijai un
tas slegt:

1) profesionalo bakalaura studiju programmu “Uznémg&jdarbibas vadiSana”;

2) profesionalo bakalaura studiju programmu “Inovacijas un produktu attistiba
uznémgéjdarbiba”;

3) profesionalo magistra studiju programmu “Uznémumu vadiSana rado$ajas industrijas”.

Kops 2021./2022.akadémiska gada studiju virziena “Vadiba, administréSana un
nekustamo ipasumu parvaldiba” tiek Tstenotas piecas studiju programmas:

1) profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa procesu parvaldiba” (latviesu un anglu
valoda);

2) profesionala magistra studiju programma “Uznémégjdarbibas vadisana” (latvieSu un
anglu valoda);

3) profesionala magistra studiju programma “Inovativa uznéméjdarbiba”;

4) profesionala magistra studiju programma “Kiberdrosibas parvaldiba” (latviesu un anglu
valoda);

5) kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba” (latviesu un anglu valoda, kopigi ar
RISEBA).

Studiju virziena ieklautas programmas nodroSina iesp€jas iegiit nepiecieSamo izglitibu
dazadu Iimenu profesionalas augstakas izglitibas programmas —bakalaura, magistra Iimena
programmas un doktora limena programma. Ir nodros$inata studiju programmu pé&cteciba, kas
nozim¢, ka bakalaura programmas beidzgji var turpinat studijas kada no magistra studiju
programmam. Kopigi ar Biznesa, makslas un tehnologiju augstskolu “RISEBA” tiek istenota

kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba”, kas tiek istenota ar stratégiska sadarbiba



ar Rigas Ekonomikas augstskolu (Stockholm School of Economics in Riga - SSE Riga) un
Kaizerslauternas Zinatnes universitati (Kaiserslautern University of Applied Sciences, Vicija).

Banku augstskolas visas studiju programmas studgjoSic maksa par studijam, valsts
finanséto studiju vietu skaits $aja virziena ir 25, (286) kas ir 8,74% no vadibas virziena stud&joso
kopgja skaita.

Studiju virziena atbilstibu sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam un
attistibas tendencémapliecina 1ZM pétijumu rezultati par pieprasijumu péc Banku augstskola
sagatavotajiem vaditajiem, informacijas drosibas vaditajiem un doktora grada ieguvé&jiem.
IZM Absolventu monitoringa novértéjuma (07.04.2021.) 87% Banku augstskolas absolventu
(2017.,2018.g. statistikas dati) nodarbinati augstakas kvalifikacijas profesijas, kas ir 5.
augstakais raditajs starp augstskolam, ierindojoties uzreiz péc lielakajam Latvijas valsts
augstskolam (https://www.izm.gov.lv/lv/statistika-par-augstako-izglitibu).

Banku augstskolas absolventu nodarbinatibu augstakas kvalifikacijas profesijas veicina
bakalauraprogrammu studiju planojuma ieklauta profesionala prakse uzreiz péc otra studiju
gada, kas lauj studentiem atrak ieklauties darba tirgt.

Ta ka Banku augstskola isteno profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas, tad
lidz ar to, liela uzmaniba tiek veltita sadarbibai ar darba dev€jiem, regulari tiek organizétas
tikSanas, jaunu sadarbibas partneru piesaiste. LDDK un prakse.lv rikotajas aptaujas par darba
devgju ieteiktako izglitibas iestadi, Banku augstskola stabili ierindojas TOP 5. Analiz&jot
iepriek§ mingtos rezultatus, ka ari pétjjuma datus un industrijas prognozes, studiju
programmas absolventiem ir un biis iesp&jams stradat dazadu nozaru uznémumos, valsts un
privataja sektora. Ekonomikas jomas specialisti ir augsti pieprasiti gan Baltijas regiona darba
tirgii, gan citur arvalstis.

Banku augstskola katru gadu isteno vairakus inovativus projektus - produktu inovacijas, lai
attistitu  studentu prasmes stradat starptautiskas komandas un strauji mainigos apstaklos.
Studentiem ir iesp&ja attistit prasmes, piedaloties uznémgjdarbibas veicinaSanas konkursa
“Bizness 24 stundas”, kas uzlabo vinu izpratni un piedava izaicinagjumu izpétit jaunas
strategijas nakotnes biznesa risinajumiem. Konkurss tiek organizéts jau vairak neka 10 gadus,
un taja 2022.gada piedalijas vairak ka 960 dalibnieki ne tikai no BA, bet arT citam universitatém
Latvija un arvalstis. Katru gadu uzdevumi klust sarezgitaki, pieméram, 2020.gada dalibnieki
risingja uznémuma “AirBaltic” piedavato situaciju un piedalities vargja gan klatieng, gan
attalinati. Daliba Saja projekta ir nakusi par labu jauniesiem, kuri nakotné véletos dibinat pasi
savus uznémumus. Pasakumu riko BA Studentu padome ar augstskolas atbalstu, tadgjadi tiek
attistitas studentu organizatoriskas prasmes. Pasakuma organizéSana iesaistas abu virzienu

studenti giistot profesionalas iemanas projekta visu ciklu organizé$ana (nolikuma izstrade,


https://www.izm.gov.lv/lv/statistika-par-augstako-izglitibu

finanséjuma piesaisté, pasakuma budZeta tames sagatavoSand, maksajumu uzskaite, parskatu
sagatavosana). 2021.gada studentu organizétais pasakums “Bizness 24 stundas” kluva par
Europen Enterprise Promotion awards laureatu (EEPA) 2021 kategorija “National Entry”.
2019.gada BA pirmo reizi kopa ar arvalstu partneriem organiz€ja inovativu pasakumu -
24 stundu hakatonu “Hack The Waste”, lai iesaistitu studentus starptautiskas un starpnozaru
virtualajas komandas. 2020. gada Banku augstskola ar 4 starptautiskajiem partneriem pirmo
reizi organiz€ja 24h stundu hakatonu “Hack The Office”, ievieSot So pasakumu ka ikgad&ju
tradiciju Banku augstskola.
Virziena stud€joso un absolventu statistika atspogulota 1.tabula.

1.tabula

Studiju virziena ,,Vadiba, administré§ana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” studéjoso un
absolventu statistika 2021./2022.ak.g.

Studiju programmas nosaukums Studenti Absolventi

Profesionala bakalaura studiju programmas:

Biznesa procesu vadiba 179 25
Biznesa procesu vadiba (anglu valoda) 25

Profesionala magistra studiju programmas:

Uznéméjdarbibas vadiSana 18 11
Inovativa uznémeéjdarbiba 26 10
Kiberdrosibas parvaldiba 24 14
Kopiga doktora studiju programma ''Biznesa vadiba" 14 2

Avots: BA SID dati

BA ir nepiecieSamais akadémiskais personals studiju virziena istenoSanas nodroSinasanai —
ka lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, ta ari citu pedagogisko un zinatnisko darbibu
izpildei. BA kopuma ir 100 amata vietas (2021), no kuram 39 akadémiskais personals un 61
vispargjais personals. Lielaka dala akadémiska personala jeb 61% (24) no visiem docétajiem ir
docenti, 13% (5) ir profesori un 8% asociétie profesori (3). Bez jau min&tajiem ievéletajiem
docétajiem studiju procesa istenoSana iesaistiti 89 vieslektori, kuriem BA nav pamatdarba vieta.

2021.gada BA ievelétie 24 docétaji ir ar doktora zinatnisko gradu, kas ir 62% no kopgja
akademiska personala skaita. Studijas doktorantiira turpina un pie saviem promocijas darbiem
aktivi strada vél 2 BA docétaji. Saskana ar Augstskolu likuma 3.pantu, augstskola strada 2
arvalstu docétaji - viesprofesors Dr. Dimitrios Maditinos (Griekija) un asociétais viesprofesors
Dr. Helmut Zsifkovits (Austrija). Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo
TpaSumu parvaldiba” ir nodarbinati 30 BA ievélétie docetaji, 2 arvalstu docetaji un 24
pieaicinatie docétaji. Vel $aja studiju virziena strada abi doktoranti un 2 arvalstu docétaji, kuri
ir piesaistiti ESF projekta Nr.8.2.2.0/18/A/007 “Atbalsts Banku augstskolas akadémiska



personala kapacitates stiprinasanai” ietvaros. 2021. gada Banku augstskola veléta docétaja
amata darbu uzsaka 4 docétaji ar doktora gradu.

2021./2022.ak.g. akadémiskajam personalam projekta “Atbalsts Banku augstskolas
akadémiska personala kapacitates stiprinaSanai” (Nr.8.2.2.0/18/A/007) ietvaros bija paaugstinat
savu kvalifikaciju divu kursu apguvé: “Tehnologiju attistiba, to pielieto§ana studiju procesa un
biznesa videé” un “Teorétiskais ieskats digitalu materialu izstradeé un adaptesana”.

Veicot ikgad€jo darba dev&ju aptauju, tiek noskaidrots, ka darba deveji veérteé BA studentu
profesionalas prasmes un zinasanu limeni, kuras Ipasibas darba dev&ji noverte visaugstak BA
studentu vidd, ka arT tiek noskaidrots darba devé&ju viedoklis par studentu sagatavotibas Itmeni
atbilstoSi darba tirgus prasibam. Vadoties no iegiitajiem rezultatiem, tiek pilnveidots studiju
programmu saturs un ieviestas jaunas, progresivas macibu metodes.
sédes, kura tiek uzklausiti darba devéju, studentu, absolventu un docétaju viedokli par studiju
programmas aktualitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem. P& $im padomju s€dém tiek
organizgtas profil€joso katedru s€des, kuras tiek izskatiti visi iesniegtie priekslikumi. Grozijumi
programmas tiek iesniegti un apstiprinati Senata.

Regulara sadarbiba ar partneru augstskolam arvalstis notiek visas Banku augstskolas studiju
programmas. Sadarbiba ir orientéta uz studentu un docétaju apmainu.

Banku augstskola piedava saviem studentiem art arvalstu doc€taju vieslekcijas. BA tradiciju
rikot starptautisko viesdocétaju nedélu iedibinaja 2009.gada rudent un ta guvusi plaSu atsaucibu
gan no studentu, gan no augstskolas docétaju un viesdoc@taju puses. Starptautiskas vieslektoru
nedélas sniedz neatsveramu pieredzi gan studentiem, gan pasniedz€jiem, veidojot ciesaku
sadarbibu ar arvalstu augstskolam. Studentiem ta ir lieliska iesp&ja git jaunas zinasanas un
informaciju par biznesa sferas aktualitatém un attistibu arzemés, ka ar1 iepazities ar katrai valstij

raksturigajam kulttiras un uznémeéjdarbibas vides atskiribam (skat.2.tabulu).

2.tabula
Starptautiskas vieslektoru nedelas Banku augstskola
vieslektoru saraksts 2021./2022. ak.g.
Nr.p.k. Valsts Augstskola
1 Austrija (1) University of Applied Sciences Upper Austria/Steyr
2 Belgija (1) UCLL - Leuven - Belgium
3 Cehija (2) Silesian University in Opava, School of Business Administration
4 Cehija (2) The College of Polytechnics Jihlava / Jihlava
5 Somija (3) South-Eastern Finland University of Applied Sciences
6 Gruzija (1) Business and Technology University
7 Vacija (2) Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Karlsruhe
8 Vicija (1) Technische Hochschule Ulm, University of Applied Sciences
9 Vacija(3) Universiy of Applies Sciences Kaiserslautern




Nr.p.k. Valsts Augstskola
10 Griekija (1) Eastern Macedonia and Thrace Institute of Technology, Kavala
11 Griekija (1) University of Macedonia Thessaloniki
12 Ungarija (1) International Business School - Budapest
13 Italija (1) LIUC/Castellanza
14 Lietuva (1) Vilnius Gediminas Technical University
15 Lietuva (7) Kaunas University of Technology
16 Niderlande (2) Avans University of Applied Science
17 Zviedrija (1) Business Administration, Kristianstad University
18 Anglija (1) Manchester Metropolitan University

Avots: BA Attistibas un mobilitates projektu dalas dati

Centralo finanSu un ligumu agentiiru un Banku augstskolu darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat energoefektivitates paaugstinasanu valsts
un dzivojamas €kas” 4.2.1.2. pasakuma “Veicinat energoefektivitates paaugstinaSanu valsts kas”
ietvaros tika parakstita VienoSanas par Eiropas Savienibas fonda projekta istenoSanu
Nr.4.2.1.2/17/1/004. Vienosanas ietvaros tika Tstenots projekts — Paaugstinat valsts €kas Riga,
Skanstes iela 43 (agraka adrese - K.Valdemara iela 163) energoefektivitati. Projekts rezultgjas ar
sakoptu, energoefektivu, energiju ietauposu un uzlabotu €kas vizualo izskatu un ieklausanos

kopgja arhitektoniska vide.

2. PARSKATS PAR 2021./2022.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS “BIZNESA PROCESU
VADIBA” PILNVEIDEI

Lidz 2020./2021.akadémiskajam gadam Banku augstskola tika realizétas vadibas
virziena bakalaura studiju programmas:

1) profesionala bakalaura studiju programma “Uznémé&jdarbibas vadiSana” (latviesu un

anglu valoda),

2) profesionala bakalaura studiju programma “Inovacijas un produktu attistiba

uznéméjdarbiba” (latvieSu un anglu valoda).

2021.gada studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
parakreditacijai augSminétas programmas netika iesniegtas, jo tas talak netiek realiz&tas, lai
samazinatu programmu fragmentaciju.

Minétas programmas tika aizstatas ar jaunu, unikalu profesionalo bakalaura studiju

programmu ,,Biznesa procesu vadiba” (latviesu un anglu valoda).



Saistiba ar izstradato Studiju programmu modernizé$anas un studiju procesa kvalitates
vadibas planu projekta Nr. 8.2.1.0/18/A/008 “Atbalsts Banku augstskolas studiju programmu
attistibai ES valodas”, kas tiek istenots ESF darbibas programmas “lzaugsme un nodarbindatiba
8.2.1. specifiska atbalsta mérka “Samazinat studiju programmu fragmentaciju un stiprindat
resursu koplietosanu ™ ietvaros, tika paredzéta iepriekS minéto divu profesionalo bakalaura studiju
programmu slégsana: “Uznéméjdarbibas vadiSana” un “Inovacijas un produktu attistiba
uznémgéjdarbiba”.

Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa procesu vadiba”, ir viena no studiju
virziena ‘“Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” piecam studiju
programmam.

Studentiem no ieprieks realiz€tajam programmam tika izteikts piedavajums turpinat studijas
jaunaja profesionalaja bakalaura programma “Biznesa procesu vadiba”. Izmainas tika juridiski
nostiprinatas studiju ligumu grozijumos. Visi studenti macibas turpinaja ka ieprieks, gan latvieSu,
gan anglu valoda.

2020.gada licenc@taja un 2021.gada akreditetaja profesionalaja bakalaura programma
“Biznesa procesu vadiba” studé 27,24 % no visiem Banku augstskolas bakalaura programmu
studentiem (22,94% no visiem augstskolas studentiem).

Lai arT Banku augstskola ir valsts dibinata augstskola, studentu studiju maksa tiek segta no
studgjoSo personigajiem vai juridisko personu lidzekliem. Valsts finansétas studiju vietas Saja
programma 2020./2021.ak.g.bija 10 stud@joSajiem.

Profesionalas bakalaura studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” atbilst stud&joSo un
darba dev€ju vajadzibam. Miisdienu straujais attistibas l[imenis pieprasa darba tirgus dalibniekiem
digitalo caurviju kompetenci un inovativo caurviju kompetenci. Lai nakotn€ organizaciju
darbiba var€tu aktivi izmantot tehnologijas, vaditajiem labi jaizprot S$o tehnologiju
pielietoSanas iesp€jas, Iidz ar to studijam jabit starpdisciplinaram, aktivi jasadarbojas ar citu
specialitasu studentiem un jaiegist plasas zinasanas par tehnologijam un inovacijam, un japrot
tas pielietot prakse.

Visi studiju programmas pasakumi veltiti studentcentrétam studijam, interaktivu studiju
metozu ievieSanai studiju procesa, ka ar1 elastigu studiju istenoSanai, kur students pats izvélas
savu studiju gaitu.

Lai sniegtu iesp&ju studentiem pielagoties tirgus pieprasijumam, programmas ietvara ir
iesp€jami tris specializaciju virzieni (pilna laika klatienes studiju latvieSu plusmai izvé€loties
specializaciju treSaja studiju gada):

1) uzne€muma vaditajs,

2) personala vaditajs,



3) tirgzinibas/marketinga vaditajs.

2021./2022.akadémiska gada beigas 2.studiju gada studentiem tika veikta priekSaptauja par

vinu izveli specializaciju joma, kas tiks realiz€ta nakosa akad@miska gada otraja semestri.

Vairumam studentu pirma izvéle bija specializacija — Uznémuma vaditajs, bet daudzi velas apgit

ar1 Tirgzinibas/marketinga vaditaja specializaciju. Dazi studenti izteica ar1 vélmi iegtt Personala

vaditaja specializaciju. Galigo izv€li studenti veiks 3.studiju gada pirma semestra beigas.

Nepilna laika talmacibas un studijam anglu valoda piedavajuma ir Uznémuma vaditaja

specializacija.

2021./2022 .ak. g. laika tika istenota bakalaura studiju programma “Biznesa procesu vadiba” (3.

un 4. tabula).
3.tabula
Profesionala bakalaura studiju programma “Biznesa procesa vadiba”
(pilna laika studijas)
Specializacija “UZNEMUMA VADITAJS”
N. p.k. Kreditpunktu skaits Zina¥anu
Studiju kursa nosaukums 1. 9 3 4. B parbaudes
ak.g. | ak.g. | ak.g. | ak.g. Kopa forma
VISPARIZGLITOJOSIE STUDIJU KURSI (A dala)
1.  Matematika 4 4 Eksamens
2. Civila un vides aizsardziba 2 2 Eksamens
3. Speciala lietojuma anglu valoda 4 2 6 Eksamens
4.  Biznesa anglu valoda 4 4 Eksamens
5.  |Petniecibas darba metodologija 2 2 Eksamens
6. [PaSizaugsme un maciSanas tehnikas 4
7. |Pasizaugsme un maciSanas tehnikas | 2 Eksamens
8.  |Pasizaugsme un macisandas tehnikas 11 2 Eksamens
9.  [Pasattistibas plans Aizstavesana
10. [Vadibas pamati Eksamens
Kopa 14 8 2 2 26
NOZARES STUDIJU KURSI (B dala)
11. |Digitala transformacija 8
Digitala transformacija I - LietiSkas digitalas 4
prasmes, lietotdjpieredze un tehnologiju Eksamens
12.  pielietojums (VR, AR, speélosana)
\Digitala transformacija II - ProgrammeSanas un 2
13.  (datu analrzzespamati/lielie dati Eksamens
\Digitala transformacija 111 - Vadibas 2 Eksdmens
14.  linformativas sistemas, procesi un VIS audits
15. Biznesa un organizaciju vadiba 6
16. Biznesa un organizaciju vadiba I -Uznemeéjdarbiba| 2 Eksamens
Biznesa un organizaciju vadiba 11 - Biznesa 2
inteligence, procesu modeléSana un arpakalpojums Eksamens
17.




N. p.k. Kreditpunktu skaits Zina$anu
Studiju kursa nosaukums 1. 3 3. 4 Kopa parbaudes
ak.g. | ak.g. | ak.g. | ak.g. forma
\Biznesa un organizaciju vadiba III -Publiska 2 Eksamens
18.  |parvaldes procesi
19.  |Finansu vadiba 6
20.  |FinanSu vadiba | - Finansu gramatvediba 2 Eksamens
21.  |Finans$u vadiba || 4 Eksamens
22.  [Tiesibas 4
23.  [Tiestbas | 2 Eksamens
24.  |Tiestbas 11 2 Eksamens
25.  [Statistika un datu analize 4 Eksamens
26. Marketinga pamati 2 Eksamens
27. |[Ekonomika 4 Eksamens
28.  [Biznesa/Inovaciju plans 2 2 Aizstavésana
Kopa 20 12 4 0 36
NOZARES PROFESIONALAS SPECIALIZACIJAS STUDIJU KURSI (B dala)
29. |[Uzpeémuma vadiba starptautiskos tirgos 4 Eksamens
30. [Pardo$anas prasmes 2 Eksamens
31. |Logistika un piegades kédes 2 2 Eksamens
32.  |Korporativas finanses 4 4 Eksamens
33.  [Starptautiskais marketings 4 4 Eksamens
Globala ekonomika un starptautiska 2 4 6 Eksamens
34.  tirdznieciba
35. |Projektu vadiba 10
Projektu vadiba | - Projekta vadibas principi 4 Eksamens
36.  jun metodes
37.  |Projektu vadiba 11 - Pakalpojumu dizains 2 Eksamens
38.  |Projektu vadiba III - Projekta resursu vadiba 2 Eksamens
39.  |Projektu vadiba IV - Efektiva procesu vadiba 2 Eksamens
40.  [(Cilvékresursu vadiba 2 2 Eksamens
41. |Darba tiesibas un darba aizsardziba 2 2 Eksamens
42.  |LietiSkais pétijjums (komanda) 2 2 Eksamens
43. |Lideriba un parmainu vadiba 8
Lidertba un parmainu vadiba | - 2
44.  \Organizaciju lideribas pamati un sistemiskapieeja Eksamens
[Lideriba un parmainu vadiba || - Lidertba 4 Eksamens
45.  lizmantojamas metodes un principi
Lidertba un parmainu vadiba 111 - 2 Eksimens
46.  |Organizaciju vadiba parmainu apstiklos
47.  Strategiska vadiSana 2 Eksamens
48. |Inovativo procesu vadisana 2 Eksamens
49, |Zala ekonomika un ilgtspéja 2 2 Eksamens
50. |Komunikacijas prasmes 8
\Komunikdacijas prasmes | - Pamata 2 Eksamens
51.  |komunikacijas prasmes
\Komunikdacijas prasmes |l - Prezentdciju 2 Eksamens
52.  peidoSanas principi
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N. p.k. Kreditpunktu skaits Zina$anu
Studiju kursa nosaukums 1. 3 3. 4 Kopa parbaudes
ak.g. | ak.g. | ak.g. | ak.g. forma
\Komunikacijas prasmes I11 - Biznesa 2 Eksamens
53.  komunikacijas prasmes
\Komunikdacijas prasmes |V - Starpkultiiru 2 Eksamens
54.  komunikacija
Kopa 6 8 34 12 60
BRIVAS IZVELES STUDIJU KURSI (C dala)
55.  [Finan$u revizija 2 2 Eksamens
IDaliba studentu starpdisciplinaras 4
56.  |aktivitates 4 Aizstavesana
Kopa 0 2 0 4 6
PRAKSE UN VALSTS PARBAUDIJUMS
57.  |Prakse 10 10 20 Aizstavesana
58. |Bakalaura darbs 12 12 Aizstavesana
Kopa 0 10 0 22 32
Pavisam kopa 40 40 40 40 160
Avots: Banku augstskolas 03.12.2019 Senata sedes protokols Nr.12.
4.tabula
Profesionala bakalaura studiju programma ,,Biznesa procesa vadiba”
(nepilna laika talmacibas studijas)
Specializacija “UZNEMUMA VADITAJS”
Kreditpunktu skaits
1 9 3 4. 5. Zinasanu
N.p.k. Studiju kursa nosaukums akg. | akg. | akg. | akg. | akg. Kopa parbaudes
forma
VISPARIZGLITOJOSIE STUDIJU KURSI (A dala)
1. |Matematika 4 4 Eksamens
2. Civila un vides aizsardziba 2 2 Eksamens
3. Speciala lietojuma anglu valoda 2 2 2 6 Eksamens
4.  Biznesa anglu valoda 4 4 Eksamens
5.  [Pétniecibas darba metodologija 2 2 Eksamens
6. [PaSizaugsme un maciSanas tehnikas 4
7. |PaSizaugsme un macisanas tehnikas | 2 Eksamens
8.  |PaSizaugsme un macisanas tehnikas 11 2 Eksamens
9.  |Pasattistibas plans 2 2 Aizstavesana
10. |Vadibas pamati 2 Eksamens
Kopa 14 6 2 2 2 26
NOZARES STUDIJU KURSI (B dala)
11. [Digitala transformacija 8
Digitala transformacija I - LietiSkas 4
digitalas prasmes, lietotajpieredze un Eksamens
tehnologiju pielietojums (VR, AR,
12. speloSana)
Digitala transformacija II - 2
\Programmésanas un datu analizes Eksamens
13.  |pamati/lielie dati
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Kreditpunktu skaits
1 9 3 4. 5. Zinasanu
N.p.k. Studiju kursa nosaukums akg. | akg. | akg. | akg. | akag. Kopa parbaudes
forma
\Digitala transformacija 111 - Vadibas 2
informativdas sistemas, procesi un VIS Eksamens
14.  judits
15. Biznesa un organizaciju vadiba 6
16. \Biznesa un organizaciju vadiba I - 2 Eksamens
Uznemejdarbiba
Biznesa un organizaciju vadiba 11 - 2
\Biznesa inteligence, procesu modeléSana Eksamens
17.  |un arpakalpojums
18.  |Biznesa un organizaciju vadiba 111 — 2 Eksamens
\Publiskas parvaldes procesi
19.  [Finan3u vadiba 6
\Finansu vadiba | - Finansu 2 Eksamens
20.  gramatvediba
21.  |Finan$u vadiba || 2 2 Eksamens
22.  [Tiesibas 4
23.  [Tiestbas | 2 Eksamens
24.  (Tiestbas 11 2 Eksamens
25. [Statistika un datu analize 4 4 Eksamens
26. [Marketinga pamati 2 2 Eksamens
27.  [Ekonomika 4 4 Eksamens
28.  |Biznesa/Inovaciju plans 2 2 Aizstavesana
Kopa 12 12 8 2 4 36
NOZARES PROFESIONALAS SPECIALIZACIJAS STUDIJU KURSI (B dala)
29. |[Uznémuma vadiba starptautiskos tirgos 4 Eksamens
30. [PardoSanas prasmes 2 Eksamens
31. |Logistika un piegades kédes 2 2 Eksamens
32. |Korporativas finanses 4 Eksamens
33. [Starptautiskais marketings 2 2 4 Eksamens
Globala ekonomika un starptautiska 4 2 6 Eksamens
34.  tirdznieciba
35. [Projektu vadiba 10
Projektu vadiba I - Projekta vadibas 4 Eksdmens
36.  pprincipi un metodes
Projektu vadiba 11 - Pakalpojumu 2
37. dizains Eksamens
Projektu vadiba 111 - Projekta resursu 2 Eksamens
38.  \vadiba
Projektu vadiba IV - Efektiva procesu 2 Eksamens
39.  wadiba
40.  |Cilvekresursu vadiba 2 2 Eksamens
41. |Darba tiesibas un darba aizsardziba 2 2 Eksamens
42.  |Lieti$kais pétijjums (komanda) 2 2 Eksamens
43. [Lideriba un parmainu vadiba 8

12




Kreditpunktu skaits
1 9 3 4. 5. Zinasanu
N.p.k. Studiju kursa nosaukums akg. | akg. | akg. | akg. | akag. Kopa parbaudes
forma
Lideriba un parmainu vadiba I - 2
Organizaciju lideribas pamati un Eksamens
44,  sistemiska pieeja
\Lidertba un parmainu vadiba |1 - 4
Lideriba izmantojamdas metodes un Eksamens
45, Jprincipi
[Lideriba un parmainu vadiba 111 - 2
46.  |\Organizaciju vadiba parmainuapstaklos Eksamens
47.  Strategiska vadiSana 2 Eksamens
48. [Inovativo procesu vadisana 2 Eksamens
49, [Zala ekonomika un ilgtspéja 2 2 Eksamens
50. [Komunikacijas prasmes 8
\Komunikacijas prasmes | - Pamata 2 Eksamens
51.  komunikacijas prasmes
\Komunikdacijas prasmes |1 - 2 Eksamens
52.  |Prezentaciju veidoSanas principi
\Komunikacijas prasmes |11 - Biznesa 2 Eksamens
53.  |komunikacijas prasmes
\Komunikdacijas prasmes 1V - 2 Eksamens
54.  Starpkultiiru komunikacija
Kopa 6 4 24 24 2 60
BRIVAS IZVELES STUDIJU KURSI (C dala)
55.  |FinanSu revizija 2 2 Eksamens
IDaliba studentu starpdisciplinaras 4
56. jaktivitates Aizstavesana
Kopa 0 0 0 4 2 6
PRAKSE UN VALSTS PARBAUDIJUMS
57.  |Prakse 10 10 20 Aizstavésana
58. Bakalaura darbs 12 12 Aizstavesana
Kopa 0 10 0 0 22 32
Pavisam kopa 32 32 32 32 32 160

Avots: Banku augstskolas 03.12.2019 Senata sédes protokols Nr.12.

Studiju programmas TstenoSana kopuma iesaistiti 42 doc€taji, no kuriem 16 (38,10 %)
Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodrosinatu studiju procesa kvalitati un sniegtu
studentiem padzilinatu izpratni par zinaSanu praktisko pielietojumu, studiju programmai piesaistiti
ar1 26 (61,90 %) viesdocetaji, kam Banku augstskola nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré
praktizgjosi specialisti un eksperti.

Lai paaugstinatu savu profesionalitati un kapacitati, Banku augstskolas docétaji, iesakot
jauno 2021./2022. akadémisko gadu piedalijas BA studiju virziena “Vadiba, administréSana un

nekustamo TpaSumu parvaldiba” akadémiska personala specializ€tas macibas, kas istenotas ESF
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projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/007 “Banku augstskolas akadémiska personala kapacitates stiprinasana”
letvaros. Specializéto macibu “Tehnologiju attistiba, to pielietoSana studiju procesa un
biznesa vidé” laika turpinajas profesionala pilnveide un daliSanas zinasanas. Tris saturiski dazadi
piesatinatas dienas docétaji izvertéja digitalas transformacijas aktualitates un jaunako tehnologiju
iespeju stastus ka lietu internets, dronu pilnveide, razoSanas automatizacija, automasinu
inteligence, 3D viedais audums droSiem treniniem, platformas FinTech nakotnes uznémumu
atbalstam, maksliga intelekta attistiba, virtualie asistenti izglitiba un medicina, makonpakalpojumu
iesp€jas, robotika, simulacijas , virtuala realitate, futtristika un tehnologiju izmanto$ana studiju
procesa, t.sk. StartUp jeb jaunuznémumu veidoSana ka integréta izglitibas iesp&ja augstskolas.

Akadeémiska gada nogalé doc@taji zinasanas un pieredzi papildinaja ar1 specializetajas

macibas “Teorétiskais ieskats digitalu materialu izstrade un adapteSana”.
Biznesa procesu vadibas programma liels uzsvars tiek likts uz studéjoso caurviju kompetencu
attistiSanu. Spécigas visparigas jeb caurviju kompetences lauj studentiem izmantot savas jomas
zinasanas dazadas situacijas gan studiju laika, gan péc tam. Caurviju kompetences palidz mactties
akumulét parmainas un profesionalos izaicinajumus. Liela uzmaniba programma pieversta
digitalo, analitisko un lideribas prasmju attistiSanai, projektu vadiSanai, personibas attistiSanai
un sp&jai patstavigi macities.

Lai stiprinatu stud€joSo caurviju kompetences, ka ari lai savienotu teoriju un praksi,
programmas ietvara paredzets stiprinat inovativas studiju prakses formas, tai skaitd realizgjot
maciSanos darba vidé un maciSanos darot. Profesionalaja studiju programma “Biznesa procesu
vadiba” ir paredz€ta prakse praktisko prasmju attistiSanai 20 KP  apjoma.
2021./2022.akadémiskaja gada astoni 2.studiju gada studenti tika nosiititi komandu praksé uz 3
uznémumiem. Vienojoties ar uzpémumu vadibu par uzp€émumu un studentu vajadzibam
atbilstosiem prakses uzdevumiem, tika izveidotas tris komandas, kuras risinaja IT, raZoSanas un
tirisma nozarém svarigus problémjautajumus, attistot savas prasmes un pielietojot komanda
apgitas teorétiskas zinasanas. Sadas prakses iesp&jas komandas loti atzinigi novértéja uznémumi
“Info Strategy”, “Silmor”un “Fisom”.

Studentiem tika piedavatas dazadas iesp&jas dalibai dazados starptautiskos studentu
starpdisciplinaros pasakumos. BA Senata apstiprinatie C dalas studiju kursi ietver gan Finansu
reviziju, gan Dalibu studentu starpdisciplinaras aktivitates.

2021./2022.ak.g. bakalaura programmas studenti piedalijas dazadas starpdisciplinarajas
aktivitates:

1) starptautiskaja, virtualaja 24h hakatona “HackTheWaste” piedalijas 2 studenti (1. un
3.studiju gads);
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2) starptautiskaja, virtualaja 24h hakatona “HackTheOffice” piedalijas 3 studenti (1. un
3.studiju gads);

3) starptautiskaja studentu inovaciju platforma DemolalLatvia piedalijas viens 4.studiju
gada students;

4) “Viedo studiju hakatona” dalibu néma 2 talmacibas 1.studiju gada studenti;

5) “European Sales Competition 2021”piedalijas viens 4.studiju gada students.

22.11.2021.gada Banku augstskola parakstija partnera sadarbibas ligumu par ERAF
projekta “Inovaciju granti studentiem makslas, kultiiras, ekonomikas un IT starpdisciplinarajas
jomas (MaKE IT)”, Nr. 1.1.1.3/21/A/003 ievieSanu. Projekta mérkis ir palielinat stud&joso
uznémgéjdarbibas spgjas, veicinot augstskolu, studentu un komersantu sadarbibu.

Pirmaja projekta konkursa 2022.gada pavasari ekspertu komisija apstiprinaja Cetras BA
studentu komandas mazo grantu programma, no kuram 3 veidoja Biznesa procesu vadibas
programmas studenti:

1) ZVP (IT tehnologijas nedzirdigajiem) — tris 2.studiju gada talmacibas studenti;

2) SD-Rent (IT tehnologiju un iekartu nomas vajadzibu nodro$inasana) — tris 1.studiju

gada studenti;

3) Merelse (apgerbs-konstruktors) — ¢etri 2.studiju gada studenti.

Studenti ¢etru ménesu perioda, mentoru vadiba, izmantojot ERAF finans€jumu aptuveni 2.5
tukstoSu eiro apmera, turpindja aktivu darbu pie savu inovativo ideju izstrades, tuvojoties pirma
prototipa izstradei.

Projekta "Make IT" ietvara studenti néma dalibu ar1 Kompetencu gadatirgd un divos
hakatonos. Viens no talmacibas 2.studiju gada studentiem bija atbildigs par So pasakumu
organizéSanu un nodro§inasanu.

Lai studentiem attistitu pétniecibas caurviju kompetenci, katru gadu tiek pilnveidots
studentu pétnieciskais darbs. P&tijumi tiek veikti gan Latvija, gan starptautiski kopa ar arvalstu
studentiem.
pilari globalas nenoteiktibas apstaklos”/“Sustainability in global uncertainty”, kura savus

pétijumus (5.tabula) prezent&ja 48 studiju programmas studenti.

5.tabula
Darba devéju un docétaju inicietas lietiSko petijjumu temas 2021./2022.ak.g.
Nr.p.k. Pétijuma téma Pasiititajs
1. FinanS$u pratibas veicinasana darba vieta: iespgjamas un | FKTK
reali Tstenotas formas, to lietderiba un efektivitate (Finan$u un kapitala tirgus komisija)
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Nr.p.k. Pétijuma téma Pasiititajs
2. Grutas izveéles - dazadu investiciju un pensiju planu | FKTK
piedavajums un to izvéles faktori (zinaSanu, atticksmju | (Finansu un kapitala tirgus komisija)
un ricibu mijiedarbiba)
3. PiebikstiSanas panémieni finansiali protoSas uzvedibas | FKTK
veicina$anai (kadano finanSu pakalpojumu jomam - | (Finan$u un kapitala tirgus komisija)
uzkrajumu veidoSana, budzeta planosana)
4, Finansu tehnologiju (FinTech) potencials finansu | FKTK
pratibas (tostarp - digitalas finanSu pratibas) veicinasana | (Finansu un kapitala tirgus komisija)
5. Finansu pratibas kultiira un tas pilnveidoSanas iespgjas | FKTK
gimengs (Finans$u un kapitala tirgus komisija)
6. JaunieSu iesaistiSana gimenes naudas planoSanas | AS Swedbank
jautajumos
7. Datu krapnieciba: jaunieSu pieredze AS Swedbank
8. JaunieSu izpratne par kreditveésturi AS Swedbank
9. llgtsp@jigas investicijas: iesp&jas un izaicinajumi,
meklgjot pozitivo alfu
10. Kiberdrosibas pakalpojumu tirgus izp&te
11. Celu satiksmes negadijumu ietekmgjoso faktoru analize
12. Zaud&jumu no OCTA atlidzibam izpéte: kopsakaribas un
dinamika
13. Ka valsts uzn€mumam uzsakt sadarbibu ar inovativiem
Startup uzn@mumiem?
14. Quadruple-helix aprites ekonomikas biznesa modela | LZP Grants
izstrade riipnieciskas simbiozes platformai, pamatojoties
uz vides, socialajiem un parvaldibas kriterijiem
15. Personala vadibas prakse lielajos Latvijas uznémumos Cranet
(The Cranfield Network on
International Human Resource
Management)
16. Uznémégjdarbibas nodoma izp&te Z paaudzes jaunieSu | Kabada
vida (Knowledge Alliance of Business
idea Assessment)
17. Misdienigas jauno darbinieku piesaistes metodes Latvija | Tele2
un pasaulé
18. Ideju vadibas metozu izmantojums MVU Latvija Postdoc/ HORIZON
19. Darbinieku kompetencu apmacibu vajadzibu izpéte: e- | Tele2
apmacibu, patstavigi vadita maciSanas un attalinatas
macibas konteksta
20. Ka iekarot Igaunijas sttljumu piegades pakalpojumu | VAS Latvijas Pasts
tirgu?
(pétijums anglu valoda)
21. Printful Europe Total Addressable Market Share | Printful, Inc.
(pétijums anglu valoda)

Avots: Bakalaura studiju programmas ““Biznesa procesu vadiba” uzskaites dati, 2021.
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Attistot studentu globalo caurviju kompetenci darbam starptautiska vide, ar mérki sniegt
iesp&ju iegiit starptautisku pieredzi gan profesionala, gan starpkultiiru saskarsmes joma, visiem
programmas studentiem tiek dota iespgja piedalities starptautiskajos studentu pasakumos.
2021./2022.ak.gada So iesp&ju izmantoja devini studenti, piedaloties starptautiskajos projektos
(EuroWeek, Business Week, Innovation Week), ko organiz&ja BA sadarbibas partneri Belgija,
Francija, Polija un Vacija.

Viens no BPV l.studiju kursa studentiem (Agnis Strazds) asist€ja Banku augstskolas
organizétas Business Week “Selling Art and Music as NFTs on the Blockchain: Finances and
Risks” virtualo seminaru nodroS§inasanu visiem starptautiskajiem partneriem tris ménesu laika
posma.

2021./2022. ak. g. septini studenti izmantoja ERASMUS+ programmas piedavatas iesp&jas
un studgja BA partneraugstskolas (Vacija — 3, Spanija — 1, Austrija — 1, Cehija — 1, Igaunija 1).

Profesionalo bakalaura gradu Biznesa procesu vadiba ar Uznémuma vaditaja kvalifikaciju
2021./2022. akadémiskaja gada ieguva 25 studenti, sekmigi nokartojot visus studiju kursus,
studiju laika izstradajot un aizstavot tris studiju darbus, ka arT sekmigi aizstavot bakalaura darbu
programmas nosléguma.

Studenti veica pétijjumus savos bakalaura darbos un sasniedza teicamus rezultatus.
2021./2022.ak.g. ar veértgjumu “teicami” savus pétijumus aizstavéja 2 profesionalas bakalaura
studiju programmas “Biznesa procesu vadiba” studenti. Valsts komisijas augstakos novertejumus
ieguva bakalauru darbu pétijumi par studentes jaunuznémuma attistibas iesp&am, un par dizaina
domasanas metodes izmantoSanu izstradajot jaunu risindjumu personalvadibas mérkiem liela,

starptautiska uzn€muma ietvara.

3. PARSKATS PAR 2021./2022.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “UZNEMEJDARBIBAS VADISANA”
PILNVEIDEI

Magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadisana” (turpmak — Programma) tiek
istenota jau 18 gadus. Programmas uzsvars ir versts uz to, ka uzn€mumiem darboties starptautiska
tirgll. Studiju ilgums ir 1,5 gadi (3 semestri) ar ieprieks ieglitu profesionalo bakalaura gradu vai 2
gadi (4 semestri) ar ieprieks iegttu akadémisko bakalaura gradu. Programmas kopgjais apjoms ir
60 kreditpunkti vai 80 kreditpunkti. 2021. gada rudeni uz seSiem gadiem lidz 2027. gada 30.
septembrim tika akreditéts studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu
parvaldiba”, kas nozimé& ari studiju programmas “Uzpnéméjdarbibas vadiSana” ilgtspgjas

nodros$inajumu. Sekojot darba tirgus prasibam un studentu paradumu mainai, 11dz ar akreditaciju
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programma veiktas ari izmainas, pieméram, ieviesta nepilna laika talmacibas forma, atjaunots
studiju kursu saturs, atjaunoti studiju prakses uzdevumi u.c.

Programmas istenosana kopuma ir iesaistiti 16 doc&taji. Desmit docétajiem (62 %) ir
doktora zinatniskais grads, 11 docétajiem (69%) BA ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu
studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti ari pieci viesdocétaji (31%), kam BA nav
pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré praktizgjoSi specialisti. Programmas istenoSana tika
piesaistiti arf arvalstu viesdocétaji Remigijus Kinderis, Kristian Pultz Schlosser un Zanete Garanti
projekta darbibas programmas ,Izaugsme un nodarbinatiba” 8.2.2. specifiska atbalsta mérka
“Stiprinat augstakas izglitibas institiiciju akadémisko personalu stratégiskas specializacijas joma”
Eiropas Sociala fonda projekta Nr. 8.2.2.0/18/A/007 ,,Atbalsts Banku augstskolas akadémiska
personala kapacitates stiprinasSanai” ietvaros.

Studiju programma tiek istenota latvieSu valoda un anglu valoda. 2021./2022.ak.g.
programma latvieSu valoda studéja 18 studenti un anglu valoda — 15 studenti. Programma studé
galvenokart citu augstskolu bakalaura absolventi, tai skaita no arvalstim.

Laika perioda no 2014.gada lidz 2022.gadam studiju programmu absolv&jusi 426 pilna
laika studenti. 2021./2022.ak.g. absolventu skaits bija 12, tai skaitd 4 absolvéja programmu anglu
valoda.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistémisko un radoSo domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegS$ana, situaciju
analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasSana —
referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti glst
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem — studiju kursu
ietvaros.

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,problem — based learning”, t.i., uz
problémsituaciju analizém un citiem pétamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
pielietojuma spgjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teorétisko atzinu prezentacijas
prasmes, analiz€jot petniecisko literatliru un nozares praktiskas problémas. Tas studenti attista:

a. praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, novértgjot un analiz€jot konkrétu

uznémumu vadibas problému c€lonus, nosakot un izvertgjot risinagjumu alternativas (pieméram,

studiju kursos Inovdiciju vadisana, Organizaciju darbibas stratégijas);
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b. studiju kursos, kuros tieck izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju kursos
Efektivitates vadisana organizacijas, Tehnologiju izmantojums);

C. patstavigajos studiju darbos, analizgjot un izsakot priekslikumus uznémuma efektivitates
paaugstinaSanai.

2021./2022. studiju gada bija janem véra periodiskie klatienes studiju procesa
ierobezojumi Covid-19 pandémijas ietekmé€. Tapat arT periodos, kad valstT noteiktie ierobezojumi
tika mikstinati, Banku augstskola tapat realiz€ja studiju procesu hibridformata, lai nodrosSinatu
attalinatu pieslégsanos tiem studentiem, kuriem noteikta paSizolacija. Lai arT tas radija papildus
izaicinajumus macibspékiem, augstskola ar So procesu veiksmigi tika gala. Liela nozime bija jau
iepriek$ organiz€tajam doc@taju apmacibam 2021. gada janvart (“Hibridlekciju sagatavosana un
vadiSana”) un augusta (“Tehnologiju attistiba, to pielietoSana studiju procesa un biznesa vide”).
Studentiem studiju kursu ietvaros regulari tiek organiz€tas nozares ekspertu (tai skaita
starptautisku  ekspertu) vieslekcijas. Piem&ram, studiju kursa “Efektivitates vadiSana
organizacijas” ietvaros tika organiz€ta CPM International tranformacijas vaditaja Alberta Boma
(Albert Bohm) vieslekcija.

Studenti veic pétijumus savos magistra darbos un sasniedz labus rezultatus.
2021./2022.ak.g. ar vert&jumu 10 (izcili) vai 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 6. tabulu)
aizstaveja pieci profesionalas magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadisana” studenti.
Tris studenti ar savu pétijjumu prezentacijam piedalijas ari 10. Studentu pétniecisko darbu

konferencg, kuras nosaukums Sogad bija “llgtspg&jas pilari globalas nenoteiktibas apstaklos”.

6.tabula
Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas
Nr.p.
Grupa Teéma

k.

1. 2MV | Patérétaju uzvediba un izveli ietekm&josie faktori sauszemes transporta
lidzeklu apdroSinasanas tirgii Latvija

2. 2MV | Projektu vadibas analize biivniecibas nozaré un to TstenoSanas aspekti
Zviedrijas tirgii

3. 2MV | Finansu tehnologiju loma banku konkurétsp&jas paaugstinasanai: Latvijas
un Sveices pieredze

4, 2MV4 | Biznesa modela inovacijas optikas nozaré

S. 2MV4 | Biznesa modela mainas nodroSinasana farmacijas uznémuma no B2B uz
B2C

Avots: BA magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadisana” Valsts parbaudijumu komisijas
sédes protokols (2022.)
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Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Itmeni, kas ir bitisks
priekSnosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidosana, BA ir aktiva lidzdalibniece
ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem pieteikties stipendijai
3 lidz 10 méneSu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas. 2021./2022. ak. g. Erasmus
studijas izmantoja 2 programmas studentes no Ukrainas, kuras devas studét uz IPAG Business
School Francija.

Studiju maksa 2021./2022.ak.g. magistra ITmena studijam bija noteikta 3600,00 EUR
apmeéra (studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) un 4200,00 EUR (studentiem bez profesionalas
kvalifikacijas) par visu programmu (ES pilsoniem) un attiecigi 3900,00 vai 5200,00 studentiem,
kuri nav ES valstu pilsoni. Studentiem ir iesp&ja pretendét uz studiju maksas atlaidém.

BA regulari tiek aptaujati toposie un esoSie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar
BA, studiju procesu, infrastrukttiru un administréSanas jautajumiem. Stud€josie pauz savu viedokli
par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas. Diemzel Saja
akadémiskaja gada studentu atsauciba aptauju aizpildiSana nebija augsta, tomér sanemtas atbildes
liecina, ka kopuma apmierinatiba ar studiju procesu ir augsta, pozitivi tika novértéta studiju kursu
satura atbilsttba miisdienam, tomér tika sanemti ar1 vairaki ieteikumi, kas laus pilnveidot studiju
procesu nakotné. Pieméram, redzams, ka ar atseviSkiem docé€tajiem nepiecieSams veikt papildus
darbu, lai precizak izstradatu studiju kursa prasibas.

Prakses laika tiek nostiprinatas teor€tiskas zinasanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgtstot praktisko iemanu kopumu, kas
nepiecieSams uznémumu un iestazu vaditajam. Prakses laika students veic pétijumu prakses vietas
organizacija. Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstavéSanu verté
komisija, kuras sastava ir darba devéju parstavis un Banku augstskolas docétajs. 2021./2022.ak. g.
programmas studenti veica praksi tados uznémumos ka: AAS “Baltijas Apdrosinasanas Nams”,
SIA “Capital Investments”, SIA “Brillu nams”, AS “Kalceks”, AS “Sadales tikls”, SIA “Atea
Global Services” u.c. Darba devejs art piedalas studiju procesa pilnveidosana. Piem&ram, prakses
devejs katru gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas.
Studenti tiek novertéti pec tadiem krit€rijiem ka komunikacijas prasmes, analitiskas prasmes,
attiecksme pret darba pienakumiem, sp&ja patstavigi pienemt Iemumus u.c. 100% visi studenti tiek
noverteti. 2021./2022. ak. g. no 15 studentiem, kas nokartojusi studiju praksi, 14 sanémusi no
darba devejiem veértejumus 9 (teicami) vai 10 (izcili) visos kriterijos. Tikai viens students sanémis

vertejumus 7 (labi) un augstak.
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4. PARSKATS PAR 2021./2022. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA”
PILNVEIDEI

Magistra studiju programma “Inovativa uznéméjdarbiba” (turpmak — Programma) ir
viena no nedaudzam magistra programmam, kas piedava inovaciju virzienu. Pieprasijums péc $is
programmas ir pietiekami stabils.

Studiju ilgums ir 1,2 gadi (3 semestri) ar ieprieks ieglitu profesionalo bakalaura gradu vai 2
gadi (4 semestri) ar ieprieks iegiitu akadémisko bakalaura gradu. Programmas kop&jais apjoms
attiecigi ir 48 kreditpunkti (KP) vai 80 kreditpunkti (KP). 2021. gada rudeni uz seSiem gadiem lidz
2027. gada 30. septembrim tika akreditets studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo
TpaSumu parvaldiba”, kas nozim€ ar1 studiju programmas “Inovativa uznémgjdarbiba” talaku
nodro$inajumu. P&c akreditacijas programma ieviestas bitiskas izmainas, pieméram, papildinats
apgustamo studiju kursu apjoms tiem studentiem, kuri iepriek§ ieguvusi akadémisko bakalaura
gradu. leviests papildus studiju kurss “Projektu vadiba un tiesibas” 4 KP apjoma, ka arT papildus
ierobezotas izveles profesionalas specializacijas kurss 2 KP apjoma. 2021./2022. ak. gada studenti
apguva studiju kursu “Kvalitate un vides parvaldiba”. Tapat, lai izvairitos no programmas Satura
sadrumstalotibas, programmas plans mainits, veidojot to p& modulu principa, pieméram,
“Inovaciju vadiSana un digitalizacija” 6 KP apjoma, “Organizaciju, cilvékresursu un risku
vadiSana” 4 KP apjoma. Butiski aktualizeéts arT studiju kursu saturs, nemot véra darba tirgus
tendences, pieméram, tehnologiju ietekmes palielinasanos, attalinata darba specifiku u.c.

Programmas TstenoSana kopuma ir iesaistiti 12 docetaji. Septiniem docétajiem (58 %) ir
doktora zinatniskais grads. Astoniem docétajiem (67 %) Banku augstskola ir pamatieveléSanas
vieta. Lai nodroSinatu studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti ar1 Cetri viesdoc€taji
(33%), kam BA nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozar€ praktiz€josi specialisti.

Studiju programma tiek istenota latvieSu valoda. 2021./2022.ak.g. programma latvieSu
valoda studgja 30 studenti, no kuriem 17 studenti 1. kursa un 13 studenti 2. kursa. Programma
stud€ gan Banku augstskolas, gan citu augstskolu bakalaura absolventi.

Laika perioda no 2011. gada Iidz 2021. gadam studiju programmu absolv&jusi 332 pilna
laika studenti. 2021./2022.ak.g. absolventu skaits bija 10.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, Kkritisko, sistémisko un rado$o domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju

analize;
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3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasSana —
referatu, projektu izstrade, Iidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti giist
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem — studiju kursu
ietvaros.

Studiju process norisinas, pamatad balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz
problémsituaciju analizém un citiem pé&tamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
pielietojuma spgjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teorétisko atzinu prezentacijas
prasmes, analizgjot p€tniecisko literatiiru un nozares praktiskas problémas. Tas studenti attista:

a. praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, noveértgjot un analizgjot konkrétu
uznémumu vadibas problému c€lonus, nosakot un izveért§jot risindjumu alternativas
(piem@ram, studiju Kursos Strategiska vadisana ilgtspéjiga organizacija, Organizdciju,
cilvékresursu un risku vadisana);

b. studiju kursos, kuros tick izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju kursos
Inovdaciju vadisana un digitalizacija, Globala ilgtspéja un pasaules ekonomika);

C. patstavigajos studiju darbos, analiz€jot un izsakot priekslikumus uznémuma efektivitates
paaugstinasanai.

2021./2022. studiju gada bija janem vera periodiskie klatienes studiju procesa
ierobezojumi Covid-19 pandémijas ietekm€. Tapat arT periodos, kad valsti noteiktie ierobezojumi
tika mikstinati, Banku augstskola tapat realiz€a studiju procesu hibridformata, nodroSinot
attalinatu pieslégSanos tiem studentiem, kuriem noteikta paSizolacija. Lai ar1 tas radija papildus
1zaicinajumus macibspekiem, augstskola ar So procesu veiksmigi tika gala. Liela nozime bija jau
iepriek§ organizétajam doc€taju apmacibam 2021. gada janvari (“Hibridlekciju sagatavosana un
vadisana”) un augusta (“Tehnologiju attistiba, to pielietoSana studiju procesa un biznesa vide”).

Studentiem studiju kursu ietvaros regulari tiek organizetas nozares ekspertu vieslekcijas.
Pieméram, studiju kursa “Globala ilgtsp&ja un pasaules ekonomika” studiju kursa ietvaros 2022.
gada februart tika organizéta Latvijas Socialas uznémejdarbibas asociacijas direktores Regitas
Zeilas vieslekcija.

Studiju kursa “Inovaciju vadiSana un digitalizacija” procesa (viesdocétaji D. Plotnieks un
V. Zeps) studenti veiksmigi piedalijas Biznesa ideju hakatona. Tris dienu laika dalibnieki veidoja
komandas ar ieprieks iesniegtam idejam, attistija tas kopa ar mentoriem un pasakuma nosléguma
prezentgja komercializacijas planu Ziirijai.

Studenti veiksmigi piedalijas arT projekta “Inovaciju granti studentiem makslas, kultiiras,

ekonomikas un IT starpdisciplinarajas jomas” (MaKE IT)”, piedaloties gan hakatona, gan
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mentoringa sesijas. Studiju programmas studentu izstradatais produkts “Kartupelu piens” sanéma
mazo grantu konkursa galveno balvu — 2000 EUR.

Studenti veic pétjjumus savos magistra darbos un sasniedz labus rezultatus.
2021./2022.ak.g. ar verte&jumu 10 (izcili) vai 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 7. tabulu)

aizstavgja 3 profesionalas magistra studiju programmas ,,Inovativa uznéméjdarbiba” studenti.

7.tabula
Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas
Nr.p.k. Grupa Teéma

1. 2MIU Rekinu apstrades procesa efektivitates paaugstinasanas iesp&jas SIA
“Allnex Latvia”

2. 2MIU Elektriskas mobilitates un automasinu koplietoSanas pakalpojumu
attistiba Latvijas pils€tas

3. 2MIU4 ES strukturfondu finans&ta riska kapitala fondu ievieSana

Avots: BA magistra studiju programmas “Inovativa uzneméjdarbiba” Valsts parbaudijumu komisijas
sédes protokoli (2022.)

Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apglstot praktisko iemanu kopumu, kas
nepiecieSams uznémumu un iestazu vaditajam. Prakses laika students veic petijumu prakses vietas
organizacija. Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstavéSanu veérte
komisija, kuras sastava ir darba devg&ju parstavis un Banku augstskolas docétajs. 2021./2022.ak. g.
programmas studenti veica praksi tados uzn@mumos ka: SIA “Sekura stils”, SIA “Circle K
Business Center”, AS “SEB banka”, STIA “Transocean Latvia”, AS RB Rail u.c.

Ari darba dev€ji piedalas studiju procesa pilnveidé gan sniedzot vieslekcijas, gan
piedaloties novértésana. Piem&ram, prakses deveji katru gadu noveérté studentu kompetences
desmit kategorijas prakses beigas (attiecksme pret darba pienakumiem, komunikacijas prasmes,
analitiskas prasmes, pardoSanas prasmes, prasme stradat ar datoru u.c.) . 2021./2022. ak. g.
absoliiti lielaka dala studentu san€musi vertejumus 9 (teicami) vai 10 (izcili) visas kategorijas.
Divi studenti sanémusi vértgjumus 7 (labi) un augstak.

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Iimeni, kas ir bitisks
priekSnosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva Iidzdalibniece
ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem pieteikties stipendijai
3 Iidz 10 ménesu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas vai studiju praksé uz minimalo
periodu 2 ménesi. 2021./2022. ak. g. Erasmus prakses iesp&jas izmantoja 1 programmas students,

kas devas praksé uz AK Lumo Capital Investments Limited Kipra.
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Studiju maksa 2021./2022.ak.g. magistra Iimena studijam bija noteikta 2800,00 EUR
apmera (studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) par visu programmu un 4200,00 EUR
(studentiem bez profesionalas kvalifikacijas) par visu programmu.

BA regulari tiek aptaujati topoSie, esoSie studenti un absolventi par iespaidiem un
apmierinatibu ar BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administréSanas jautajumiem. Stud&joSie
pauz savu viedokli par doc&taju darbu un studiju procesu kopuma. Diemzel 2021./2022. ak. gada
studentu atsauciba aptauju aizpildiSana nebija augsta, tom&r p&c sniegtajam atbildém var secinat,
ka studenti ar studiju procesu ir apmierinati, noveért€ docétaju atsaucibu un sniegtas informacijas
aktualitati. Tomér ka viens no mérkiem nakamaja akadémiskaja gada biitu paaugstinat
respondentu skaitu. Tapat nakamaja studiju gada biitu javeicina vieslekciju norise magistra studiju
programmu studentiem pieejama laika, ka arl jamotivé plasak izmantot ERASMUS sniegtas

iespéjas.

5. PARSKATS PAR 2021./2022.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “KIBERDROSIBAS PARVALDIBA”
PILNVEIDEI

Lai nodroSinatu profesionalas magistra studiju programmas ‘“KiberdroSibas parvaldiba”
izglitibas kvalitati, atbilsttbu normativo aktu un darba tirgus prasibam, Programma tiek regulari
attistita un pilnveidota.

Atbilstosi Banku augstskolas stratégijai, ricibas planam, ka ari Programmas attistibas nostadném
atskaites perioda tika Tstenotas Sadas aktivitates:

- Programmas strukturalas izmainas saistiba ar profesiju standarta “informacijas droSibas
vaditajs” 2.versijas apstiprinaSanu;

- Vadibas virziena akreditacija ieteikumu ievieSana (turpinas);

- Studiju programmas padomes un studentu ieteikumu ievie$ana (turpinas).

- Lai sasniegtu Programmas starpdisciplinaro dimensiju, mérki un izvirzitos uzdevumus,
katra studiju kursa tiek integréta nozares laba prakse, jaunakie sasniegumi un pétniecibai
nepiecieSamas kompetences, kas tiek nostiprinatas izmantojot:

o praktisko industrijas pieméru, situaciju, gadijumu analizi - case study;

o studiju procesa iesaistot profesionalus, ekspertus no industrijas;

o principu, kad vienu studiju kursu isteno vairaki docétaji; lai veidotu proporciju
starp nozares profesionaliem, praktikiem, teorétikiem, tadejadi profesionalu iesaiste
ir sarezgits process.

- Izveloties piesaistamos ekspertus, novertéjums tiek balstits uz Sadiem kriterijiem:

o profesionala pieredze (kiberdrosibas, IKT, vai Iidziga nozare);
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o profesionala sertifikata esamiba (sertifikata uzturésanas kriteriji);

o pedagogiska vai kursu, seminaru vadi$anas pieredze;

o zinatnisko, profesionali - praktisko publikaciju esamiba, uzstasanas konferences;
o aktiva daliba kiberdrosibas kopienas veidosana, daliba darba grupas;

o starptautiska pieredze industrija;

o anglu valodas prasmes.

Studiju kursa gala parbaudijumi péc iesp&jas tiek Tstenoti p&c “atvértas gramatas principa”,
t.i. eksamens vai projekta darbs ar rezultatu prezentaciju (problem solving, open-book exam, social
experiment, project) tiek organiz€ts, izmantojot visus pieejamos materialus, bet problémas risinajums
nav pieejams.

Studiju programmas padome turpina savu darbibu, atskaites perioda ir sniegusi
priekslikumus programmas pilnveide:

- Diskusija par recenzenta atbilstibu BA kvalitates vertéSanas kritérijiem,
- Studentu ieteikumi, magistra darbu vadliniju izstrade.
- Tadejadi, atskaites perioda turpinas darbs, lai pilnveidotu studiju procesa kvalitati.

Atskaites perioda COVID-19 situacijas dél, samazinajies programma iesaistito docétaju
skaits, doc€taju sastavs ir dinamisks, mainigs, joprojam kritiski kritas.

- Sobrid 3 doceétajiem BA ir pamat-ievéléSanas vieta;
- 6 ir doktora grads;
- 88 % vies-docetaji ir industrijas parstaviji.

Nemot veéra, ka studiju Programmas satura ir integrétas profesionala’ sertifikata CISM
prasibas, par noteicoSo kriteriju viesdocétaju piesaisté ir izvirzita CISM un lidzigu profesionalo
sertifikatu (piem., CISA, CISM, CRISC, CGEIT, CSX) esamiba, 40% viesdoc&taju ir vismaz
viena profesionala sertifikata turétaji. Sada sertifikata esamiba, liecina, ka viesdoc@taji ir augsti
motivéti 1k gadu pilnveidot savu kompetenci industrija, nodroSinot atbilstoSas aktivitates
profesionalajai pilnveidei.

Programmas istenoSanas gaita BA regulari viesojas nozares eksperti, prakses nodrosinataji,
potenciali darba devéji, daloties pieredz€ par dazadu informacijas droSibas profesiju specifiku, tai
skaita industrijas eksperti tika iesaistiti akreditacijas procesa.

Lai veicinatu studiju Programmas starptautisko nozimi un arvalstu studentu piesaisti,
atseviSku kursu TstenoSanai tiek pieaicinati art nozares profesionali no arvalstim.

- Daria Bulgakova (Ukraina)
- Dzeimijs Kano (Kolumbija)

- Linas Bukauskas (Lietuva).
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Regulari tiek aktualizets praksSu vietu saraksts, gan stiprinot sadarbibu ar esoSajiem prakses
devgjiem, gan ieinteres€jot un piesaistot jaunus.
Parskata perioda praksi aizstav€ja 12 studenti: IT pakalpojuma uznémumos, valsts parvaldg,
auditoru kompanijas, savukart magistra darbus — 14 studenti.

Lai veicinatu stud€joSo iesaisti industrijas procesos Latvija un arzemeés, studentiem tiek
nodros$inatas $adas papildu iespgjas:

1. Daliba biedriba “ISACA Latvijas nodala”:

a. 1k meénesi apmeklet industrijas profesionalu sleégtas klatienes sanaksmes;

b. izmantot digitalos ISACA resursus;

c. lejupieladét ISACA sadarbibas partnera Capability Maturity Model Integration (CMMI)
instithta izstradatos industrijas standartus, jaunakos p&tjjumus nozarg;

d. virtuali komunicét, konsultéties ar nozares profesionaliem visa pasaulé (forumi, blogi,
webinari, tieSsaistes konferences);

e. piedalities p&tijumu ekspertu grupas, veikt savus petijumus, organizet aptaujas.

f. Piedalities ISACA/Cert.lv ikgadgjas informacijas drosibas konferences KIBERSAHS
organizesana.

2. lesaistities, sniegt viedokli, priekslikumus, atzinumus — citas informacijas drosSibas darba
grupas Latvija (LIKTA, DEG ietvaros).

Parskata perioda tiek organizeti vairaki pasakumi Programmas atpazistamibai:

- Turpinas uzsakta iniciativa, kad studenti iesaistas pétniecibas procesa un kopigi ar BA
Kiberdrosibas laboratoriju starté hakatonos, seminaros, eksperimentos;

- legtti jauni potencialie sadarbibas partneri Fulbright programmas ietvaros.

- Programmas direktore turpina dalibu starptautiskos seminaros, konferences, darba grupas,
pétniecibas projektos: Fulbraitas kiberdroSibas universitaSu pieredzes apmainas projekts
ASV(nosledzas 2022.gada aprili).

Parskata perioda tika pilnveidoti, papildinati un publicéti macibu sistéma informativie
materiali studiju Programmas TstenoSanas atbalstam.
[zméginajuma versija darbojas MC 365 $adi produktivitates un sadarbibas riki: dokumentu
kratuve, e-véstkopa kop€ju zinu apritei, digitala biblioteka.
8.tabula
SVID ANALIZE

Stipras puses Vajas puses

Neliels studgjoso skaits;
Iestasanas prasibu nesamérotiba starp konkursa
Attalinatas studijas, fleksibilitate, jauni digitalie r1ki pretendentiem un maksas studentiem
Pamazam izsikst doc&taju entuziasms, misijas
apzina

26




Stipras puses Vajas puses

Pagaidam $aja joma BA tikai viena
Budzeta vietas programma/pietriikst specializacijas;

Studentu “cina” par labaku atzimi, rada papildu
slogu vies-pasniedzgjiem

Arvalstu macibspeki Nepietickami resursi akadémiska personala
p€tniecibas atbalstam
Programmas atbilstiba normativo aktu un attiecinamo Nepietiekami resursi stud&joso pétniecibas
standartu (t.sk. augstakas izglitibas un profesijas atbalstam
standarti) prasibam
Vies-docétaju motivgjosas atalgojuma politikas
Profesionalo sertifikatu integracija studiju satura trukums;
Vies-doc&taju mainiguma procentualais picaugums.
Studijas darba dienu vakaros un brivdienas, kas lauj Atskirigs studgjoso anglu valodas prasmju [imenis
savienot studijas ar darbu bremzg studiju programmas satura pilnvértigu
apguvi
Salidzino§i zema macibu maksa Atskirigs studgjoso IT prasmju Iimenis uzliek
papildu pienakumus pasniedzgjiem, jauna - IT

“bridge” kursa nepiecieSamiba
Nepietickams arzemju viesdocgtaju skaits ar

Programma izstradata saskana ar darba devgju prasibam
praktisku pieredzi vai doktora gradu
Izveles kursu iespgjas Informacijas pieprasijumu manuala apstrade, papira
dokumentu plisma (papildu administrativais slogs)
BA reputacija Finans&juma triikums, programmas pilnveideli,
attistibai, starptautiskas sadarbibas nodrosinasanai
Iespéjas Draudi
Talantigu arzemju studentu piesaiste Nepietiekams budzeta vietu skaits
Sadarbiba ar darba dev&jiem, iesaistot stud&josos Industrijas ekspertu zema motivacija iesaistities
industrijai aktualos p&tniecibas projektos akadémiskaja darba
Papildu specializacijas izveide Publikaciju trikums industrija/kiberdrosibas joma
Latvija.
Laboratorijas pilnveide un attistiba Publicitates trukums industrija/kiberdrosibas joma
EU

Sadarbiba ar citam augstskolam

Magistra studiju programma ‘“Kiberdrosibas parvaldiba” ir vienigd magistra limena

programma Banku augstskola, kura ir 15 valsts finansétas studiju vietas.
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6. PARSKATS PAR 2021./2022.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
KOPIGAS DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS
“BIZNESA VADIBA” PILNVEIDEI

Kopigo doktora studiju programmu “Biznesa vadiba” isteno divas augstskolas: Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola RISEBA un Banku augstskola.

Kopigas doktorantiiras padome ir kolegiala lémgjinstitiicija, kas sastav no septiniem padomes
locekliem, un parstav abas augstskolas. Kopigas doktorantiiras padome savas kompetences
ietvaros lemj par studiju, administrativiem un finanSu jautajumiem.

Programma tiek iesaistiti abu augstskolu macibspéki un izmantoti resursi. Augstskolu
macibspeki darbojas gan ka kursu doc€taji, gan ka zinatniskie vaditaji. Abu augstskolu personals
ir iesaistits programmas administréSana, ka arT ar programmu saistitos pasakumos — konferences,
organizeé$ana (zinatniska un organizacijas komiteja, sekciju vadiSana) un zinatniska Zurnala
“Journal of Business Management” izdoSana (redkolégija, recenzé$ana), ka arT nodrosina kopigu
finanSu atbalstu.

Lekciju istenoSanai tiek izmantotas abu augstskolu telpas, studentiem ir pieejama abu augstskolu
tehniska un zinatniska baze, t.sk. starptautiskas datubazes un bibliotekas resursi, datorklases un
programmatura.

Programmas partneri ir SSE Riga, Groningenas Universitate Niderlandé, Turku
Universitate, Kaizerslauternas Universitate Vacija ar kuriem ir noslégti sadarbibas ligumi:

- SSE Riga — notick macibspéku piesaistiSana kursu doc€Sanai un promocijas darbu
vadiSanai, viesprofesoru lekcijas, sadarbiba konferences un zurnala attistiSana.

- Kaizerslauternas Universitates magistra absolventi uz sadarbibas liguma pamata turpina
studijas doktorantiiras programma “Biznesa vadiba”.

- No Turku Universitates tiek piesaistiti viesprofesori kursu docé€Sanai (pieméram, Prof.
Ulla Hytti, Prof. Pekka Stenholm); profesori ir JBM redkolégija un ASBBMC zinatniskas
komitejas sastava.

- Papildus ir pastiprinajusies Ar Groningenas Universitati. 2021./2022.gada ir zimigi
pastiprinajusies  sadarbiba. Tika piesaistiti  vairak vieslektori studiju kursa
“Uznémgjdarbibas un menedzmenta pétnieciba” (Contemporary Entrepreneurship and
Management Research), ir piesaistiti vieslektori doktorantu seminara istenosanai ikgadgjai
Starptautiskai zinatniskai Baltijas biznesa menedZmenta konferencei (ASBBMC).

2022.gada notika sadarbibas tikSanas ar Ekonomikas Universitati Bratislava (Slovakija), kas
isteno vairakas doktora Itmena programmas ekonomikas nozaré. T.sk. Bratislavas Universitatite

isteno doktora programmu “Ekonomika un menedzments”, par kuru notika parrunas. Potencialie
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sadarbibas virzieni: atvertie programmas kursi un zinatniskie seminari, studentu apmainas
programmas, zinatnisko vaditaju piesaiste, kopigas publikacijas, projekti, doktorantu seminari un
konferences.

Sakara ar izmainam normativajos aktos 2020.gada tika mainita studiju programmas
zinatnes nozare no Vadibzinatnes uz Ekonomiku un uznémeéjdarbibu. Ir atbilstosi precizeti studiju
programmas mérkis, uzdevumi un sagaidamie rezultati.
2021./2022.studiju gada studiju programmas “Biznesa vadiba” parametros nav veiktas citas
izmainas. Kopiga doktora studiju programma “Biznesa vadiba” atbilst studiju virzienam “Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba”.

Studiju programmas nosaukums “Biznesa vadiba” atbilst ieglistamajam gradam Zindatnes doktors
(Ph.D.) ekonomika un uzneméjdarbiba.

Sagaidamas izmainas no 2022./2023. studiju gada: Saskana ar MK noteikumiem Nr. 595
“Noteikumi par Latvijas zinatnes nozaru grupam, Zinatnes nozarém un apaks$nozarém” (speka no
27.09.2022.) un “Zinatniskas darbibas likumu” (ar grozijumiem no 28.07.2022.) pieSkirama grada
nosaukums tiks mainits uz “zindatnes doktora grads (Ph. D.) socialajas zindatnes”.

Studiju laika studentam doktoranttira ir jaizstrada un jaaprobé promocijas darbs (kas veido
88 KP no 120 KP). Lielaka dala doktorantu veiksmigi apgiist teorétisko dalu, bet doktorantiiras
laika izstradato promocijas darbu skaitu ir nepiecieSams palielinat. Tapéc uznemsanas nosacijumi
paredz reflektantu pé€tniecibas sp&ju noveért§jumu. Pe€tniecibas sp€jas tiek novertétas péec
reflektanta publikacijam (ja tadas ir), un eseju par potencialo pétfjuma té€mu. Svarigs elements
uznems$ana ir individualo parrunu rezultats. Parrunas tiek uzsveérta pétnieciska darba primara
nozime un tiek izskaidroti iesp&jamie izaicinajumi.

Studiju programmas “Biznesa vadiba” merkis ir sagatavot zinatpu doktorus, augstakas
kvalifikacijas petniekus un specialistus ekonomikas un uznémejdarbibas nozar€, tadgjadi stiprinot
ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnu nozares Latvija un dodot nozimigu ieguldijumu
uznéméjdarbibas un uznémumu attistiba Latvija un Eiropa.

Doktora programmas “Biznesa vadiba” absolventi ir nodarbinati vadoSos amatos izglitibas
nozaré, privatajas organizacijas un valsts institicijas. Programmas absolventi docgé lekcijas
dazados studiju Iimenos (bakalaura, magistra un doktora), ka arT vada magistra darbus. Absolventi
studiju kursu pasniegsana izmanto savus promocijas darbu pétijuma rezultatus. Ka arT absolventi
piedalas dazadas komisijas un padomes, kur tiek izskatiti un verteti studentu nosléguma darbi.

Kopgjais stud€joSo skaits programma: 54, t.sk. 43 aktivi stude, 4 attista un aprobe

promocijas darbu 4.kursa, 7 atrodas akadeémiskaja partraukuma.
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Kopgjais studéjoso skaits programma

9.tabula

1.kurss 2.kurss 3.kurss
Augstskola — = —
latvieSu anglu latvie§u anglu latvie$§u anglu
RISEBA 2 9 7 8 1 3
BA 5 8 0 0 0 2
Kopa 7 17 7 8 1 5

Avots: RISEBA un Banku augstskolas Kopiga doktora studiju programma ,, Biznesa
vadiba "pasnovertejuma zinojums 2021./2022.ak.g.

Anglu plismas doktoranti parstav tadas valstis ka: Azerbaidzana, Danija, Francija, Gana,
Gruzija, Indija, Izra€la, Kamertna, Latvija, Pakistana, Polija, Ukraina un Vacija.

2021./2022.gada RISEBA un BA izradot socialo atbildibu un atbalstot doktorantiiras
programmu attistibu, izsludinaja studiju maksas atlaidi 50% visam studiju periodam. Sis atbalsts
studgjosSiem pozittvi ietekmé&ja uznemto studentu skaita palielinajumu. Pandémijas laika notika
pareja uz tieSsaistes studijam, kas pozitivi ietekm&ja anglu plisma uznpemto studentu skaita
dinamiku.

Tiek stiprinata divu zinatnisko vaditaju sist€ma. Promocijas darbu vadiSana tiek iesaistiti
profesori no citam Latvijas un arzemju augstskolam.

2021./2022. tika apstiprinatas 16 promocijas darbu t€mas, septinam ir apstiprinati divi zinatniskie
vaditaji. Tiek stiprinata starpaugstskolu sadarbiba Latvijas un starptautiskaja limen.

2021./2022. studiju kurss “Uznémgjdarbibas un menedzmenta pétnieciba” (4 KP, C dala,
kursa docetajs) tika Tstenots ka atvertais doktorantiiras kurss. Kursu doc€ja 9 arvalstu viesprofesori
no 4 valstim: Niderlande, Somija, Lielbritanija, ASV (Groningenas Universitate, Turku
Universitate, Berija Koledza, Vindesheimas Lietisko zinatnu universitate, Londonas universitates
koledZa). Studiju kursa stud€ja un piedaljjas ka klausitaji 30 doktoranti, t.sk. 18 doktoranti no
RISEBA/ BA programmas, 12 doktoranti no Rigas Stradina Universitates un Latvijas
Universitates. Studiju kursu apmekl&ja 12 RISEBA macibspéki.

Ar promocijas darbu pétljuma rezultatiem tiek iepazistinati uzneméji, profesionalas
asociacijas, pasvaldibas, valsts iestades, ministriju parstavji, citu augstskolu parstavji u.c. eksperti
no minétajam iestadém tiek aicinati sniegt savu novertéjumu un atzinumu par promocijas darbu
rezultatiem.

P&tijumu rezultati tiek atspoguloti zinojumos institticijam un profesionalajam apvienibam.
Katra promocijas darba ir formul&tas rekomendacijas uznémejiem, topoSiem uznéméjiem, raditi
jauni biznesa un menedZmenta modeli.

Parskata perioda aizstavetie promocijas darbi ir uznémeéjdarbibas vadibas apaks$nozar€, tiem ir
zinatniska un praktiska novitate.

Izstrades procesa esoSo promocijas darbu t€mas pamata fokusjas uz augstak min€tiem

petniecibas virzieniem: uznéméjdarbibas vadiba, organizacijas vadiSana, finanSu vadiSana,
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izglitibas vadiSana. Papildus tiek istenoti ar1 starpdisciplinarie pétijumi, pieméram, ekonomika un

vadibzinatné:

Izglitibas vadiZana
6%

Organizacijas vadiSana

33%
Uznémeéjdarbibas
vadisana Finangu vadigana
30% 11%

1.attels. Aizstaveto darba tému analize atbilstosi pétijuma virzienam (2019-2022)

Ir nov@rojams starpdisciplinaru pétijuma té€mu palielinajums (izglitiba un uznéméjdarbibas
vadiba; izglitiba, bizness un &tika). Starpdiciplinaritati nodroSina ari divu zinatnisko vaditaju
sistéma.

Parskata perioda ir apstiprinatas 17 promocijas darbu témas, ir izstradati un aizstaveti divi
promocijas darb, kuru t€mas ir:

- “Amatniecibas uznémejdarbiba — uz veértibam balstita pieeja" 2022;
- “Kvalitativas uznéméjdarbibas daudzlimenu ietvarstruktira: tikloSanas un nacionala

Iimena institttu vides nozime” 2022.

Aktualitati nozaré un darba tirgl apstiprina promocijas darba formulétie un aprobétie
priekSlikumi. Ar promocijas darba izstradatiem svarigakiem priekSlikumiem ir iepazistinati ari
nozares parstavji.

Visas doktorantiiras darbibas perioda nav noraidito darbu Valsts Zinatniskas kvalifikacijas
komisija,
kas liecina par prasibam atbilstoSu kvalitati.

Doktoru studiju programma piedalas docétaji, vieslektori un zinatniskie vaditaji no
Latvijas un arvalstu augstskolam. No 2021./2022.st.gada lielako dalu studiju kursu isteno divi
doceétaji.

Programma piedalas 37 macibspéki, t.sk.:
- 14 —1isteno studiju kursus

- 31 —ir promocijas darbu zinatniskie vaditaji
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- 8 —Promocijas padomes locekli

- 16 — ir LZP eksperta tiesibas Socialajas zinatnés (Ekonomika un uznémgjdarbiba;
Izglitibas zinatnes; Sociala un ekonomiska geografija) un 1 — Inzenierzinatnes un
tehnologijas.

Visiem macibspékiem, kas piedalas doktoru programmas Tistenosana (doc€tajiem un
zinatniskiem vaditajiem) ir doktora grads. Vairak par 50% no studiju kursu docétajiem veido
pamatsastavu.

Piesaistot jaunu doc@taju vai zinatnisko vaditaju, tiek izvert€ta macibspeka izglitiba (doktora
grads), pieredze — darbs ar studentiem, istenotie studiju kursi un ekspertize — zinojumi
konference@s, publikacijas, sasniegumi.

Programma iesaistitie docétaji parskata perioda publicgjusi zinatnisko zurnalu rakstos,
WOS/ SCOPUS vairak ka 60 zinatniskas publikacijas.
2021./2022.studiju gada programma “Biznesa vadiba” iesaistitie macibspeki tika iesaistiti vairakos
starptautiskos projektos ka projekta vaditdji, projekta koordinatori, galvenie izpilditaji, vadosie

pétnieki, petnieki.
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