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Stratégija

Banku augstskolas stratégija 2018.-2023.gadam (turpmak teksta — Stratégija vai
BAS) ir BA vidgja termina planosanas un vadibas dokuments, kas pamatojas uz BA
Satversmé, Augstskolu likuma un citos normativajos aktos noteiktajam funkcijam un
uzdevumiem.

Strategijas mérkis ir augstskolas ilgtsp&jiga attistiba, atbalstot nepiecieSamas
parmainas, kuras nosaka izaicinajumi Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas telpa.
Stratégija sekmé BA darbinicku, studentu un sadarbibas partneru iesaistiSanu izvirzito
mérku sasniegSana.

*  misijas pamatnostadnes,
v stratégiskos virzienus un merkus,

»  nozimigakos indikatorus un sasniedzamos rezultatus (Key Performance
Indicators),

»  galvenos uzdevumus un to istenoSanas posmus,
= jesaistitas puses.
Stratégija definéti galvenie virzieni, mérki, komponentes un indikatori, ka arT galvenie

uzdevumi un to istenoSana detaliz&ta strat€giskaja un operativajos planos, ka ar1 kvalitates
vadibas sistemas dokumentacija.

Stratégiskas planosanas procesu, konsultgjoties ar Banku augstskolas Padomnieku
konventu, inici€ augstskolas vadiba, iesaistot taja visu Itmenu BA darbiniekus un
studg€josos.

»  Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020.gadam;
»  Lawvijas ilgtspéjigas attistibas strategija 2030.gadam;
»  [zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam;

= Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.—2020.
gadam;

v Viedas specializacijas strategija;

»  Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam;

»  Pamatnostadnes “Latvijas kiberdrosibas strategija 2014.-2018.gadam”;
»  FinanSu sektora attistibas plans 2017.-2019. gadam;

»  Latvijas iedzivotaju finansu pratibas strategija 2014. — 2020.;

= Ministru kabineta 2017.gada 13.decembra rikojums Nr. 746, Par
prioritarajiem virzieniem zinatné 2018.-2021.gada;



»  [zglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam.

»  Augstskolas zimola un diploma vértibas saglabdasana un paaugstinasana

»  [Industriju misdienu attistibas tendencém atbilstosa tehnologija

= Starptautiskd konkurence

=  [nstitucionala integritate

Strat€giska planosana un stratégijas istenosana tiek balstita uz BA darbibas vides un

BA darbibas rezultatu regularu analizi. Strat€gisko mérku izpilde tiek novértéta ik gadu
pirms budZeta sastadiSanas procesa, ka arl péc nepiecieSamibas. Stratégiskas kontroles
ietvaros, atbilsto$i Banku augstskolas Procesu sistéma vizualiz&tajam Strat€gijas izstrades,

stenoSanas, kontroles un aktualizacijas procesam, tick novértéta Stratégija noteikto mérku
istenoSana, nemot vera:

1. Strategija noradito galveno indikatoru rezultdtus attiectba pret sasniedzamo
rezultatu,

2. Banku augstskolas Mérijumu sistema noteikto indikatoru rezultatus attieciba pret
noteikto sasniedzamo rezultatu.

3. Stratégija noradito galveno uzdevumu izpildi,
Stratégijas istenosanas plana 2018.-2023.gadam izpildi,
5. Stratégisko virzienu ikgadeéjo planu izpildi.
Strategiskas kontroles rezultata nepiecieSamibas gadijuma tiek aktualizéta BA

darbibas SVID analize, Stratégijas Tstenosanas plans 2018.-2023.gadam, Banku
augstskolas Meérijumu sisteéma un izstradati priekslikumi Stratégijas turpmakai realizacijai.



Augstskola

Banku augstskola (BA) ir valsts dibinata augstskola un darbojas kops 1992.gada.
Banku augstskola ir Latvijas Bankas struktiirvienibas — Latvijas Banku koledzas —
tiesibu, pienakumu, saistibu, arhiva, kustamas mantas un intelektuala TpaSuma parnémgéja.

BA darbojas saskana ar augstako izglitibu un zinatnisko darbibu reglament&josajiem
normativiem aktiem, ka ar1 Augstskolas satversmi. Banku augstskola ir atvasinata publiska
persona, kas atrodas Izglitibas un zinatnes ministrijas parraudziba.

Sobrid Banku augstskola Tsteno akreditgtas profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas biznesa vadibas un finanSu izglitibas virzienos visos studiju limenos
akrediteétos divos studiju virzienos — ,, Ekonomika” un ,,Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpa$umu parvaldiba”, ka arT veic zinatnisko un pétniecisko darbibu. Sobrid
augstskola stude 1500 studenti.

BA stratégiska specializacija ietver modernu un nakotnes darba tirgus prasibam
atbilstoSu izglitibas nodro§inasanu biznesa un finanSu vadibas, ka ar1 starpdisciplinaros
virzienos, kas atbilst Latvijas viedas specializacijas stratégija (RIS3) definétajam
izaugsmes prioritatém un balstita uz Latvijas defin&to prioritaro virzienu zinatng “Zinasanu
kultiira un inovacijas ekonomiskajai ilgtsp&jai” atbilstosi industrijas musdienu attistibas
tendencém. Banku augstskola izglito stud€josos specifiski finanSu un biznesa izglitibas
jomas, koncentrgjot pusotru procentu no visu Latvijas stud€joSo skaita, katru gadu
uznemot aptuveni trs procentus no konkréta gada vidusskolu absolventu skaita.

= Latvija un arvalstis atzitu un akreditétu studiju programmu piedavajumu,
»  darba devéju un sabiedribas vajadzibam atbilstosu studiju saturu;
= potencialo studéejoSo pieprasitam studiju programmam,

= atbilstosu infrastruktiiru, cilvékresursiem un Augstskolas finansu stabilitati.

» augstas kvalitates studijas;
»  plasa starptautiska sadarbiba;
= cieSa sadarbiba ar darba devéjiem/industriju.

Banku augstskolai piemit vairakas nozimigas unikalitates priekSrocibas, kas izcel
to citu augstskolu vidi. Tas misijas 1stenoSanas rezultativitati apliecina augsta stud€joSo un
absolventu nodarbinatiba, ka art augsts darba devéju novert§jums. Augstskolas istenotas
studiju programmas iepem stabilu niSu sava specializacija - to apliecina uznemsanas
rezultatu stabilitate, neraugoties uz dazadiem demografijas un ekonomikas tendencu
raditajiem izaicinajumiem Latvija, ka arT tendencém centralizéto eksamenu rezultatos.
Augstskolas 1stenotas starptautiskas studiju programmas ir ieklautas starptautisko studiju
programmas Eduniversal reitinga. Augstskolu absolv&jusi vairak neka 10000 absolventi.
Banku augstskolas absolventi ir izveidojusi vai veido veiksmigas karjeras visas liclakajas



Latvijas finanSu institicijas, audita un konsultaciju uzp€mumos, razoSanas un
pakalpojumu uznémumos, valsts un pasvaldibu institticijas. Dala no absolventiem sekmigi
attista savus uzpemumus.

Starp Augstskolas programmam nemainigi popularaka ir profesionala bakalaura
studiju programma “Finanses”. Kop§ uzsakts istenot profesionalo studiju programmu
“Starptautiskas finanses” anglu valoda sadarbiba ar Sveices biznesa skolu, taja tiek
uzpemts maksimali noteiktais studentu skaits, neapmierinot visu studét griboso
(uznemsSanas prasibam atbilsto$o) interesi uzsakt studijas $aja programma. Vienlaikus
pedejos gados ir nedaudz samazin3jusies uznemsSana studiju virziena ‘“Vadiba,
administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” studiju programmas.

Atbilstosi Augstskolas veiktajai studiju programmu tirgus analizei, Stabils
pieprasijums studiju virziena “Ekonomika” studiju programmam ir skaidrojams
galvenokart ar finanSu specialistu augsto pieprasijumu darba tirgii, Augstskolas augsto
reputaciju un pieredzi, un cieSo sadarbibu ar industriju S$aja specializacija, augstu
atalgojuma Itmeni nozaré stradajosajiem, ka arT iesp&ju iegit specifiskas kompetences.
Pieprasijumu péc studiju programmam $aja studiju virziena ietekmé ari vidusskolu
absolventu sasniegumi centraliz&tajos eksamenos matematika un svesvaloda.

Pieprasijums p&c programmas aug ari, ja Augstskolai ir iespgja piedavat budzeta
vietas — tas atspogulojas bakalaura studiju programmas “Finanses” un magistra studiju
programmas “Kiberdrosibas parvaldiba” uznemsSanas rezultatos. Ir sagaidams, ka valsts
budzeta finansétu studiju vietu pieskirsana studiju virziena “Vadiba, administré$ana un
nekustamo 1paSumu parvaldiba” bakalaura studiju programmam radis Iidzigu pozitivu
efektu.

Pieprasijuma izmainas Studiju virziena ”Vadiba, administré$ana un nekustamo
ipasumu parvaldiba” (turpmak — Vadiba) pamatstudiju un magistra programmas
skaidrojamas ar dazadiem apstakliem, tostarp lielo konkurentu skaitu, ka ari citam
augstakas izglitibas iestadem pieejamam valsts finansétam studiju vietam. Studiju virziena
”Vadiba, administré$ana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir nepietiekama Augstskolas
istenoto studiju programmu atpazistamiba, ka ari, raugoties no potencialo studentu redzes
viedokla, nav pietickami skaidri saredzams, ar ko $is programmas atSkiras no citu
augstskolu piedavajuma, ka ari konkurétspgjigas prieksrocibas. Pieprasijumu péc Vadibas
virziena pamatstudiju programmam ietekm& ari vidusskolu absolventu sasniegumi
centralizétajos eksamenos latvieSu valoda un literatiira, ka ar1 sveSvaloda. Augstskolas
rikoto pasakumu darba dev@ju viedokla izzinaSanai rezultati liecina, ka darba tirgus
galvenas attistibas tendences pieprasa apliecinat specifiskas zinaSanas ar1 vadibzinibu
joma, dodot priekSroku diplomiem, kuros noradita Sauraka (uz konkr€tu prasmju un
kompetencu izcelSanu orientéta) specializacija neka, pieméram, uzpémumu vai iestazu
vaditajs.

BA augstskolas Stratégija definéto mérku sasniegSanai planotas darbibas paredz
kompleksu pieeju studiju programmu modernizacijai BA stratégiskas specializacijas
jomas, tostarp paredzot stiprinat saikni ar industriju un nodrosinot cilvékresursu potenciala



un kapacitates izaugsmi. Tadgjadi Iidztekus studiju satura modernizacijai un studiju
parvaldibas procesa pilnveidei paredzot akadémiska personala attistibu, tostarp
akadémiska personala atjaunotni un kompetencu pilnveidi, arvalstu akadémiska personala
piesaisti, saiknes ar industriju un sadarbibas ar darba devé&jiem stiprinasanu, ka ari veicot
pasakumus stud€joSo piesaistei un istenojot citas atbilstoSas darbibas un pilnveidojot
Augstskolas parvaldibas procesus.

=  Citi izglitibas pakalpojumi;
= Pétniecibas pakalpojumi;
=  Bibliotékas pakalpojumi;
= Viesnicas pakalpojumi,

= Citi pakalpojumi.

Banku augstskola studgjosajiem un ari citiem interesentiem sniedz iesp&ju iegut ari
starptautisku  finanSu vaditaja profesionalo kvalifikaciju, kuru apliecina Skotu
kvalifikacijas agentiiras (Scottish Qualifications Authority) (turpmak - SQA) sertifikats.
Tas ir papildu apliecinajums par iegiitam profesionalajam prasmém un kompetencém,
kuras nepiecieSamas finanSu vadibas nodroS§inasanai organizacija. Tiesibas SQA
starptautiska sertifikata pieskirSanai Banku augstskola ieguvusi akreditacijas rezultata,
kvalificgjoties SQA sertifikacijas centra statusam. Augstskolas bakalaura studiju
programmu ,,Finanses” un ,,Risku vadiba un apdroSinasana” studentiem $ads studiju
modulis ir iek]auts studiju programmas satura, tapec $o studiju programmu studentiem vai
So studiju programmu absolventiem, lai ieglitu attiecigo kvalifikaciju, atliek tikai nokartot
papildu eksamenu. Par&jiem interesentiem ir iesp&a studiju moduli apgiit klausitaja
statusa. Perioda no 2013. 1idz 2017.gadam Banku augstskola izsniegusi 205 starptautiskos
SQA sertifikatus, kas apliecina finanSu vaditaja profesionalo kvalifikaciju.

Augstskolas talakizglitibas piedavajuma ir starptautiskas vasaras skolas,
uznémejdarbibas, sveSvalodu un komunikaciju kursi, ka ar iesp€jas klausitaju statusa
apmeklét augstskolas studiju kursus, péc kuru apguves tiek izsniegta aplieciba, kas
apliecina iegtitos kreditpunktus. Vasaras skolas vai kursu dalibnieka, ka ar1 klausitaja
statuss sniedz iesp&ju piedalities studiju procesa, izmantot biblioteku un IT resursus
profesionalas pilnveides vajadzibam.

Banku augstskolas akadémiskais personals veic zinatnisko pétniecibu un isteno uz
pétniecibu balstitu studiju procesu, kas ir augstskolas akadémiskas darbibas neatnemama
sastavdala. Augstskolas veiktas pétniecibas mérkis ir zinatnisku atzinu iegiiSana, studiju
procesa zinatniskas darbibas pamatoSana un talaka pilnveidoSana, aktualu uzdevumu
risinasana ar pétnieciskam metodém. Zinatniski pétnieciska darbiba Augstskola noris
augstskolas ka zinatniskas institiicijas (registréta zinatnisko institiiciju registra 2016.gada
10.februar1) un Augstskolas nodibinajuma ,,Banku augstskolas biznesa un finanSu
pétniecibas centrs” (registréta zinatnisko institiciju registra 2008.gada 21.maija) ietvaros.



BA 1steno starptautisko sadarbibu ar citu valstu augstskolam, stud€joSo un
akadémiska personala starpvalstu un starpaugstskolu apmainas programmas un
starptautiskas augstskolu sadarbibas programmas pé&tnieciba.

Augstskola ir nodibinajusi Banku augstskolas agentiiru — “Banku augstskolas
Uznémgjdarbibas koledza” un Banku augstskolas nodibinajumus: ,,Banku augstskolas
Biznesa un finansu pétniecibas centrs”, ,,Banku augstskolas Fonds” un Banku augstskolas
Absolventu asociacija.

Banku augstskola atrodas Kri§jana Valdemara iela 161, Riga, un Skanstes iela 43,
Riga, LV-1013, Latvijas Republika; telpu kopgja platiba: 16 000 m?.



Banku augstskolas misijas veéstijums

Misija

Banku augstskola sniedz izcilu finansu un biznesa izglitibu mérktiecigam
personibam. Miisu augsto reputaciju nodrosina kvalitativas studijas, pétnieciba un
starptautiska sadarbiba, profesiondals un radoss personals, studentu un absolventu
sasniegumi, cieSa sadarbiba ar finansu un biznesa pasauli.
Vizija

Banku augstskola — uzticams un starptautiski atzits partneris personibas
izaugsmei.
Vertibas

= Personiba;

= Sadarbiba;
= Piederiba.

Moto

Banku augstskola - Tavas profesionalas izaugsmes cels!
Sauklis

Darbam. Talantam. Izcilibai.



Banku augstskolas strategiskie mérki, to komponentes un galvenie
indikatori 2018.-2023.gadam

Virzieni

BA
studijas

BA

Sadarbiba T
institucija

BA
pétnieciba

A KVALITATIVAS STUDIJAS
B IZCILIBA PETNIECIBA
C MUSDIENIGA INFRASTRUKTURA
D VISPUSIGA PARTNERIBA

E AUGSTAS REPUTACIJAS INSTITUCIJA

Banku augstskolas strateégiskie mérki, to komponentes un galvenie indikatori (Key
Performance Indicators) 2018.-2023.gadam uzskaititi tabula Nr.2.



Tabula Nr.2.
Banku augstskolas strategiskie merki, to komponentes un galvenie indikatori (Key Performance Indicators) 2018.-2023.gadam

VIRZIENS MERKIS KOMPONENTES INDIKATORI 2017 | 2023
= Studiju programmu aktualitate un BA studéjoso skaita ipatsvars no visu 450 %
akreditacijas =Efektiva studiju programmu Latvijas studejoso skaita attiecigajos 2% | 5%
parvaldiba = Starptautiskas studijas ES virzienos (%)
valodas = Kopigas studiju programmas Arvalstu studéjoso skaita ipatsvars 38% |[6%
L. Tstenot ausstas = Starpdisciplinaritate = Studiju metodes un no BA kopéja studentu skaita (%)
r;e u tﬁci'asug inovativas tehnologijas = Prakse = Pétnieciba | Absolventu nodarbinatibas limenis 98,2% | 99%
stzll)r taujtisl,d atzitas balstitas studijas (%)
" StUdIi)-U roarammas » Akadémiska personﬁla attistiba un ~ Doktoru ipatsvars no ieveleta 55% 60%
S bizn Jup dgib n kompetencu sistematiska pilnveide =Arvalstu | gkademiska personala skaita (%)
.-5 efa va o a.s l_l eo— Studenti D ArValStu pasniedZéji = Studlju Vide Akade_miskdpersondla, kas vada
= it & el ik un studiju procesa organizacija *Talantu un lekcii Ju valoda. i 62%% | 75%
P kas tas absolventiem N . o ENCYAS angiu vaioaa, Ipatsvars no
sniedz kompetenci ar izcilnieku piesaiste studijam BA akademiska personala skaita (%)
e S » Sadarbiba ar darba devgjiem = Darba dev&ju
égﬁbup apmierinatiba = Absolventu nodarbinatiba
M ’ = Studentu apmierinatiba = Studentu un Akademiska personala ar o o
absolventu veiksmes stasti = Darbibas Starptautisku pieredzi ipatsvars no 8% 10%
rentabilitate = E-studijas BA akadémiska personala skaita (%)
» Akadémiskais godigums = Studentu un
personala mobilitate
T = Sistematiski petijumi izveletajas Starptautiski citétu publikaciju skaits | 9 15
12(' T.idtr_osm?t stnisk kompetences jomas Web of Science un Scopus
VaTmalvil ZINASKo |, paodoktorantiiras petnieciba = Ieksgjie Petijumos iesaistito doktorantu
un lietiSko pétniecibu _, . . . : . . . 0,2 1
« 9 . pEtniecibas granti = Doktorantu piesaiste skaits (nodarbinatibas pilna laika
2 finans$u un biznesa I - . " o
iS5 dibas ioma pétijumiem = Sadarbiba ar citam ekvivalenta (PLE) izteiksme)
-E i‘;talistaos tij(;)s as, zinatniskajam institticijam = Pétnieciba, kas Pétnieciba iesaistita akademiska 3,5 6,0
o akademiskaiam un atbalsta studiju procesu = Augstskola ka personala skaits (PLE izteiksmeé)
- Zina tflis:(sa'ajm u zinatniska institiicija = Finans€juma piesaiste | Pétniecibai piesaistita aréeja
ersonﬁlaljn un petijumiem: projekti, fondi, pasitijumi = finanséjuma ipatsvars no kopéja 81% 82%
p ey Doktorantiira = Publikacijas Mobilitate, petniecibas finanséjuma apjoma
studéjosajiem.

Istenojot sadarbibu petniecibas projektos

gada (%)




VIRZIENS MERKIS KOMPONENTES INDIKATORI 2017 | 2023
Studéjoso ipatsvars pétniecibas 13% 20%
procesa (%)

3. Nodrosinat Infrastruktiiras uzturésanas
< kvalitativu studiju vidi | = Tehnologiski specializéta studiju izdevumu dala, kas tiek finanseta no | 46% 50%
= un modernu infrastrukttira infrastruktiras izmantosanas
% infrastruktiiru, kas = Stud&josajiem un personalam piemerota, ienémumiem
= atbalsta pilnvértiga modernizgta studiju vide un dzives telpa
§ studiju procesa » Partneribu veicinosa vide = Vides Izstradats infrastruktiras standarts
E istenoSanu un pieejamiba cilveékiem ar IpaSam vajadzibam = | atbilstosi akadémiska un pétnieciska 0 1
sadarbibu ar aréjiem Efektivi izmantota infrastruktiira darba merkiem
partneriem.
4. NodroSinat No miizizglitibas pakalpojumiem
s e s Lo e _ 0,7% | 1%
augstakas izglitibas legiito ienémumu ipatsvars no
tieSu iesaisti sociali kopéjiem ienemumiem (%)
« ekonomiskaja = Studiju kvalitates nodrosinasana = P&tnieciba
@ attistiba, istenojot » Muzizglitiba = Infrastruktiiras attistiba un
E Augstskolas un izmanto$ana = TikloSana = Sociali atbildigi
5 sabiedribas pasakumi un riciba » Mecenatisms * Inovaciju | Ar partneru atbalstu pieskirto 21 40
Ru mijiedarbibu granti = stipendiju, balvu utml. skaits
starpaugstskolu,
publiska un privata
partneriba.
5._1\Iodro_s1nat_efe}( tl_Vl_ = Cilvekresursu parvaldiba = Rentabilitate
« parvalditu, petnieciba R . - _
= - _ = Institucionala integritate = Atpazistamiba
D balstitu, uz sadarbibu _ .. o o v . . -
1= _ o9 » Reputacija = Institucionala pastaviba = Budzeta ienemumu pieauguma 3%
= veérstu Latvija un S . C e . _ o % 0.01%
S TR S Efektiva parvaldiba = Starptautiski reitingi = ipatsvars pret ieprieksejo gadu (%) '
= Rezultatu parvaldiba = Augstskolas un

un konkurétspéjigas
augstskolas darbibu

partneru resursu efektiva izmantoSana







