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1.PARSKATS PAR 2017./2018.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM STUDIJU
VIRZIENA ,VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO
IPASUMU PARVALDIBA” PILNVEIDEI

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”
2017./2018.ak.g. tika realizetas seSas studiju programmas:
. bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” (latviesu un anglu valoda);

o bakalaura studiju programma ,,Inovacijas un produktu attistiba uznémejdarbiba”;

o magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiSana”;

o magistra studiju programma ,,Inovativa uznémeéjdarbiba”;

o magistra studiju programma ,,Uznémumu vadiSana radosajas industrijas” (anglu valoda);
o starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”.

Virziena stud&joso un absolventu statistika atspogulota 1.tabula.

1.tabula

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba” stud€joso

un absolventu statistika 2017./2018.ak.g.

Studiju programmas nosaukums Studzjoso skaits Absolventu skaits

Profesionala bakalaura studiju programmas:

Uzpémeéjdarbibas vadiSana 170 40
Uznémgjdarbibas vadiSana (anglu valoda) 29 16
62 16

Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba

Profesionala magistra studiju programmas:

Uzpémeéjdarbibas vadiSana 36 14
Uzpemumu vadiSana radosajas industrijas 28 !
Inovativa uznémgjdarbiba 71 36
Kiberdrosibas parvaldiba 23

Kopiga doktora studiju programma '"Biznesa vadiba" 36 1

Banku augstskola ir nepiecieSamais akadémiskais personals studiju virziena istenoSanas
nodro$inasanai — ka lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, ta ari citu pedagogisko un zinatnisko
darbibu izpildei. 2017./2018.ak.g. BA kopuma bija nodarbinati 44 akadémiskajos amatos ieveleti
docéetaji, viens viesdocents un 65 pieaicinati docétaji, kuriem BA nav pamatdarba vieta. Saskana
ar Augstskolu likuma 3. pantu, augstskola strada viens arvalstu profesors, viens asociétais

profesors un viens arvalstu viesdocents. 2017./2018.ak.g. BA bija ievéléti 23 docétaji ar doktora



zinatnisko gradu, kas veido 54,7% no kopgja akadémiska personala sastava. Studijas doktoranttra
turpina un pie saviem promocijas darbiem aktivi strada vél 6 BA docéetaji.

Studiju virziena iesaistita akadeémiska personala pétnieciska darbiba ir aktiva: gan
piedalisanas BA, profesionalo asociaciju vai citu organizaciju 1stenotajos projektos, gan zinatniski
petnieciskajas un profesionalajas konferences. Docétaju sagatavotas zinatniskas publikacijas un
macibu literatiira skatama datu bazes. Pétniecibas darba rezultatu publicéSana notiek starptautiski
pieejamos un recenz&jamos izdevumos.

Veicot ikgadjo darba dev&ju aptauju, tiek noskaidrots, ka darba devgji verteé BA studentu
profesionalas prasmes un zinasanu limeni, kuras pasibas darba dev€ji noveérté visaugstak BA
studentu vidd, ka art tiek noskaidrots darba devéju viedoklis par studentu sagatavotibas ltmeni
atbilstoSi darba tirgus prasibam. Vadoties no iegitajiem rezultatiem, tiek pilnveidots studiju
programmu saturs un ieviestas jaunas, progresivas macibu metodes.

Katras programmas aktualizacijai tick organizétas atsevisSkas studiju programmu padomes
sédes, kura tiek uzklausiti darba dev@ju, studentu, absolventu un docétaju viedokli par studiju
programmas aktualitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem. P&c §im padomju s@dém tiek
organizgtas profilgjoSo katedru sédes, kuras tiek izskatiti visi iesniegtie priekSlikumi. Grozijumi
programmas tiek iesniegti un apstiprinati Senata.

Regulara sadarbiba ar partneru augstskolam arvalstis notiek visas Banku augstskolas studiju
programmas. Sadarbiba ir orient&ta uz studentu un docétaju apmainu.

Banku augstskola piedava saviem studentiem arT arvalstu docétaju vieslekcijas. BA tradiciju
rikot starptautisko viesdoce€taju ned€lu iedibinaja 2009.gada rudeni un ta guvusi plasu atsaucibu
gan no studentu, gan no augstskolas docétaju un viesdocétaju puses. Starptautiskas vieslektoru
nedélas sniedz neatsveramu pieredzi gan studentiem, gan pasniedzgjiem, veidojot cieSaku
sadarbibu ar arvalstu augstskolam. Studentiem ta ir lieliska iesp€ja gt jaunas zinaSanas un
informaciju par biznesa sferas aktualitatem un attistibu arzemes, ka ar1 iepazities ar katrai valstij

raksturigajam kultiiras un uznémejdarbibas vides atSkiribam (skat.2.tabulu).



2.tabula

Starptautiskas vieslektoru nedélas Banku augstskola

vieslektoru saraksts

2017. gada 27.novembris - 2.decembris

Nr.p.k. Vards, uzvards Valsts ALl
1. Universiy of Applies Sciences
Bert Forschelen Germany Kaiserslautern
2. Eastern Macedonia and Thrace
Dimitrios Maditinos | Greece Institute of Technology, Kavala
3 University of Applied Sciences
' Zschocke, Martina Germany Zittau/GCYrlitz
4 loannis University of Macedonia
' Tampakaoudis Greece Thessaloniki
5. The College of Polytechnics Jihlava
Jana Pasackova Czech Republic / Jihlava
6 ) Silesian University in Opava,

' Zaneta Rylkova Czech Republic School of Business Administration
7. Silesian University Opava, School
Katetina MatuSinska | Czech Republic of Business Administration

8 | piaJaiskeldinen | Finland Xamk, Mikkeli
9 University of Applied Sciences
' Eisl Christoph Austria Upper Austria/Steyr
10 Manchester Metropolitan
" | Naveed, Yasin United Kingdom University, England
11. Peter Janssen Belgium UCLL - Leuven - Belgium
12 South-Eastern Finland University of
" | Marjaana Roponen Finland Applied Sciences
13 South-Eastern Finland University of
" | Mrs. Tuuli Jarvinen | Finland Applied Sciences/Mikkeli/Kouvola
14 Vilnius Gediminas Technical
" | Andrius TamoSitinas | Lithuania University
15 Avans University of Applied
" | Niels Willemsen Netherlands Science / Den Bosch
16 Avans University of Applied
" | Hendrik Brasjen Netherlands Science / Den Bosch
17. Alessio Reali Italy LIUC/Castellanza (Varese)
18 Business Administration,
" | Martin Kockum Sweden Kristianstad University
19 University of Applied Sciences
" | Daniel Kleber Germany Kaiserslautern, Germany

Centralo finan$u un ligumu agentiiru un Banku augstskolu darbibas programmas “Izaugsme un

nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat energoefektivitates paaugstinaSanu
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valsts un dzivojamas €kas” 4.2.1.2. pasakuma “Veicinat energoefektivitates paaugstinaSanu valsts
€kas” ietvaros tika parakstita VienoSanas par Eiropas Savienibas fonda projekta istenoSanu
Nr.4.2.1.2/17/1/004. Vienosanas ietvaros tiks Tstenots projekts — Paaugstinat valsts €kas Riga,
Skanstes iela 43 (agraka adrese -K.Valdemara iela 163) energoefektivitati.

Projekta ietvaros planots veikt energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus valsts €ka
Riga, Skanstes icla 43, lai iegitu primaras energijas ietaupijumu un samazinatu siltumnicefekta
gazu emisijas apjomu, ka arT uzlabotu €kas vizualo izskatu un ieklausanos kopgja arhitektoniska
vidé. P&c projekta Tstenos$anas planotais siltumenergijas patérina ictaupijums ~46,65% apméera.

Kopégjas planotas projekta izmaksas ir 981720,98 EUR ar PVN, t.sk. Eiropas Regionalas
attistibas fonda finanséjums 637500,00 EUR apmeéra, valsts budzeta finans€jums 112500,00 EUR
apméra, Banku augstskolas finansgjums 231720,98 EUR apméra.

2. PARSKATS PAR 2017./2018.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS , UZNEMEJDARBIBAS
VADISANA” (ANGLU VALODA) PILNVEIDEI

2017./2018.ak.g. bakalaura studiju programma “Uzpémgjdarbibas vadiSana” (anglu
valoda) tika realizéta piekto akadémisko gadu. Programmas realizacija tika nemts veéra, ka studiju
programma studé arvalstu studenti un lidz ar to studiju kursi tika vairak fokuséti uz starptautisko
vidi un ir nedaudz mainita studiju kursu seciba.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 21 docetaji, lielakajai dalai no docétajiem ir
liela profesionala pieredze kada no nozarem. 9 docétajiem (43%) ir doktora zinatniskais grads,
savukart 7 minétas studiju programmas pasniedzg&ji (33%) paslaik turpina studijas doktorantiira.
16 docétajiem (76%) Banku augstskola ir pamatievélésanas vieta. Lai nodrosinatu studiju procesa
kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinaSanu praktisko pielietojumu
uznémgejdarbiba, studiju programmai piesaistiti ari 5 docétaji (24%), kam BA nav pamatdarba
vieta, bet kas ir sava nozar€ praktiz€josi specialisti. Lai nodroSinatu augsta Iimena studijas, katru
gadu tiek organizétas akadeémiska personala attistibas parrunas, kuru laika tiek izvertétas studentu
atsauksmes par docétaja darbu ar studentiem. Stud€joSo aptauju rezultati tiek nemti véra, planojot
nakamo akadémisko gadu un izveért€jot, vai doc€tdjs turpina vai neturpina stradat Saja
programma.

Studiju programmas realizéSana arvien lielaku uzsvaru doc@taji liek uz studentu analitisko,
kritisko, sist€émisko un radoSo domasanas prasmju attistiSanu — tiek organizéti grupu darbi,
diskusijas, prezentacijas, situaciju analizes un studiju ekskursijas. 2017./2018.ak.g. studenti

apmekl&ja System Logistics (Kundzinsala), AS Nasdaq Riga.
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Ta ka studijas visos studiju kursos tiek realizétas anglu valoda, tad vairaki studiju kursi tiek
realizéti kopa ar Erasmus studentiem. Lidz ar to studenti iegiist iesp&ju iepazities ar daudzam citu
valstu kultiram, studentiem no citam FEiropas augstskolam, ieglit zinaSanas par dazadiem
procesiem citas valstis.

2017./2018. ak. g. seSi programmas studenti studéja Erasmus+ apmainas programma
Banku augstskolas partneraugstskolas (skat.3.tabulu).

3.tabula
Bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiSana” (anglu valoda) studentu

apmainas studijas 2017./2018. ak. g.

Nr.p. Partneraugstskola Studentu
k. skaits
1. | University College of Business, Czech 2

Republic
2. | University College of Southeast, Norway 2
3. | Private Educational Institution of Higher 2
Education “Regional Open Social Institute”,
Russia

2017./2018. ak. g. divi programmas studenti piedalijas starptautiska pasakuma “Euroweek
2018”, ko organiz&ja FH Joanneum University of Applied Science, Austrija. Pasakuma laika
studenti no 20 valstim izstradaja projektus par temu “Business Digitalization”.

2017./2018. ak. g. programmu absolvéja 16 studenti, no kuriem 14 bija arzemju studenti.
Par studentu pé€tnieciskajam interes€m un spéju izpétit interes€joSo tému liecina aizstaveéto
bakalaura darbu témas (skat.4.tabulu).

4.tabula
Bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadisana” (anglu valoda) studentu
aizstavéto bakalaura darbu témas 2017./2018. ak. g.

Nr.p. Tema
K.

1. | From a closed community part-time to a successful niche market. Analysis of
eSports market in the example of the company Natus Vincere

Specifics and Business Perspectives of Family Owned Company “X”

Marketing of financial services in Uzbekistan

Opportunities and barriers for renewable energy business in Uzbekistan

Marketing trends for scaling a service business in Uzbekistan

oW

The Problems and Solutions for Latvian Companies in the Era of Labour
Deficit

7. | The Role and Impact of Intercultural Communication Efficiency in Solvay
Group Company

8. | Strategic Plan for Uzbekistan Airways for the Period of Next 10 years

9. | The Analysis of The Promotion of Fashion Brands Among Young Generation
in Europe

10.| Latvian basketball club “VEF RIGA” brand promotion
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Nr.p. Teéma

11.| The Improvement of the Human Resource Management in Asia Alliance Bank
in Uzbekistan

12.| Business development possibilities of renewable energy products in
Uzbekistan

13.| Evaluation of Recruitment Procedure in Ipakyli Bank

14.| Perspectives of Multimodal Transport Services in Uzbekistan

15.| Evaluation of Payment Card System in Uzbekistan

16.| Research and Development of Marketing strategy for SIA”BioEfekts”

3. PARSKATS PAR 2017. /2018. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS
VADISANA” (LATVIESU VALODA) PILNVEIDEI

2017./2018.ak.g. bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiSana” izmainas
netika veiktas.

Savukart, lielaka uzmaniba tika veérsta studiju kursa satura pilnveidei - tému
aktualiz&Sanai, ieklaujot jaunako tehnologiju, procesu, darbibas jomu, metozu un inovaciju
apskatu, analizi, ka arT nozares profesionalu-ekspertu piesaistei, patstavigo darbu (lietiSko
petijumu, bakalaura darbu) t€mas sasaistei ar konkréta uzpémumu izvirzito jautagjumu un ta
problémas risinajumu.

2017./2018.ak.g. programma studéja 164 studenti jeb 10,98% no kopgja BA studentu
skaita, t.sk. 1.kursa tika imatrikuléti kopa 33 pilna laika studenti, kas bija vairak neka iepriekseja
gada, jo 2016./2017.ak.g. 1.kursa studijas uzsaka 29 studenti. Vienpadsmit BA Uznéméjdarbibas
koledzas absolventi uzsaka studijas un pievienojas 3. kursa studentiem.

Laika perioda no 2004.gada Iidz 2018.gadam studiju programmu absolv€jusi 2145 pilna un
nepilna laika studenti. 2017./2018.ak.g. absolventu skaits bija 40.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistits 41 docetajs, lielakajai dalai no docétajiem ir
liela profesionala pieredze kada no nozarém. 19 docétajiem (46%) ir doktora zinatniskais grads,
31 docétajam (76%) Banku augstskola ir pamatievélésanas vieta. Lai nodroSinatu studiju procesa
kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinaSanu praktisko pielietojumu
uznéméjdarbiba, studiju programmai piesaistiti ari desmit docétaji (24%), kam BA nav
pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré praktizgjosi specialisti.

kursu saraksts. Students var izvéléties Sadus studiju kursus: problému risinasanas prasmju
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attistiSana, reputaciju vadiba, sociala uznémeéjdarbiba, situaciju analize, klientu attiecibu vadiSana,
lielo datu analize, informacijas drosiba lietotajiem, zalas investicijas, finanses un uzskaite, otra
sveSvaloda (vacu, krievu), pasnodarbinato personu gramatvediba un nodokli, praktiskas
uznémgéjdarbibas uzsaksana, starptautiska biznesa ned€la, sports un sabiedriskas aktivitates.

Studiju kurss ,,Uznéméjdarbibas uzsaksana”, kurs augstskola paradijies lidz ar BA Biznesa
inkubatora izveidi, tika organizéts jau ceturto reizi. Kurss domats studentiem, kuri pabeigusi
1.kursu (2.kurss vai vecaki), un kuriem ir v€lme klit par uzn€mgjiem un darboties BA Biznesa
inkubatora. Studiju kursa iesaistas studenti ar patstavigu biznesa ideju, kursa gaita to pilnveidojot,
ka arT attistot savas zinaSanas par uznéméjdarbibu. Kursa nosléguma katrs ta dalibnieks prezente
savu izstradato biznesa planu, kas kalpo par pamatu uznemsanai inkubatora.

Piecpadsmit studiju programmas 2.kursa studenti apmekl&ja So studiju kursu. Studiju
kursa lielako laika dalu aiznéma klatienes tikSanas ar praktiz€joSiem uznémgjiem, nozares
ekspertiem, parstavjiem no uzneéméjdarbibas atbalsta institlicijam. Kopuma ar studentiem tikas
pieci pieaicinati vieslektori-eksperti no praktiskas vides un tika organiz€ta vizite uz uzpémumu
“Madara Cosmetics” (skat. 5.tabulu).

5.tabula

Pieaicinatie vieslektori-eksperti studiju kursa ,,Uzpeéméjdarbibas uzsakSana”
Iestades, uznemuma nosaukums,

ienemamais amats Tema
1. | Uzpemegja, “Bungala” un citu uzpg€mumu Uznémeéjdarbibas izaicinajumi
Ipasniece un vaditaja un pieredze jaunam cilvekam

2. | Uzn@mg;js, ,,Kontaktu vestnieciba” dibinatajs, Uzpémeéjdarbibas un argjo
maju blivniecibas uznémuma partneris tirgu apgiiSanas izaicinajumi

3. | Uznéméjs, pardosanas jautajumu eksperts Uzpnémuma vadiSanas
1zaicinajumi jaunam cilvékam

4. | Uznéméeja, uznémuma «Gateway & Partners» | Uznéméjdarbibas  uzsakSana
dibinataja, Rigas Domes deputate un izaicinajumi

5. | Uzpnémgja, uznémuma PLUKT dibinataja, BA | Uznéméjdarbibas uzsaksana,

Biznesa inkubatora vaditaja gimenes uzpémuma, Aargjo
tirgu iekaroSana
6. | Vizite uznémuma “Madara Cosmetics”. “Madara Cosmetics” stasts,
TikSanas un saruna ar uznémuma lidzipaSnieku, | ekskursija razotné un
dibinataju, BA absolventu administracijas telpas

BA Biznesa inkubatora 2017.gada 17.novembri biznesa ideju par apmacibam interneta
vide prezent&ja 2V grupas studenti. Produkts — digitals, izglitojoss, vienkarss, klientam atbilstoss.

Studiju programmas realizéSana docétaji izmanto:

1) tradicionalas pasniegS§8anas metodes — lekcijas, seminarus, praktiskos darbus;

2) metodes, kas veicina analitisko, Kkritisko, sistémisko un rado$o domasanu, veido

komunikaciju prasmes — grupu darbus, diskusijas, lietiskas komunikacijas,
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starpkultiiru saskarsmes, prezentacijas, situaciju analizi, studiju ekskursijas (pieméram,
uznémumu un organizaciju apmekléSana: Altum, izstade “lepazities-Koks”, Valsts
arhivs, BCT, System Logistics (Kundzinsala), Cido Grupa, Rimi noliktavu

saimnieciba, Latvijas Ugunsdzesibas muzejs, Baltics3D);

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinasana — referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kas gust
starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros (Starptautiska Marketinga nedéla Riga un
biznesa nedélas sadarbibas augstskolas, Euroweek u.c.);

4) tik§anas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem Starptautiskas vieslektoru ned€las laika, kas norisinajas no 2017.gada
27.novembra lidz 1.decembrim — studiju kursu ietvaros (skat. 6.tabulu).

6.tabula
Arvalstu pasniedzéju vieslekcijas

Nr.

p.Kk. Uzvards, vards Grupa Téma

1. Professor, University of v Intercultural Communication
Applied Sciences Zittau,
Germany

2. Lector, South-Eastern Finland v The Meaning of Innovative Mindset and
University of Applied Intrepreneurship in Project Management.
Sciences, Finland

3. Assistant of Professor, v Managerial Skills.
Silesian University in Opava,
Czech Republic

4. Lector, Silesian University in 2V Difference and differential calculus -
Opava, Czech Republic discrete and continuous case

5. Lector, Manchester 2V Effective Practices for Teaching and Learning
Metropolitan University, using Technology-Based Simulation Gaming
U.K. in Enterprise Education

6. Lector, South-Eastern Finland 2V The Meaning of Innovative Mindset and
University of Applied Intrepreneurship in Project Management.
Sciences, Finland

7. Assistant of Professor, 3V Essential aspects of marketing communications
Silesian University in Opava, in a Digital Era
Czech Republic

8. Researcher, LIUC, Italy 3V Trust Law

9. Lector, Xamk, Mikkeli, 4V Digital Inbound Marketing "Converting
Finland Visitors into Customers”. Lectures and

workshops

10. Professor, Universiy of 4V Strategic Managemen
Applies Sciences
Kaiserslauter, Germany
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2017./2018.ak.g. atzinibas rakstu sanéma viena absolvente par loti labam, teicamam un

izcilam sekmém. Studiju programma 2017./2018.ak.g. Cetrpadsmit izcilakie studenti ar sekmeém

virs 8.00 apskatami 7.tabula.

Studenti veic pétijumus savos bakalaura darbos un sasniedz izcilus un teicamus rezultatus.

aizstav€ja vienpadsmit profesionalas bakalaura studiju programmas ..Uznéméjdarbibas

vadiSana” 4V, 4V5, 4Vv un 4Vv5 grupu studenti. Kopuma aizstavgjas 41 students ar $adu

veértéjuma sadalijumu: 10 (izcili) — 1 students (2%); 10 (teicami) — 9 studenti (24%); 8 (loti labi) —

13 studenti (32%); 7 (labi) — 12 studenti (29%) un 6 (gandriz labi) — 1 students (3%).

7.tabula
Izcilakie 2017./2018.ak.g. studenti
Grupa Videja atzime
2V 9.77
2V 9.23
1V 9.06
1V 9.00
3V 9.00
1Vv 8.94
3V 8.56
3V 8.43
3Vv 8.40
3V 8.33
8.tabula
Teicami un izcili aizstaveéto bakalauru darbu téemas
Grupa Darba teéma
1. 4V Skolénu macibu uznémumu ietekme uz Latvijas jaunieSu motivaciju
attistit savu uznéméjdarbibu
2. 4V Modernas lideribas un motivacijas mijiedarbibas analize uzp€muma
"SIA Lielais Dzintars"
3. 4V Sakotngjais vertibas zimju piedavajums ka uznémuma finanséSanas
avots
4. 4V5 | Personala motivacijas politikas novert§jums uzpeémuma Rigas
Pasvaldibas SIA ,,Rigas Satiksmes autostavvietas”
5. 4\Vv | Partnermarketinga pielietojuma iesp&jas nebanku krediteéSanas industrija
Latvija
6. 4\V/v | Finans€juma piesaistiSanas iesp&jas un valsts atbalsts jaunuznémumiem
7. 4Vv | Biznesa procesu automatizacijas iesp&jas SIA "4Finance IT"
8. 4\Vv | Inovativi risinajumi AS "Rigas Centraltirgus" darbiba un to ievieSanas
iespéjas
9. 4Vv | AS Attistibas finanSu institiicijas ALTUM atbalsts mazajai un vidgjai
uznémeéjdarbibai
10. 4Vv | E-komercijas apmaksas sist€tmu izmantoSanas iesp&jas uznémejdarbiba
11. | 4Vv | AS “Blueorange Bank” zimola maigas ietekme uz cilvékresursu
vadiSanas procesiem uznémuma
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2017./2018.ak.g. piedalijas pieci studenti no 1., 2. un 4. kursa trijas biznesa nedglas:

1) divi 1Vv grupas studenti — Belgija, L&éveng, biznesa ned€las téma ,, Icon Test — |

contest, a challenge for creative European marketers”;

2) viena 2Vv un divas 4Vv grupas studentes — Spanija, Valensija, biznesa nedélas t€éma

“Design a Strategic Marketing Plan for a Winery in Valencia”.

BA rikotaja biznesa nedéla 2018.gada pavasari piedalijas 11 studenti no 3. kursa, ka ari
vel 38 dalibnieki (sadarbibas partneru augstskolu studenti no International Business Academy,
Danija; University College Leuven Limburg, Belgija, University of Applied Sciences bfi Vienna,
Austrija; Odisee, Belgija; EPHEC, Belgija;, The Hague University of Applied Sciences,
Niderlande, Southampton Solent University, Lielbritanija; Hochschule Heilbronn, Vicija).
Marketinga nedélas téma: Marketinga aktivitates Kemeru Nacionalajam parkam. Marketinga
nedélas dalibniekiem tika dots uzdevums: izstradat marketinga risinajumus Kemeru Nacionala
parka tiirisma attistibai. Lai studenti iepazitos ar Kemeru Nacionala parka piedavatajiem tarisma
objektiem, ka ari pilnvertigi izprastu situaciju un galvenos izaicinajumus, ned€las sakuma tika
organizéta ekskursija. Biznesa nedg€las dalibniekiem bija iesp&ja iepazit Lielo Kemeru tireli, dabas
takas un citus parka piedavatos apskates objektus. Ned€las nosleéguma studenti, kuri starptautiskas
biznesa ned€las ietvaros stradaja jauktas komandas, prezent€ja savus projektus, kurus vert€ja
starptautiska Ziirija, ka ari iesaistito puSu parstavji. Kemeru Nacionala parka parstavji atzinigi
noverteja studentu darbu un pateicas par izstradatajam idejam, kuras nakotné& var€s izmantot, lai
sasniegtu izvirzitos mérkus. Stradajot Sadas starptautiskas projektu grupas kopa ar daudzu dazadu
valstu studentiem, ir iesp&ja gt pieredzi gan profesionala, gan starpkultiiru saskarsmes joma.

Akademiskais personals un vinu vadiba arl studgjoSie iesaistas uzpémumu pasititos
pétijumos, kuros jameklé risinajumi konkrétam uzpémumu problémam. Ta, pieméram,
pirma pétijuma grupa, kuras sastava bija pieci 3.kursa dienas grupas studenti piedalijas lietiskaja
pétijuma ,,Cidonijas produktu biznesa attistiSanas iesp&jas Siguldas novada”. LietiSkais petijums
tapis peéc BA docétaja iniciativas ar mérki noskaidrot, kur§ no cidonijas apstrades un produkta
veidiem ir pats rentablakais un cik lieli ieguldijumi nepiecieSami katram no tiem. P&tijuma
vaditajs bija BA docents.

Savukart otra pétijuma grupa ar €etriem 3.kursa dienas grupas studentiem piedalijas
lietiSkaja pétijuma ,,Pasta nodalas sttfjumu izsniegSanas un noliktavas procesa efektivizacijas
pasta nodala”. LietiSkais p&tijums tapis jau ceturto gadu péc kartas péc Latvijas Pasta iniciativas ar
merki izp€tit un izanalizét Latvijas Pasta darbibu un sttijumu izsniegSanas sist€ému, ka ar1 izveidot
priekslikumus tas uzlabosanai. P&tTjuma vaditaja bija BA vieslektore.

Tresa pétijuma grupa, kuru veidoja €etri 3.kursa dienas grupas studenti, piedalijas

lietiSkaja pétijjuma ,,Google Adwards izmantoSanas iesp€jas Banku augstskolas reklamas
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kampana”. LietiSkais petijums tapis péc Banku augstskolas vadibas iniciativas ar mérki veikt
Banku augstskolas marketinga pasakumu izp€ti un izstradat uzlaboSanas pasakumu planu, lai
uzrunatu lielaku eso$o un potencialo studentu skaitu, izmantojot digitalo vidi, praktiz&jot Google
Adwards. P&tjjuma vaditajs bija BA lektors.

Péc VARAM Vides aizsardzibas departamenta iniciativas tika veikts pétijums ,,Aprites
ekonomikas perspektivas Latvija”. Taja tika iesaistita ceturta pétijuma grupa, kuras sastava bija
detri 3.kursa vakara grupas studenti. LietiSkais pétjjums tapis ar merki raksturot aprites
ekonomikas perspektivas Latvija un identificét nakamos solus, kas bitu javeic, lai virzitos Saja
ekonomikas modeli. P&étijuma vaditaja bija BA profesore.

Pamatojoties uz Banku augstskolas p&cdoktorantiiras pétniecibas projektu, tika veikts
péttjums ,,Inovaciju parvaldibas procesu izp&te Latvijas IKT uzn€mumu vide”. Taja bija iesaistita
piekta pétijuma grupa, kuras sastava bija pieci 3.kursa vakara grupas studenti. LietiSkais p&tijums
tapis ar mérki izpétit un analiz&t inovacijas parvaldibas procesus un tendences Latvijas IKT
nozares uznémumos, kuri izstrdda programmatiiras produktus. P&tijuma vaditajs bija Prorektors
pétniecibas un attistibas jautajumos.

Sesta pétijuma grupa ar pieciem 3.kursa vakara grupas studentiem piedalijas lietiSkaja
petijuma ,,Risinajumi nenoslogoto pasta nodalu efektivai izmantoSanai: jaunu pakalpojumu
ievieSanas iespgjas, atbilstosi lauku novadu iedzivotaju vajadzibam”. LietiSkais p&tijums tapis péc
Latvijas Pasta iniciativas. Petjjuma vaditaja bija BA docétaja.

Septita p&tijuma grupa ar Cetriem 3.kursa vakara grupas studentiem piedalijas lietiskaja
petijuma ,,Digitalas filiales koncepts: klientu attiecibu vadiba un attalinati sniedzamo banku
pakalpojumu klasta un apjoma palielinasanas iesp&jas”. LietiSkais pétijums tapis péc SEB bankas
iniciativas. Petfjuma vaditaja bija BA vieslektors.

Astota pétijuma grupa ar pieciem 3.kursa vakara grupas studentiem piedalijas lietiskaja
petijuma ,,Autonomie transporta lidzekli — nakotnes iesp€jas un izaicinajumi”. LietiSkais petijums
tapis pec Rigas autoostas iniciativas. P&tijuma vaditajs bija BA vieslektors.

Akadeémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference, kura
tiek dota iesp€ja prezentét savus pétnieciskos darbus un iepazistinat plasaku auditoriju ar saviem
atklajumiem. Starptautiska studentu pétniecisko darbu konference ,,Globalas biznesa attistibas

Programma studgjoSie regulari piedalas dazados konkursos, pieméram, ,,Bizness 24h”.
Biznesa simulacijas sp€lu konkursa 2018.gada 1.karta piedalijas visi 1.kursa studenti, bet Ziirija
par labako atzina un “Biznesa guru 2018 titulu pieskira komandai “L& V™, kas tika izveidota no
1V un 1IPA grupu studentiem. Komanda izveidoja savu unikalo produktu — lampas ar latvieSu

rakstiem, kas piesaistija klientu ieveribu.
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Stud€josie iesaistas projektos, kas tiek finanséti no Eiropas struktirfondiem un
citiem fondiem. Pieméram, 1V grupas studente 2017.gada nogalé piedalijas piecu dienu gara
jaunieSu nometné — ECTP camp (Eiropas pilsonibas trimestra programmas nometne), kura
piedalas jauniesi vecuma no 15 Iidz 18 gadiem no dazadam Eiropas valstim, lai macitos vietgja
skola un ieklautos valsts kultira. Sogad trimestra programma devas aptuveni 320 apmainas
skolénu no daudzam Eiropas valstim, ka ari Argentinas. 150 skoléni savu nometni pavadija
jauniesu centra Destelheide, pilséta Dvorpa, netalu no Briseles.

Studente bija brivpratiga ka dala no nometnes sagatavoSanas komandas jeb komandas, kas
strada pie pasas nometnes izveidoSanas, logistikas un komunikacijas ar dalibniekiem. Savukart
studentes konkréta loma Saja komanda bija IT koordinators jeb parvalde par majaslapu, aptauju
veidoSana, datu apkoposana, foto un video veidosana. Tadgjadi nometnes laika galvenie uzdevumi
bija foto un video uzpemsana un to apstrade.

Kopuma nometne bija iedvesmojoss periods gan dalibniekiem, gan brivpratigajiem, jo
pieradija, ka ar pietickami daudz ieguldita darba un gribasspéku iecerétais var izdoties. Tapat art
Eiropas iestazu apmekl&jums sniedz perspektivu redzet, ka jauniesi ietekmé Eiropas Savienibu un
ko sabiedriba var darit, lai veidotu tadu vidi sev apkart, kadu velamies.

Studentes no 2.kursa aktivi piedalijas ka brivpratigas vérienigaja Digital Freedom
(Globalo tehnologiju, politikas, start-up un dzivesstila festivals) festivala organizé$ana un dazadu
uzdevumu TstenoSana. Ta ir nenovertéjam pieredze, jo festivala pulcgjas vairak neka 1000 jauno
tehnologiju un start-up uznémeju, investoru un kooperaciju parstavju no visas pasaules.

2017./2018.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas Horvatija (University of Rijeka) un
Spanija (Universitat de Barcelona) arzemés stud&ja divi bakalaura studiju programmas studenti.

Studiju maksa 2017./2018.ak.g. bakalaura limena studijam bija noteikta EUR 2050,00
apmeéra par vienu pilna laika studiju gadu. Studentiem bija iesp€ja pretend€t uz studiju maksas
atlaidem.

2017./2018.ak.g. vienam studentam pieméroja atlaidi EUR 30,00 apmé&ra par Augstskolas
SagatavosSanas kursu pabeigsanu; diviem studentiem — 10% atlaidi no pirma semestra maksas par
uzvaru ,,Junior Achievement Latvia” konkursa; seSiem studentiem — atlaides veids ,,Atved
draugu” 5% apméra no 2017./2018.ak.g. pirma semestra maksas; trispadsmit studentiem —
atlaides veids ,,Lojalitate-4”, piem&rojot atlaidi 10% no pilnas studiju maksas; vienam studentiem
— 7% atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par jaunu sponsoru piesaistiSanu Banku
augstskolai, Sabiedrisko attiecibu dalas vadiSanu; vienam studentam -7% atlaide no
2017./2018.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles
organizéSana, BASP organizatoriska darba vadiSanu; vienam studentam — 9% atlaide no
2017./2018.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles

organizéSana, BASP organizatoriska darba vadiSanu; vienam studentam — 9% atlaide no
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2017./2018.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles
organiz€Sana, BASP organizatoriska darba vadiSanu, ERASMUS studentu aktivitasu
organizéSanu, dalitbu marketinga aktivitate€s; vienam studentam - 16% atlaide no
2017./2018.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassveétku balles
organizé€Sana, BASP organizatoriska darba vadiSanu, ERASMUS studentu aktivitasu
organizésanu, jaunu sponsoru piesaistiSanu, dalibu marketinga aktivitatés; vienam studentam —
12% atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par dalibu Ziemassvétku balles organizéSana,
BASP organizatoriska darba vadiSanu, Bizness24H 2018 organizésanu; vienam studentam — 14%
atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par BASP organizatoriska darba vadiSanu, Bizness24H
2018 organizésanu; vienam studentam — 11% atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par
Bizness 24H 2018 organizéSanu; vienam studentam — 15% atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju
maksas par Bizness 24H 2018 organizéSanu; pieciem studentiem — atlaides veids ,,Radinieks”
10% apméra no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par augstskola vienlaicigi studgjoSiem
radiniekiem; diviem studentiem — ,,Sociala atlaide” 10% apméra no 2017./2018.a.k. gada maksas.

2017./2018.ak.g. veiktaja 32 topoSo studiju programmas absolventu aptauja (kas notika
pirms bakalaura darbu aizstavéSanas) un izveidotaja aptaujas kopsavilkuma, var novérot $adu 4.
kursa pilna laika studentu viedokli:

1. 75% no aptaujatajiem atzist, ka iegiitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izveli
studét BA.

2. 84% no aptaujatajiem ieteiktu bakalaura studiju programmu ,,Uzneméjdarbibas
vadiSana” citiem studét gribetajiem.

3. 72% no aptaujatajiem atzist, ka vinus apmierinaja iespga Istenot karjeras mérkus
studiju laika.

4. Studenti augstu noverteé pasniedz€ju profesionalitati un personala pieejamibu, iesp€ju
piedalities starptautiskajas aktivitatés un augstskolas organiz€tajos viet€ja méroga
pasakumos. Ir kritika par IT nodroSinajuma kvalitati.

BA darbojas studéjoSo pasparvalde. BASP valde ievéléta 2V grupas studente, kas aktivi
darbojas Projektu dala; ar1 FinanSu dalas vaditaja bija no 2V grupas, savukart 3V grupas students
tika ievelets Valde un darbojas Ieks$gjas un ar&jas komunikacijas dala; bet 4V grupas studente tika
ieveleta Valde un darbojas Sociali akadémiskaja dala; ka ar1 Sabiedrisko attiecibu vaditaja bija no
4V grupas. 2017./2018.ak.g. tris §1s programmas studenti bija ievéléti ka studentu parstavji
Satversmg, savukart Senata studgjoso intereses parstaveja divas studentes.

Banku augstskolas studentu pasparvalde cie$a sadarbiba ar Banku augstskolu, Nordic Training
International un Swedbank organizgja Biznesa simulacijas spélu konkursu ,,Bizness 24h”, kura
pieteicas 600 jauniesi no visiem Latvijas novadiem un Rigas — tie, kurus interes€ uznéméejdarbiba.

Dalibniekiem ir iesp&ja iejusties 1sta biznesa videé un varbiit pat parbaudit kadas savas mazas
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idejas potencialu. Organizatoriskaja darba aktivi piedalijas programmas studenti: divi studenti no
1V grupas, tris studentes no 2V grupas, students no 3V grupas un studente no 4V grupas. Devini
studenti no 1V, 2V, 3V, 3Vv un 4V grupas piedalijas un parstavéja BA izstade ,,Skola 2018”.

Studenti piedalas sporta aktivitates, kuras nodroSina augstskola. BA studenti parstav
augstskolu studentu Latvijas XXVII Universiadé vai ar1 parstavéjusi BA cita veida sporta
sacensibas.

Studenti aktivi piedalas BA jauktaja kor1 ,,Monéta”, piem&ram, divi studenti no 1V un 2V
grupas kopa ar kori uzstajas koncertuzveduma, kas veltits Latvijas Republikas Proklam&Sanas
dienai. Piedalijas 18.Baltijas valstu studentu dziesmu un deju svétkos "Gaudeamus" Tartu
(Igaunija) un XXVI Vispargjos latvieSu dziesmu un deju svétkos (skaté koris izcinija 1.pakapes
diplomu), ka art XXIV Starptautiskaja koru festivala de Chant Choral Paris, Parizg (Francija).

Ar1 darba devgjs piedalas studiju procesa pilnveidosana. Pieméram, prakses devgjs katru
gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tick apkopotas un analiz&tas. 100% visi
studenti tiek novertéti. 2017./2018. ak. g. 68 studentu aptaujas rezultati ir §adi:

1. vislabak novertétas prasmes: komunikaciju prasme; izradita iniciativa un prasme

stradat ar datoru;

2. 22% studentu izpratne par finanSu un biznesa jautajumiem novértéta ar 7 (labi); bet

27% studentu sp€ja patstavigi pienemt I€mumus noverteta ar 7 (labi);
3. 43% studentu nebija iesp&€jams novertét pardoSanas prasmes;
4. kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (78% gadijumu novertéts ar

izcili, teicami, 19% ar labi un 3% ar viduvgji).

4 PARSKATS PAR 2017./2018.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
BAKALAURA STUDINU PROGRAMMAS
L,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA UZNEMEJDARBIBA”
PILNVEIDEI

2017./2018.ak.g. bakalaura studiju programma “Inovacijas un produktu attistiba
uznéméjdarbiba” izmainas netika veiktas. Savukart, lielaka uzmaniba tika versta studiju kursa
satura pilnveidei - t€mu aktualizéSanai, ieklaujot jaunako tehnologiju, procesu, darbibas jomu,
metozu un inovaciju apskatu, analizi, ka arT nozares profesionalu-ekspertu piesaistei, patstavigo
darbu (lietiSko pétijumu, bakalaura darbu) t€mas sasaistei ar konkrétd uzn€mumu izvirzito
jautajumu un ta problémas risinajumu.

Studiju programma tiek Tstenota tikai latviesu valoda. 2017./2018.ak.g. programma studgja

59 studenti jeb 3,95% no pilna laika BA studentu skaita, t.sk. 1. kursa tika imatrikul&ti kopa 10
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pilna laika studenti. Cetri BA Uznémgjdarbibas koledZas absolventi uzsaka studijas un pievienojas
3. kursa studentiem.

No pirma izlaiduma 2012./2013.ak.g. Iidz 2017./2018.ak.g. programmu absolv&jusi 110
studenti.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 39 docétaji, lieclakajai dalai no docétajiem ir
liela profesionala pieredze kada no nozarém. 17 docétajiem (44%) ir doktora zinatniskais grads,
32 docétajiem (82%) Banku augstskola ir pamatievélésanas vieta. Lai nodro§inatu studiju procesa
kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinasanu praktisko pielietojumu
uznémgéjdarbiba, studiju programmai piesaistiti ari septini docétaji (18%), kam BA nav
pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozar€ praktizgjosi specialisti.

2017.gada 27.junija (protokols Nr.7) Senata s€d€ tika apstiprinats brivas izvéles studiju
kursu saraksts. Students var izvéleties S$adus studiju kursus: problému risinasanas prasmju
attistiSana, reputaciju vadiba, sociala uznéméjdarbiba, situaciju analize, klientu attiecibu vadiSana,
lielo datu analize, informacijas droSiba lietotajiem, zalas investicijas, finanses un uzskaite, otra
sveSvaloda (vacu, krievu), paSnodarbinato personu gramatvediba un nodokli, praktiskas
uznémgéjdarbibas uzsaksana, starptautiska biznesa nedg€la, sports un sabiedriskas aktivitates.

Studiju kurss ,,Uznémgjdarbibas uzsaksana”, kur§ augstskola paradijies Iidz ar BA Biznesa
inkubatora izveidi, tika organizéts jau ceturto reizi. Kurss domats studentiem, kuri pabeigusi
1.kursu (2.kurss vai vecaki), un kuriem ir vélme klit par uznémeéjiem un darboties BA Biznesa
inkubatora. Studiju kursa iesaistas studenti ar patstavigu biznesa ideju, kursa gaita to pilnveidojot,
ka arT attistot savas zinaSanas par uznéméejdarbibu. Kursa nosléguma katrs ta dalibnieks prezente
savu izstradato biznesa planu, kas kalpo par pamatu uznemsanai inkubatora.

Septini studiju programmas 2.kursa studenti apmekl€ja So studiju kursu. Studiju kursa
lielako laika dalu aizp@ma klatienes tikSanas ar praktiz&joSiem uznémeéjiem, nozares ekspertiem,
parstavjiem no uznémé&jdarbibas atbalsta institiicijam. Kopuma ar studentiem tikas pieci
pieaicinati vieslektori-eksperti no praktiskas vides un tika organizéta vizite uz uzpémumu
“Madara Cosmetics” (skat. 9.tabulu).

9.tabula

Pieaicinatie vieslektori-eksperti studiju kursa ,,Uznémeéjdarbibas uzsakSana”
Iestades, uznémuma nosaukums,

ienemamais amats Teéma
1. | Uznémgja, “Bungala” un citu uzn€émumu Uznémgjdarbibas izaicinajumi
Ipasniece un vaditaja un pieredze jaunam cilvékam

2. | Uzp@mg;js, ,,Kontaktu vestnieciba” dibinatajs, Uzpémeéjdarbibas un argjo
maju blivniecibas uznémuma partneris tirgu apgtSanas izaicinajumi

3. | Uznémgjs, pardoSanas jautajumu eksperts Uzpé€muma vadiSanas
izaicinajumi jaunam cilvékam

4. | Uznéméja, uznémuma «Gateway & Partners» | Uznéméjdarbibas  uzsakSana
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dibinataja, Rigas Domes deputate un izaicinajumi
5. | Uznémégja, uzpeémuma PLUKT dibinataja, BA | Uzneémégjdarbibas uzsak3ana,
Biznesa inkubatora vaditaja gimenes uzpémuma, Aargjo
tirgu iekaroSana
6. | Vizite uznpémuma “Madara Cosmetics”. “Madara Cosmetics” stasts,
TikSanas un saruna ar uznémuma lidzipasnieku, | ekskursija razotng un
dibinataju, BA absolventu administracijas telpas

Studiju programmas realizé$ana docétaji izmanto:

5)

6)

7)

tradicionalas pasniegS§anas metodes — lekcijas, seminarus, praktiskos darbus,
metodes, kas veicina analitisko, Kritisko, sistémisko un radoSo domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbus, diskusijas, lietiSkas komunikacijas,
starpkultiru saskarsmes, prezentacijas, situaciju analizi, studiju ekskursijas (pieméram,
uznémumu un organizaciju apmekl€Sana: Altum, izstade “Iepazities-Koks”, Valsts
arhivs, = BCT, System Logistics (Kundzinsala), Cido Grupa, Rimi noliktavu
saimnieciba, Latvijas Ugunsdzesibas muzejs, Baltics3D);
studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinasana — referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kas gust
starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros (Starptautiska Marketinga ned€la Riga un
biznesa nedélas sadarbibas augstskolas, Euroweek u.c.);
tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem Starptautiskas vieslektoru nedélas laika, kas norisinajas no 2017.gada
27.novembra lidz 1.decembrim — studiju kursu ietvaros (skat. 10.tabulu).

10.tabula

Arvalstu pasniedzéju vieslekcijas

Nr.

p.K.

Uzvards, vards Grupa Tema

Professor, University of 1IPA Intercultural Communication

Applied Sciences Zittau,
Germany

Lector, South-Eastern Finland | 1IPA The Meaning of Innovative Mindset and
University of Applied Intrepreneurship in Project Management.

Sciences, Finland

Assistant of Professor, 1IPA Managerial Skills.

Silesian University in Opava,
Czech Republic

Lector, Silesian University in 21IPA Difference and differential calculus -
Opava, Czech Republic discrete and continuous case

Lector, Manchester 2IPA | Effective Practices for Teaching and Learning
Metropolitan University, using Technology-Based Simulation Gaming
U.K. in Enterprise Education

Lector, South-Eastern Finland | 2IPA The Meaning of Innovative Mindset and
University of Applied Intrepreneurship in Project Management.
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Sciences, Finland

7. Lector, Xamk, Mikkeli, 41PA Digital Inbound Marketing "Converting
Finland Visitors into Customers". Lectures and
workshops
8. Professor, University of 41PA Strategic Management

Applies Sciences
Kaiserslauter, Germany

Studiju kursa ,,Inovativu procesu vadiSana“ ietvaros, lai attistitu sadarbibas veidoSanas

komunikaciju un procesu vadiSanas prasmes programmas 4.kursa studenti sadarbiba ar Latvijas

Makslas akadémijas Dizaina nodalas bakalaura un magistra studiju programmas studentiem

organizg&ja sarunu vakaru par bakalaura un magistra darbu izstradi. Pasakuma laika abu augstskolu

studenti stastija par savu studiju noslégumu darbu iecerém un sniedza viens otram padomus, ka

veikt petijumu un ka izstradato dizaina produktu komercializét.

2017./2018.ak.g. izcilakie pieci studenti ar sekm&m virs 8,00 apskatami 11.tabula.

Studenti veic pétjjumus savos bakalaura darbos un sasniedz teicamus rezultatus. Ta

2018.gada junija ar vert§jumu 9 (teicami) savus bakalaura darbus aizstavgja Cetri profesionalas

bakalaura studiju programmas ,.Inovacijas un produktu attistiba uznéméjdarbiba” 4IPAv

grupas studenti (skat. 12. tabulu).

11.tabula
Izcilakie 2017./2018.ak.g. studenti
Grupa Vidéja atzime
21PA 9.23
1IPA 9,10
3IPAv 8.50
1IPA 8,30
3IPAv 8,07

Kopuma aizstavéjas 16 studenti ar $adu vértejumu sadalijumu: 9 (teicami) — 4 studenti

(25%): 8 (loti labi) — 8 studenti (50%); 7 (labi) — 4 studenti (25%).

12.tabula
Teicami aizstaveto bakalaura darbu témas

Grupa

Téma

41PAvV

Maksliga intelekta nozime marketinga mix 4P elementu attistiba

41PAvV

Inovativas darba vides nepiecieSamiba un ievieSana

41PAv

Jauna produkta virziSana tirgll vertibu inovaciju nodroSinasanai

41PAvV

Pre¢u pardoSanas veicinaSanas aktivitates uzpémuma SIA "Henkel
Latvia"

2017./2018.ak.g. piedalijas viens students viena biznesa ned€la — Spanija, Valensija,

biznesa nedélas t€ma “Design a Strategic Marketing Plan for a Winery in Valencia’.
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Akadémiskais personals un vinu vadiba ari stud€joSie iesaistds uzp€mumu pasiititos
petijumos, kuros jamekle risinajumi konkrétdm uzp€mumu problemam. 2017./2018.ak.g. tika
veikti §adi petijumi.

Pieci 3.kursa vakara grupas studenti piedalijas lietiSkaja petijjuma ,,Inovativu, augstas
pievienotas vertibas IKT produktu komercializacija Latvijas jaunuznémumos, biznesa inkubatoros
un akseleratoros”. LietiSkais p&tijums tapis, pamatojoties uz Banku augstskolas p&cdoktorantiiras
pétniecisko projektu. Petijuma merkis bija izp€tit un analizét inovativu IKT produktu izstrades un
komercializacijas tendences Latvijas IKT nozares jaunuzn€mumos, kuri izstrada programmatiiras
produktus. P&tijuma vaditaja bija BA docente.

Savukart otra pétijuma grupa ar 3.kursa vakara grupas studentiem piedalijas lietiskaja
petijuma ,,Pasta pakalpojumu sniegSanas vietu tikla parklajuma nodroSinasana, kombing&jot
arpakalpojuma sniegSanu ar Latvijas Pasta sniegtajiem pakalpojumiem esosajas vietas”. Lietiskais
petijums tapis pec Latvijas Pasta iniciativas, ar mérki nodrosSinat to, ka Latvijas Pasts izpilda
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas prasibas, bet taja paSa laika efektivi izmanto
savus resursus, nodroSinot pakalpojumu sniegSanu atbilsto$i standartiem, apvienojot Pasta
pakalpojumu sniegSanu ar citam alternativam, tadgjadi rodot finansiali izdevigaku risinajumu.
P&tijuma vaditajs bija Prorektors p&tniecibas un attistibas jautajumos.

Akademiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference, kura
tiek dota iesp&ja prezentét savus pétnieciskos darbus un iepazistinat plaSaku auditoriju ar saviem
atklajumiem. Starptautiska studentu pétniecisko darbu konference ,,Globalas biznesa attistibas

Programma studg€josie regulari piedalas dazados konkursos, pieméram, ,,.Bizness 24h”.
Biznesa simulacijas spelu konkursa 2018.gada. 1.karta piedalijas visi 1.kursa studenti, bet Zirija
par labako atzina un “Biznesa guru 2018” titulu pieSkira komandai “L& V™, kas tika izveidota no
1V un 1IPA grupu studentiem. Komanda izveidoja savu unikalo produktu — lampas ar latvieSu
rakstiem, kas piesaistija klientu ieveribu.

StudéjoSie iesaistas projektos, kas tiek finanséti no Eiropas struktiirfondiem un
citiem fondiem. Pieméram, 3IPAv grupas studente piedalijas projekta DEMOLA, kas norisinajas
Cetrus ménesus no 2017.gada septembra Iidz decembrim. Projekta pieteikSanas procesa notika
atlase, kuras rezultata no 250 potencialajiem dalibniekiem pozitivu apstiprindgjumu sapéma tikai
80. DEMOLAS ietvaros sakotngji tika izveidota multidisciplinara un starptautiska komanda, kura
sadarbojos ar Sadu kompetencu parstavjiem — IT, jurisprudence, stratégiskie risinajumi,
sociologija. Studentes loma komandas darbiba bija projekta vadiba, koordinésana, darbibas plana
defingsana, 1émumu pienemsana, ideju generésana, ka arT sadarbiba ar DEMOLA organizatoriem

un uznémumu, kuram izstradajam risinajumu.
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Komanda stradaja pie risinajuma izstrades uznémumam SEM.LV (https://sem.lv/), kas

nodarbojas ar IT pakalpojumu sniegSanu, majaslapu izveidi un dizaina risinadjumiem. Risinajuma
izstradaSanai tika veikta tirgus analize, izstradats vertibas piedavajums, analiz&tas potencialas
mérka grupas un izpétits, ka tas varetu darboties realaja dzivé. Tika aptaujati 165 studenti
(vairums IT nozar€), veiktas 10 intervijas ar citiem IT uzp€mumiem, kas mekl€ potencialos
specialistus, lai noskaidrotu, tiesi kadas ir poziciju specifikacijas, ka ar1 intervéti tris personala
vadibas uznp€mumi, lai noskaidrotu darba devéju tendences.

Tika izstradats risinajums — majaslapa/platforma, kas sniedz iesp&u uzzinat pilnigi visu
par konkréto profesiju (pienakumi, tirgus, tendences un aktualitates, nepiecieSamas zinaSanas un
prasmes, praktiski realas dzives uzdevumi, personibas tests). Tada veida students var
parliecinaties, cik atbilstoSs ir Sai profesijai, ka arT veiksmiga gadijuma tas var kalpot ka pirmais
apliecinajums darba dev&jam.

2018. gada no 25. lidz 27. junijam Riga norisinajas JA Europe Enterprise Challenge -
Eiropas jaunuzpémumu finals, kas pulcéja 16 studentu jaunuzpémumu (start-up) komandas no
visas Eiropas. Katrs no 16 uzp@mumiem ir uzvargjis savas valsts méroga finala un Riga
sacentas par JA Europe labaka jaunuzp@€muma titulu. Latviju konkursa parstavéja un godalgoto
2. vietu ieguva jaunuzp€mums “Plikt” no Banku augstskolas (3IPAv grupas studente), kura
produkts ir Tpasi atlasitas, ar rokam pliiktas Ziemelu plavu augu t€jas.

Savukart studentes no 2.kursa aktivi piedalijas ka brivpratigas verienigaja Digital Freedom
(Globalo tehnologiju, politikas, start-up un dzivesstila festivals) festivala organizé$ana un dazadu
uzdevumu istenoSana. Ta ir milziga pieredze, jo festivala pulc€jas vairak neka 1000 jauno
tehnologiju un start-up uznéméju, investoru un kooperaciju parstavju no visas pasaules.

2017./2018.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas Griekija (University of Macedonia),
Horvatija (University of Rijeka), Belgija (UC Leuven — Limburg) un Spanija (Universitate de
Barcelona) arzemés stud&ja astoni bakalaura studiju programmas studenti.

Studiju maksa 2017./2018.ak.g. bakalaura limena studijam bija noteikta EUR 2050,00
apmeéra par vienu pilna laika studiju gadu. Studentiem bija iesp€ja pretendét uz studiju maksas
atlaidem.

2017./2018.ak.g. trim studentiem pieméroja atlaidi EUR 30,00 apméra par Augstskolas
Sagatavosanas kursu pabeigsanu; diviem studentiem — 10% atlaidi no pirma semestra maksas par
uzvaru ,,Junior Achievement Latvia” konkursa; diviem studentiem — atlaides veids ,,Atved
draugu” 5% apmeéra no 2017./2018.ak.g. pirma semestra maksas; trim studentiem — atlaides
veids ,,Radinieks” 10% apméra no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par augstskola vienlaicigi
studgjosiem radiniekiem; ¢etriem studentiem — piemérota atlaide ,,Lojalitate 4” 10% no studiju
programmas pilnas studiju maksas; vienam studentam - piemérota 16% atlaide no

2017./2018.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles
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organiz€Sana, BASP organizatoriska darba vadiSanu, ERASMUS studentu aktivitasu
organiz€Sanu, jaunu sponsoru piesaistiSanu, dalibu marketinga aktivitat€s; vienam studentam —
piemérota 14% atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par dalibu Ziemassvétku balles
organizesana (5%), BASP organizatoriska darba vadiSanu (4%), Bizness24H 2018 organizéSanu
(5%); vienam studentam — 15% atlaide no 2017./2018.ak.g. studiju maksas par Bizness 24H 2018
organizeéSanu.

2017./2018.ak.g. veiktaja visu 15 toposo studiju programmas absolventu aptauja (kas
notika pirms bakalaura darbu aizstavéSanas) un izveidotaja aptaujas kopsavilkuma var noverot
sadu 4. kursa pilna laika studentu viedokli:

1. 53% no aptaujatajiem atzist, ka iegtitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izveli

studét BA.

2. 80% aptaujatie ieteiktu bakalaura studiju programmu ,,Inovacijas un produktu attistiba
uznémgéjdarbiba” citiem stud&t grib&tajiem.

3. 53% aptaujato apmierindja iesp€ja istenot karjeras mérkus studiju laika.

4. Aptaujatie loti noveérte pasniedz€ju augsto profesionalitati un pieredzi, ERASMUS
studiju iesp€jas, pasniedz&ju un personala pieejamibu un atsaucibu. Ir kritika par IT
nodrosinajuma kvalitati.

BA darbojas studéjoso pasparvalde. Studentu paSparvaldei ir iespgjas izteikt un aizstavét
studentu viedokli Senata un Satversmes sapulcé. BA Studentu padome (BASP) parstav BA
studentu intereses visas augstskolas un valsts institiicijas. BASP priekssédétaja bija no 2IPA
grupas, Projekta dalas vaditaja no 2IPA grupas. 2017./2018.ak.g. 2IPA grupas studente bija
ieveleta ka studentu parstave Satversmé un Senata.

Divas studentes no 2IPA grupas, ka ar1 viena studente no 3IPAv grupas piedalijas un
parstavéja BA izstade ,,Skola 2018”.

Banku augstskolas studentu paSparvalde ciesa sadarbiba ar Banku augstskolu, Nordic
Training International un Swedbank organiz€ja Biznesa simulacijas sp&lu konkursu ,,Bizness
24h”, kura pieteicas 600 jaunieS§i no visiem Latvijas novadiem un Rigas, kam interesé
uznémegjdarbiba. Dalibniekiem ir iesp&ja iejusties 1sta biznesa vid€ un varbiit pat parbaudit kadas
savas mazas idejas potencialu. Organizatoriskaja darba aktivi piedalijas divas programmas
studentes no 2IPA grupas.

Studenti piedalas sporta aktivitatés, kuras nodroSina augstskola. BA studenti parstav
augstskolu studentu Latvijas XXVII Universiadé vai ari parstavéjusi BA cita veida sporta
sacensibas.

Studenti aktivi piedalas BA jauktaja kor1 ,,Monéta”, pieméram, 2IPA grupas studente —
kopa ar kori uzstajas koncertuzveduma, kas veltits Latvijas Republikas ProklameSanas dienai.

Piedalijas 18.Baltijas valstu studentu dziesmu un deju svétkos "Gaudeamus" Tartu (Igaunija) un
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XXVI Vispargjos latvieSu dziesmu un deju svétkos (skate koris izcinija 1.pakapes diplomu), ka art
XXIV Starptautiskaja koru festivala de Chant Choral Paris, Pariz€ (Francija).

Ar1 darba dev@js piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Piem&ram, prakses devejs katru
gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analiz&tas. 100% visi
studenti tiek noverteti. 2017./2018.ak.g. 28 studentu aptaujas rezultati ir Sadi:

5. vislabak novértétas prasmes: prasme stradat ar datoru, attiecksme pret pienakuma

izpildi un komunikacijas prasmes;

6. 39% studentu sp&ja patstavigi pienem l€mumus novérteta ar 7 (labi), ar So vertgjumu

36% ir izpratne par finanSu un biznesa jautajumiem; 32% — sveSvalodu zinasanas;

7. 29% studentu konkrétajas prakses vietas nebija iesp&jams novertét pardoSanas

prasmes;

8. kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (79% gadijumos novértéts ar

izcili vai teicami, 21% novertets ar labu vert&§jumu).

. PARSKATS PAR 2017./2018. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS , UZNEMEJDARBIBAS
VADISANA” PILNVEIDEI

o1

Magistra studiju programma ‘“Uznémeéjdarbibas vadiSana” (turpmak — Programma) tiek
istenota jau 14 gadus, programmas uzsvars ir versts uz to, ka uznpémumiem darboties starptautiska
tirgd.

Studiju ilgums ir 1,5 gads (3 semestri) ar ieprieks iegiitu profesionalo bakalaura gradu vai
2 gadi (4 semestri) ar ieprieks iegiitu akadémisko bakalaura gradu (skat. 13. tabulu). Programmas
kopgjais apjoms ir 60 kreditpunkti vai 80 kreditpunkti.

Lai pilnveidotu studiju programmu, nemot véra BA Senata 2017.gada 30.maija l€mumu
(protokols Nr.5.5), 2017.gada 16.maija Studiju programmu padomju s€des un 2017.gada 18.maija
Vadibzinibu katedras s€des izteiktos priekslikumus, Banku augstskolas magistra profesionalas
augstakas izglitibas pilna laika studiju programma "Uzneémeé&jdarbibas vadiSana" (ar un bez
profesionala bakalaura grada) tika veikti $adi grozijumi:

1. studiju programmas ierobezotas izvéles sadala ,,Profesionalas specializacijas kursi”
papildinata ar studiju kursiem “Latvijas tautsaimniecibas perspektivas” 2 kreditpunktu
apmera, “Investiciju vadiba” 2 kreditpunktu apméra, “Kvalitates un vides parvaldiba” 2

kreditpunktu apmera un “Lielo datu analize” 2 kreditpunktu apméra.
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2. studiju programmas studiju varianta, kas paredz€ts studentiem ar iepriekS iegiitu
akadéemisko bakalaura izglitibu ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze
vaditaja amata:

2.1. studiju programmas apjoms mainits no 96 kreditpunktiem uz 80 kreditpunktiem un
studiju ilgumu no 2,5 gadiem uz 2 gadiem;

2.2. izslégts studiju kurss ,,Diplomdarbs” 10 kreditpunktu apmera;

2.3. samazinats prakses apjoms no 26 kreditpunktiem uz 20 kreditpunktiem.

Izmainas studiju programmu ilguma un apjoma izdaritas, jo Ministru kabineta 2014.gada
26.augusta noteikumu Nr.512 “Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” 23.4.apakSpunkts paredz, ka profesionalo magistra studiju programmu obligato saturu
veido valsts parbaudijums, kura sastavdala ir magistra darba vai diplomdarba (diplomprojekta)
izstradasana un aizstavéSana. Tadgjadi minéta norma paredz augstskolam izvéles iesp&ju starp
diplomdarba (diplomprojekta) un magistra darba izstradasanu un aizstavésanu.

Banku augstskolas magistra profesionalas augstakas izglitibas pilna laika studiju

programma ,,Uznémejdarbibas vadiSana” (ar un bez profesionala bakalaura grada)
Nr. Studiju kursi Studiju ilgums Studiju ilgums
1 gads 6 ménesi 2 gadi**
A STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI 16 16
NOZARES TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA DALA)
1. Uznéméjdarbibas ilgtspéjiga attistiba 8 8
1. dala. Ekonomika vaditajiem 2 2
2. dala. Inovaciju vadiSana 2 2
3. dala. Cilvekresursu vadisana 2 2
4. dala. P&tniecibas metodes biznesa 2 2
2. Uzpémumu finan$u vadiSana 4 4
1. dala. Vadibas gramatvediba 2 2
2. dala. Finans$u vadiba 2 2
3. Uznéméjdarbiba un tiesibas 4 4
1. dala. Komercdarbibas tiesiska vide 2 2
2. dala. Starptautiskas komerctiesibas 2 2
A PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN 12 12
VADIBZINIBU KURSI
4, Uzpémumu ilgtspéjigas konkurétspéjas vadiSana 8 8
1. dala. Uznémuma darbibas stratégijas starptautiskaja vide 2 2
2. dala. Starptautiska marketinga vadiSana 2 2
3. dala. Uznémuma biznesa moduli 2 2
4. dala. Efektivitates vadiSana uzpémumos 2 2
5. Projektu un risku vadiSana 4 4
1. dala. Starptautisko projektu vadisana 2 2
2. dala. Risku vadiSana projektos 2 2
B IEROBEZOTAS IZVELES STUDIJU KURSI *

Bl PROFESIONALAS SPECIALIZACIJAS KURSI 4 6
1. | Latvijas tautsaimniecibas perspektivas** 2 2
2. Investiciju vadiba** 2 2
3. | Paterétaju uzvediba starptautiskaja tirgii 2 2
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4, | Kyvalitate un vides parvaldiba** 2 2
5. | Lielo datu analize** 2 2
B2 HUMANITARIE UN SOCIALIE STUDIJU KURSI 2 2
1. | Radosa domasana 2 2
2. | Intelektuala Tpasuma aizsardziba 2 2
3. Starpkultiiru saskarsme 2 2
4. | Korporativa sociala atbildiba 2 2
5. | Ilgtspgjiga lideriba 2 2
Kopa kreditpunkti teorijas daja 34 34
D | PRAKSE
Prakse 6 6
Prakse 20
E | GALA/VALSTS PARBAUDIJUMS
Magistra darbs 20 20**
Kopa kreditpunkti 60 80**

*) jaapgust izveles studiju prickSmets 6 KP apjoma ** Grozits Senata 30.05.2017. séde prot. Nr. 5
Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolu likuma 1.pantu atbilst studéjosa darba apjomam

— 40 akademiskas stundas jeb viena studiju nedg€la: 12 akad@miskas stundas paredzetas darbam
auditorija un 28 akadémiskas stundas — patstavigajam studijam un konsultacijam.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 16 docetaji. 9 docétajiem (56%) ir doktora
zinatniskais grads. 11 docétajiem (69%) BA ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu studiju
procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti art 5 docétaji (31%), kam BA nav pamatdarba
vieta, bet kas ir sava nozare praktiz€josi specialisti.

Studiju programma tiek istenota tikai latviesu valoda. 2017./2018.ak.g. programma studgja
39 studenti jeb 2,6% no kopgja BA studentu skaita, t.sk. 1.kursa tika imatrikuléti kopa 11 pilna
laika studenti. Programma studé galvenokart citu augstskolu bakalaura studiju programmu
absolventi.

Laika perioda no 2014.gada 1idz 2018.gadam studiju programmu absolv&jusi 385 pilna
laika studenti. 2017./2018.ak.g. absolventu skaits bija 14.

Studiju procesa tiek izmantotas §adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, Kkritisko, sistémisko un rado$o domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju
analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana —
referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti gust
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem — studiju kursu
ietvaros (pieméram, Edgars Razinskis, SIA ,,25 Wolves” vaditdjs; t€ma: ,,Uzpémuma

pienemtie lemumi un istenotas aktivitates, ievérojot socialos aspektus”; Linda Kalnina,
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SIA ,,Lursoft IT” korporativo klientu konsultante; t€ma: ,,Lursoft datu bdzes un to
izmantojums studentu pétijumos”).

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz
problémsituaciju analizém un citiem p€tamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
pielietojuma spéjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teorétisko atzinu prezentacijas
prasmes, analiz€jot p€tniecisko literatiiru un nozares praktiskas problémas. Tas studenti attista:

a. praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, novertgjot un analiz€jot konkrétu
uznémumu vadibas problému c€lonus, nosakot un izveértgjot risinagjumu alternativas
(piem&ram, studiju kursos Inovativa uzneméjdarbiba, Uznémuma biznesa modeli);

b. studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju kursos
Ekonomika vaditajiem, Starptautiska marketinga vadisana);

C. patstavigajos studiju darbos, analiz€jot un izsakot priekS§likumus uzpémuma
efektivitates paaugstinasanai.

Programmas ietvaros tiek sekméta petijumu veikSanas un zinatniska darba izstrades prasme,
kas nodroSina iesp&jas programmas beidz€jiem turpinat studijas doktorantdra. Studiju Kkursa
»Latvijas tautsaimniecibas perspektivas” mérkis ir aktualu tautsaimniecibas problému
identific€Sanas un zinatniski pétniecisko prasmju attistiSana, jo $§1 kursa nosléguma studentam
jaiesniedz referats par magistra darba t€mai atbilsto$u p&tijumu un zinatnisko publikaciju analizi,
svarigakajiem secinajumiem. Studiju kursa ietvaros studentiem tika piedavatas 7 finanSu un
ekonomikas ekspertu vieslekcijas:

- SEB bankas galvena ekonomista vieslekcija: “Globalas ekonomikas tendences un to
ietekme uz Latvijas tautsaimniecibu aktualitate”;

- Latvijas Bankas Monetaras parvaldes galvenas ekonomistes vieslekcija: “Latvijas
tautsaimnieciba — parkarSanas riski”;

- Latvijas Bankas Monetaras parvaldes ekonomista vieslekcija: “Netradicionalie monetaras
politikas instrumenti”;

- SEB bankas Valdes locekla, Kreditu un risku vaditaja vieslekcija: “Ekonomiskie cikli un
kreditesana”;

- LR Ekonomikas ministrijas Tautsaimniecibas struktiirpolitikas departamenta direktora
vietnieka vieslekcija: “Latvijas strukttrpolitikas aktualitates”;

- Latvijas Bankas Starptautisko attiecibu un komunikaciju parvaldes galvenas ekonomistes
vieslekcija: “ES ekonomikas un monetaras savienibas darbiba un reformas tas
pilnveidoSanai”.

Studiju kurss tika Tstenots starpdisciplinaraja vidé — programmas studenti to apguva kopa

ar magistra studiju programmas “Finanses” studentiem.
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2017./2018.ak.g. par Joti labam, teicamam un izcilam sekmém ar atzinibas rakstu tika apbalvots

viens students.
Studenti veic pétijumus savos magistra darbos un sasniedz izcilus rezultatus. Ta
2017./2018.ak.g. ar vertgjumu 10 (izcili) un 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 14.tabulu)

aizstavgja 14 profesionalas magistra studiju programmas ..Uznémeéjdarbibas vadiSana”

studenti. Kopuma aizstavéjas 14 studenti ar $adu veért€jumu sadalijumu: 10 (izcili) — 2 studenti
(14%); 9 (teicami) — 3 studenti (21%); 8 (loti labi) — 2 studenti (14%); 7 (labi) — 4 studenti (30%);
6 (gandriz labi) — 3 studenti (21%).

14.tabula
Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas

Grupa Téma
1. | 2MV LEAN riku ietekme uz personala motivaciju SIA “Spectre Latvia”
2. | 2MV5 Organizaciju kultiira — tas reala un vélama novertéjuma saistiba ar
darbinieka iesaistiSanas darba pasnovert§jumu VSAA
3. | 3MV4 | Privata zimola virzito inovaciju nodro§inasana mazumtirdzniecibas
uznémuma SIA “Douglas Latvia”
4. | 3MV4 | Taupigas vadiSanas izmantoSanas novertgjums mazumtirdzniecibas
uznpemuma
5. | 3MV4 Svara korekcijas pakalpojumu nodro§inasSana arstniecibas iestades

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Itmeni, kas ir bitisks
priekSnosactjums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidosana, BA ir aktiva lidzdalibniece
ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp€ju studentiem pieteikties stipendijai
3 lidz 10 ménesu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas. 2017./2018.ak.g. viena studente
devas Erasmus praks€ uz Portugali, uzn@émumu Descomplik Lda.

Studiju maksa 2017./2018.ak.g. magistra Iimena studijam bija noteikta 3414 EUR apméra
(studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) un 4040 EUR (studentiem bez profesionalas
kvalifikacijas) par visu programmu. Studentiem ir iespgja pretendét uz studiju maksas atlaidém.
2017./2018.ak.g. diviem studentiem tika pieSkirta lojalitates atlaide — 10% no studiju programmas
pilnas studiju maksas.

2017./2018.ak.g. veiktaja aptauja un izveidotaja studentu aptaujas kopsavilkuma, kas
veikts pirms magistra darbu aizstavésanas, var konstatét sadu 8 absolventu viedokli:

1. 100% no aptaujatajiem atzist, ka iegttas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izveli
studet BA.
2. 57% no aptaujatajiem ieteiktu Banku augstskolu un magistra studiju programmu

»Uznémejdarbibas vadiSana” citiem studét grib&tajiem.
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3. Studenti norada, ka Banku augstskola loti pozitiva atticksme no pasniedz€u un
administrativo darbinieku puses. Pasniedzgji ir ne tikai akadémiski sp&cigi, bet ar lielu
pieredzi praks€, nozar€, pasi ir uzneémgji vai augsta Iimena darbinieki konkrétaja joma.

Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstavéSanu verte
komisija, kuras sastava ir darba dev&ju parstavis un Banku augstskolas doc€tajs.

2017./2018.ak.g. programmas studenti veica praksi tados uznémumos ka: AS “SEB
banka”, SIA “Laci”, SIA “Diamond Transport Solutions”, SIA “Fortum Jelgava”, SIA “LMT
Retail&Logistics”.

Prakses laika tiek nostiprinatas teor€tiskas zinasanas, iegustot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgiistot praktisko iemanu kopumu, kas
nepieciesams uznémumu un iestazu vaditajam. Prakses laika students veic p&tijumu prakses vietas
organizacija.

Ar1 darba devgjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Piem&ram, prakses devéjs katru
gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas. 100% visi
studenti tiek novertéti. 2017./2018.ak.g. aptaujas rezultati ir §adi:

9. studentu prasme stradat ar datoru novértéta ar augstu vert&jumu — ar izcili un teicami —

100% apjoma;

10. 80% studentu sp&ja pienemt patstavigus lémumus novertéta ar augstu veérte€jumu — ar

izcili un teicami;

11. 50% studentu komunikaciju prasmes novertétas ar 7 (labi);

12. kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (17% gadijumos novertéta ar

izcili, 67% gadijumos noverteta ar teicami), bet 17% noverteta ar 7 (labi).

6. PARSKATS PAR 2017./2018. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS ,INOVATIVA
UZNEMEJDARBIBA” PILNVEIDEI

Magistra studiju programma “Inovativa uznémeéjdarbiba” (turpmak — Programma) ir viena
no nedaudzam magistra programmam, kas piedava inovaciju virzienu. Pieprasijums péc Sis
programmas ir pietiekami stabils.

Studiju ilgums ir 1,1 gads (2 semestri) ar ieprieks iegiitu profesionalo bakalaura gradu vai
2 gadi (4 semestri) ar ieprieks iegttu akadémisko bakalaura gradu (skat. 15.tabulu). Programmas
kopgjais apjoms ir 44 kreditpunkti (KP) vai 80 kreditpunkti (KP).

15.tabula

Banku augstskolas magistra profesionalas augstakas izglitibas pilna laika studiju
programma ,,Inovativa uznémejdarbiba”
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(ar un bez profesionala bakalaura grada)

Nr. Studiju kursi Studiju ilgums Studiju ilgums
1 gads 1 ménesis 2 gadi
A STUDLJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES 6 14
TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA DALA)
1. Inovativa uznémeéjdarbiba un marketings
2. Finansu vadiba inovativa uzpémuma ** 2 2
3. Uznémejdarbibas ilgtspéjiga attistiba un tiesibas **
A PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN 10 10
VADIBZINIBU KURSI
3. Inovaciju vadisana
4. Stratégiska vadiSana 6 6
B IEROBEZOTAS IZVELES STUDIJU KURSI *
Pedagogijas un psihologijas studiju kursi (izvéles kursi) 2 4
1. Radosa domasana 2 2
2. Ilgtspgjiga Iideriba 2 2
3 Dizaina domasana** 2 2
Kopa kreditpunkti teorijas dala 18 28
D | PRAKSE
Prakse 6 6
Prakse 26
E | GALA/VALSTS PARBAUDIJUMS
Magistra darbs 20 20**
Kopa kreditpunkti 44 80**

* jaapgiist viens no trim studiju kursiem 2 KP vai divi no trim studiju kursiem 4KP apjoma

** Grozits Senata 30.05.2017. sédeé prot. Nr.5
Lai pilnveidotu studiju programmu, nemot véra BA Senata 2017.gada 30.maija lémumu

(protokols Nr.5.5), 2017.gada 16.maija Studiju programmu padomju s€des un 2017.gada 18.maija
Vadibzinibu katedras s€des izteiktos priekslikumus, Banku augstskolas magistra profesionalas
augstakas izglitibas pilna laika studiju programma "Inovativa uzpéméjdarbiba " (ar un bez
profesionala bakalaura grada) tika veikti $adi grozijumi:

1. Studiju programmas obligatas dalas sadala ,,Studiju kursi, kuri nodroSina zinaSanu apguvi
nozares teorija un praks€” mainits modula nosaukums no ,FinanSu un risku vadiba
inovativaja uznémuma” uz ,,Finansu vadiba inovativaja uznémuma”.

2. Papildinata studiju programmas ierobezotas izvéles sadala ,,Pedagogijas un psihologijas
studiju kursi” ar studiju kursu “Dizaina domasana” 2 kreditpunktu apmeéra.

3. Studiju programmas studiju varianta, kas paredz&ts studentiem ar ieprieks iegiitu akademisko
bakalaura izglitibu ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata:

3.1. Papildinata studiju programmas obligata dala ar studiju moduli “Uznéméjdarbibas
ilgtsp@jiga attistiba un tiesibas” 8 kreditpunktu apjoma;
3.2. Izslégts studiju kursu ,,Diplomdarbs” 10 kreditpunktu apméra;

3.3. lerobezotas izveles dala jaapgust divi studiju kursim no trim 4 kreditpunktu apjoma.
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2017./2018.akademiskaja gada studijas Programma ar studiju ilgumu 2 gadi uzsaka divi
studenti. Papildus moduli “Uznémeéjdarbibas ilgtsp€jiga attistiba un tiesibas” un izv€les studiju
kursu abi studenti apguva péc individuala plana. Nodarbibu plans tika nodroSinats, integr&jot
studentus pliismu nodarbibas kopa ar magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadisana”
un “Finanses” grupam. Studentu atsauksmes liecina, ka papildus apgiistamo studiju kursu
nodroSinasana un kvalitativa ta realizacija ir iesp&jama ar1 skaitliski mazam pretendentu skaitam.

Lai nodroSinatu pretendentu veiksmigas studijas, ar studiju programmas pretendentiem tika
veiktas individualas parrunas.

Studiju programma tiek Tstenota tikai latviesu valoda. 2017./2018.ak.g. programma studgja
65 studenti jeb 4,4% no kopé&ja BA studentu skaita, t.sk. 1.kursa tika imatrikuléts kopa 21 pilna
laika students. 42% no pirma kursa studentiem bija BA absolventi, 27% Latvijas Universitates
absolventi, bet 23% veidoja RISEBA, RTU, Biznesa augstskolas “Turiba”, Latvijas Jiras
akadémijas, EKA un ISMA absolventi.

Laika perioda no 2011.gada lidz 2018.gadam studiju programmu absolv&jusi 247 pilna
laika studenti. 2017./2018.ak.g. absolventu skaits bija 36.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 12 doc@taji. 6 docétajiem (50%) ir doktora
zinatniskais grads. 7 doc@tajiem (58%) Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai
nodros$inatu studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti art 5 docetaji (42%), kam BA
nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré praktiz&josi specialisti.

Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolu likuma 1.pantu atbilst stud€josa darba apjomam
— 40 akademiskas stundas jeb viena studiju ned€la: 12 akadeémiskas stundas paredz€tas darbam
auditorija un 28 akadeémiskas stundas — patstavigajam studijam un konsultacijam.

Iepriek$gja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegtie studiju rezultati BA tiek atziti
studiju rezultatu atziSanu” (apstiprinats Senata 17.12.2013. séde, prot.12). Nolikums tika
izstradats saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 10.janvara noteikumiem Nr. 36 “lepriekséja
izglitiba vai profesiondlajd pieredzé sasniegtu studiju rezultatu atzisanas noteikumi” (lidz 2018.g.
14.augustam, péc tam zaudéjis spéku) un Ministru kabineta 2018.gada 14.augusta noteikumiem
Nr.505. “Arpus formaldas izglitibas apgiito vai profesionalaja pieredzé iegiito kompetencu un
sasniegto studiju rezultatu atziSanai parskata perioda dokumentus iesniedza divi studenti.

Studiju procesa tiek izmantotas $§adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;
2) metodes, kas veicina analitisko, Kritisko, sistemisko un radoSo domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju

analize;
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3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana —
referatu, projektu izstrade, Iidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti gust
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar wuzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem — studiju kursu ietvaros (pieméram, Linda Kalnipa, SIA , Lursoft IT”
korporativo klientu konsultante; téma: ,,Lursoft datu bazes un analitiskie materiali”).
Studiju process norisinds, pamata balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz

problémsituaciju analizém un citiem p&tamiem materialiem, lai attistitu Studentu teorijas
pielietojuma spéjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teorétisko atzinu prezentacijas
prasmes, analizgjot p€tniecisko literatiiru un nozares praktiskas problémas. Tas studenti attista:
1) praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, noveértgjot un analizgjot konkrétu
uznémumu vadibas problému c@lonus, nosakot un izvertgjot risindjumu alternativas
(piem&ram, studiju kursos novativa darbiba uznémumda, Inovaciju stratégiska vadisana);
2) studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju kursos
Uznémejdarbiba un ekonomika, Marketinga komunikacija un pakalpojumu dizains);
3) patstavigajos studiju darbos, analiz&jot un izsakot priekSlikumus uznémuma efektivitates
paaugstinasanai.
2017./2018.ak.g. diplomus ar izcilibu sanéma tris absolventi: divas studentes 2018.gada
9.februara izlaiduma un viens students 2018.gada 22.jiinija izlaiduma. Savukart par loti labam, teicamam
un izcilam sekm&m ar atzinibas rakstu tika apabalvoti astoni studenti.

Studenti veic pétjjumus savos magistra darbos un sasniedz izcilus rezultatus. Ta
2017./2018.ak.g. ar vertejumu 10 (izcili) un 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 16.tabulu)

aizstaveja devini profesionalas magistra studiju programmas ..Inovativa uznéméjdarbiba”

studenti. Kopuma aizstavgjas 36 studenti ar $adu vértgjumu sadalijumu: 10 (izcili) — 4 studenti
(11%); 9 (teicami) — 7 studenti (19%); 8 (loti labi) — 12 studenti (33%); 7 (labi) — 10 studenti
(28%), 6 (gandriz labi) — 2 studenti (6%) un 5 (viduvgji) — 1 students (3%).

16. tabula
Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas

Nr. | Studenta Magistra darba temats Veértéjums
p.k. | grupa

1. 2MIU Efektivitates paaugstinasana VID struktiirvieniba 9 (teicami)

2. 2MIU Veiksmigas arvalstu biznesa inkubatora darbibas 9 (teicami)

labas prakses parneses iesp&jas Latvija
3. 2MIU DNB Bank ASA procesu automatizacijas efektivitate 9 (teicami)
4. 2MIU LEAN principu ievieSana SIA “Jarmalas Gdens” 9 (teicami)
Abonentu dala
5. 2MIU Biznesa procesu vadiSanas inovaciju nodro§inasana 10 (izcili)
dalito pakalpojumu centra
6. 2MIU Lojalitates programmu kar$u apvienoSanas iespgjas 9 (teicami)
Latvija
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7. 2MIU5 Prec¢u nomaksas produktu izsnieg§nas un 10 (izcili)
pecapstrades procesu efektivitates novertéjums un to

uzlaboSanas iesp&jas Inbank

8. 2MIU5 Aktuala un inovativa banku mobila lietotne, un tas 10 (izcili)

komercializacijas iesp&jas

9. 2MIU5 Lémumu pienems$ana Latvenergo autoparka 10 (izcili)
efektivitates paaugstinaSanai

10. | 2MIU5 | Pillar Management, SIA nekustama ipasuma porfela 9 (teicami)

novertéjums un ta realizacija Tres/nomas tirgl
11. | 2MIU5 Mijiedarbiba starp inovaciju un eksportu digitalo 9 (teicami)
mediju uzp€émumos

Teicami aizstavétie diplomdarbi

12. | 2MIU4 | Alus tirgus izp€te un analize Latvija ‘ 9 (teicami)

Akademiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference, kura
tiek dota iespgja prezentet savus p&tnieciskos darbus un iepazistinat plasaku auditoriju ar saviem
atklajumiem. Starptautiska studentu petniecisko darbu konference ,,Globalas biznesa attistibas
Studentu konferencé ar saviem referatiem uzstajas bakalaura un magistra programmas studenti un

absolventi (skat. 17.tabulu).

17 tabula
Studentu referati 2018. gada 13.junija studentu konferencé
Nr.
p.k. | Uzvards, vards Grupa Tema
1. | lesalniece Aija MIU absolvente | Veiksmigas arvalstu biznesa inkubatora darbibas
labas prakses parneses iesp&jas Latvija

Sakara ar to, ka magistra studiju ilgums ir 1,1 gads, tad Erasmus studijas netiek
piedavatas, jo programma stud&joSie nevar€ja So piedavajumu savienot ar savu pamatdarba, ka ar1
studiju procesa TstenoSanas grafiku, bet ir iesp€ja pieteikties Erasmus praksei. 2017./2018.ak.g.
praksi septinu méneSu garuma veica viena studente Lielbritanija, uznémuma FourOneFour Ltd.
Savukart absolventu Erasmus praks€ devas viens absolvents.

Studiju maksa 2017./2018.ak.g. magistra limena studijam bija noteikta 2500 EUR apmgra
(studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) par visu programmu un 3126 EUR (studentiem bez
profesionalas kvalifikacijas) par visu programmu. Studentiem ir iesp&ja pretendét uz studiju
maksas atlaidém. 2017./2018.ak.g. ¢etriem studentiem — 10% atlaidi no pilnas studiju maksas
(BA absolvents), kas atspogulo BA bakalaura absolventu lojalitati.

Studgjosie pauz savu viedokli par doc€taju darbu un studiju procesu kopuma — to
apliecina veiktas aptaujas.

Studentu lojalitate tiek vertéta, analiz€jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegiistot BA

magistra gradu, turpina studijas doktoranttira.
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2017./2018.ak.g. programmas studenti veica praksi tados uznémumos ka: AS ,,SEB AB
Rigas filiale”, AS ,,Swedbank”, AS “Latvenergo”, AAS “Balta”, Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira, SIA ,Pillar Management”, SIA ,,Evolution Latvia”, SIA ,,Skudras metropole”, SIA
,Circle K Business Centre”, SIA ,,Containerships”, SIA ,,Eugesta un Partneri”, SIA , Latvijas
standarts”, SIA ,,L’Oreal Baltic”, SIA ,,Baltic World Trade”, SIA ,,Gemoss”, SIA ,,Solepharm”,
SIA ,,Allnex Latvia”, SIA “Olimpic Casino Latvia”, SIA “Knauf”, SIA “LMT Retail&Logistics”,
SIA “BT1”.

Ar1 darba devegjs piedalas studiju procesa pilnveidosana. Pieméram, prakses devejs katru
gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas. 100% visi
studenti tiek noverteti. 2017./2018. ak.g. aptaujas rezultati ir sadi:

13. Vislabak novértétas prasmes — prasme stradat ar datoru, kas novértéta ar izcili un
teicami — 100% apjoma; ka nakamas labakas atzimé&tas — atticksme pret pienakumu
izpildi un izradita iniciativa, kas novertétas ar izcili un teicami — 92% apjoma;

14. 21% studentu svesvalodas zinasanas novértétas ar 7 (labi);

15. 41% studentu pardoSanas prasmes nebija iesp&ju novertet;

16. daziem studentiem vert€§jums izpratnei par finanSu un biznesa jautdjumiem nav
sniegts;

17. kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (96% gadijumos novertets ar

izcili vai teicami).
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7. PARSKATS PAR 2017./2018.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS ,, UZNEMUMU VADISANA
RADOSAJAS INDUSTRIJAS” PILNVEIDEI

2017./2018. akadémiskaja gada tika nodroSinatas studijas programma stud&josajiem —
studiju kursu norise un valsts parbaudijums. Jauna studentu grupa netika uznemta, samazinoties
potencialo stud€joso interesei. Akadémiskaja gada galvena uzmaniba tika veérsta uz kvalitates
celSanu nobeiguma darbu — diplomdarba un magistra izstradg.

Par magistra studiju programmas “Uzpémumu vadisana radosajas industrijas” studentu
plasajam interesém liecina aizstavéto magistra darbu témas (skat.18.tabula).

18.tabula
Magistra studiju programmas “Uzpémumu vadiSana radosajas industrijas” studentu

aizstaveto diplomdarbu un magistra darbu témas 2017./2018. ak. g.

Nr.p. Teéma

Magistra darbi

1. | Valsts atbalsta instrumentu ietekme uz LSEZ SIA "Lauma Fabrics" darbibu

2. | Dizaina pievienotas vertibas novert€§jums pasazieru parvadajumos uznemuma
"AirBaltic"

3. | Marketinga MIX nozime mijiedarbiba starp mizikas popularizétajiem un
makslinieku agentiem klasiskas muzikas atskanoSanas sektora (Krievijas tirgus)

4. | Izklaides pasakumu agentiiras SIA “Friend for you” izveide

5. | Radosa centra izveides iesp€ju analize radoSas uznémeéjdarbibas atbalstam
Valmiera un tas apkartné

6. | Socialo mediju marketinga stratégija klientu attiecibu uzlaboSanai un pardosanas p
alielielinasanai uznémuma ,, Titta”

7. | Integreta marketinga komunikacijas izmantoSana uzp€émuma zimola paplaSinasanai

Diplomdarbi

8. | Marinskij teatra darbibas paplaSinasana Kinas tirgii: gadijuma analize

9. | Vides analize uznéméjdarbibai dizaina apgérbu razoSanas industrija Latvija

10.| STIA “WRONG DIGITAL” pakalpojumu eksportsp€jas analize

11.| Integréta marketinga komunikacijas izmantoSana jauna produkta tirgi ievieSanai

2017./2018. akadeémiskaja gada magistra studiju programmu “Uzpémumu vadisana

radosajas industrijas” absolvéja 7 studenti.
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8. PARSKATS PAR 2017./2018.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “KIBERDROSIBAS
PARVALDIBA” PILNVEIDEI

Lai nodroSinatu profesionala magistra studiju programmas “Kiberdrosibas parvaldiba”

(turpmak teksta — Programma ) izglitibas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, Programma

tiek regulari attistita un pilnveidota.

Atbilstosi Banku augstskolas (turpmak — BA) stratégijai, ricibas planam, ka ari Programmas

attistibas planam atskaites perioda tika noteiktas $adas prioritates:

1.
2.
3.

1)

2)

3)

4)

Izglitibas satura un kvalitates pilnveide;
Programmas strukturalas izmainas;
Programmas atpazistamibas veicinasana.
PROGRAMMAS ISTENOSANA
Lai sasniegtu Programmas starpdisciplinaro dimensiju, mérki un izvirzitos uzdevumus:

katra studiju kursa tiek integréta nozares laba prakse, jaunakie sasniegumi un pétniecibai
nepiecieSamas kompetences, kas tiek nostiprinatas izmantojot:

a. praktisko industrijas piem&ru, situaciju analizi - ""case study";

b. studiju procesa iesaistot profesionalus, ekspertus no industrijas.
vienu studiju kursu Tisteno vairaki doc@taji, lai veidotu proporciju starp nozareS
profesionaliem, praktikiem, teorétikiem, tadejadi profesionalu iesaiste ir sareZgits un
atbildigs process. Izv€loties piesaistamos ekspertus, novert€jums tiek balstits uz Sadiem
krit€rijiem:

a. profesionala pieredze (kiberdrosibas, IKT, vai lidziga nozarg);

b. profesionala sertifikata esamiba (sertifikata uzturé$anas kriteriji);

c. pedagogiska vai kursu, seminaru vadiSanas pieredze;

d. zinatnisko, profesionali - praktisko publikaciju esamiba, uzstasanas konferences;

e. aktiva daliba kiberdrosibas kopienas veidoSana, daliba darba grupas;

f. starptautiska pieredze industrija;

g. anglu valodas prasmes.
studiju kursa gala parbaudijumi péc iespgjas tiek istenoti ka “atvertas gramatas principa”
eksamens (problem solving);
atskaites perioda BA Senata tika iesniegtas un apstiprinatas studiju kursu izmainas. Sadas
izmainas bija nepiecieSamas, lai optimizétu Iidzigos kursus, ka ari papildinatu un

aktualiz€tu saturu atbilstosi darba deveju ieteikumiem.
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MACIBSPEKU STATISTIKA
Programmas istenoSana kopuma iesaistiti 30 docétaji, kops Programmas licenc€Sanas briza
(2014.g.) docetaju sastavs ir mainijies:
- Sobrid 4 docetajiem BA ir pamatievél&Sanas vieta;
- 5 ir doktora grads;

- 83 % viesdocétaji ir industrijas parstaviji.

Nemot véra, ka studiju Programmas satura ir integrétas CISM prasibas, par noteicoSo
kriteriju viesdoc@taju piesaisté ir izvirzita CISM un Iidzigu profesionalo sertifikatu (piem., CISA,
CISM, CRISC, CGEIT, CSX) esamiba, 50% viesdocé&taju ir vismaz viena profesionala sertifikata
turétaji. Sada sertifikata esamiba, liecina, ka viesdocétaji ir augsti motivéti ik gadu pilnveidot savu
kompetenci industrija, nodroSinot atbilstoSas aktivitates profesionalajai pilnveidei.

SADARBIBA

Programmas TstenoSanas gaita BA ir viesojuSies nozares eksperti, prakses nodrosinataji,

potenciali darba dev@ji, daloties pieredze par dazadu informacijas droSibas profesiju specifiku:
1. Viktors Petrovskis (Nacionalais Zinatnes Fonds, ASV);
2. Profesors Dzeimijs Kano (Del Rosario universitate, Kolumbija, Bogota);
3. R.Chiesa, S.Geopponi (Drosibas brokeri, drosibas eksperti, konsultanti, Italija).

Lai stiprinatu studiju Programmas starptautisko nozimi un veicinatu arvalstu studentu
piesaisti, atseviSku kursu istenoSanai tiek pieaicinati ari nozares profesionali un docetdji no
arvalstim.

Regulari tiek aktualizéts praksu vietu saraksts, gan stiprinot sadarbibu ar esoSajiem prakses
devgjiem, gan ieinteres€jot un piesaistot jaunus.

Parskata perioda praksi uzsaka 7 studenti: IT pakalpojuma uznémumos, valsts parvaldg,
auditoru kompanijas.

PROGRAMMA UZNEMTO STUDENTU DINAMIKA

Parskata perioda uznpemto studentu skaits — 13, aktivi stud€joSo skaits pirmaja kursa — 11,
kopa programma — 23; 3 studenti atgriezuSies no akadémiska atvalinajuma, 3 studenti partraukusi
studijas personigu apsveérumu del.

2018./2019. akadeémiskaja gada uznemsSana tiek organizéta gan ziema, gan rudeni, tadejadi tiks

nodroSinats studentu skaita pieaugums.

uznemsana 2015 2016 2017 2018
ziema 7 - 4 -
rudens 6 6 8 13
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Parskata perioda saskapa ar planoto studiju grafiku apstiprinati 10 magistra darba

pieteikumi, notikusas 8 magistra darbu aizstavéSanas, ziemas izlaidums — 2 absolventi, vasaras

izlaidums — 6 absolventi, no tiem 1 ar izcilibu.

PROGRAMMAS SAIKNE AR INDUSTRIJU

Lai veicinatu stud€joSo iesaisti industrijas procesos Latvija un arzemés, studentiem tiek

nodrosinatas $adas papildu iespéjas:

1. Daliba biedriba “ISACA Latvijas nodala™:

a.
b.

C.

2.

ik ménesi apmeklet industrijas profesionalu slégtas klatienes sanaksmes;

izmantot digitalos ISACA resursus;

lejupieladét ISACA sadarbibas partnera Capability Maturity Model Integration
(CMMI) instituta izstradatos industrijas standartus, jaunakos petijumus nozarg;
virtuali komunicét, konsultéties ar nozares profesionaliem visa pasaulé (forumi,
blogi, webinari, tieSsaistes konferences);

piedalities petijumu ekspertu grupas, veikt savus pétijumus, organizet aptaujas.
Piedalities ISACA/Cert.lv ikgad@as informacijas droSibas konferences

KIBERSAHS organizésana.

lesaistities, sniegt viedokli, priekslikumus, atzinumus — citas informacijas droSibas

darba grupas Latvija (LIKTA, DEG ietvaros).

MARKETINGA KOMUNIKACIJAS AKTIVITATES

Parskata perioda tiek organizeti vairaki pasakumi Programmas popularizésanai:

1. BA rikoja apala galda ekspertu diskusiju, kura piedalfjas eksperti no Aizsardzibas

ministrijas, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas, BA, Finan$u un kapitala

tirgus komisijas, ka ari informacijas tehnologiju un kiberdrosibas specialisti no Latvijas

komercbankam un nevalstiskajam organizacijam. Diskusijas meérkis bija aktualizet

problémas, kas saistitas ar kiberdro$ibas kompetencu situaciju publiska un privata sektora

institficijas un uzn€mumos Latvija.

2. Turpinas uzsakta iniciativa - Atvertas lekcijas kiberdrosibas profesionaliem, interesentiem,

studentiem un petniekiem, sadarbiba ar ISACA Latvija.

3. Sadarbiba ar ISACA Latvijas nodalu studenti organizé bezmaksas izglitojoSus seminarus

par kiberdrosibu e-skills nedglas ietvaros.

4. Programmas direktores daliba starptautiskos seminaros, konferences, darba grupas:
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Kibersahs 2017, 2018;

DSS ITSEC 2018: 8th annual conference for cyber security pro's;
11#Meet up TechGirls Marts, 2018

Infosec Belgium Aprilis, 2018;

2 o T ®

e. European Cyber Security Organisation (ECSO).

Kops 2016.g. marta tiek Tstenota jauna koncepcija arzemju studentu piesaisté sadarbiba ar
projektu vaditaju arvalstu studentu piesaistes jautajumos, tadejadi arzemju studenti pieteikumu

Ipatsvars krietni picaudzis.

Parskata perioda tika pilnveidoti, papildinati un publicéti macibu sistéma informativie materiali

studiju Programmas Tstenosanas atbalstam.

. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM KOPIGAS
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS “BIZNESA VADIBA” PILNVEIDEI

9.1. Studiju programmas IstenoSanas mérki un uzdevumi

Doktora studiju programmas istenotaji

Kopigo doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” Tsteno divas partneraugstskolas: Biznesa, makslas un
tehnologiju augstskola “ RISEBA” un Banku augstskola.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,, RISEBA”
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA” (turpmak teksta — Augstskola RISEBA) ir
augstakas izglitibas macibu iestade, kas akreditta Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija.
2001.gada un atkartoti 2008.gada Augstskola RISEBA sapéma starptautisko akreditaciju — CEEMAN
2018.gada Augstskola RISEBA — vieniga augstskola Baltija, kas kluva par MenedZmenta un biznesa
administracijas doktorantliras programmu asociacijas EDAMBA biedru (European Doctoral Programmes
Association in Management and Business Administration).
Lai atbalstitu arzemju petniekus un doktorantiiras studentus, veicinot to mobilitati Eiropa, no 2018.gada
septembra Augstskola RISEBA ir EURAXESS tikla dalibniece un kontaktpunkts.
Kopgjais studentu skaits 2017./2018. ak.g. bija 1397 studenti.

Augstskolas misija: ir attistit sociali atbildigus uzpéméjus, vaditajus un profesionalus Latvijas un
starptautiskajiem uznémumiem un sabiedribai, veidojot macibu kopienu, kas cenSas biit starptautisks

ekspertu centrs uznémgjdarbibas, makslas un tehnologiju joma, nodroSinot augstas kvalitates,
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multidisciplinaru, uz studentu orientStu, interaktivu, p&tijumos un inovacijas pamatotu augstako izglitibu
un muzizglitibu, veidojot tiltu starp rietumiem un austrumiem.
Augstskolas vizija: ilgtspgjiga un starptautiski atzita biznesa, makslas un tehnologiju augstskola —
uznémejdarbibas augstskola, kas apvieno dazadas individualas spgjas, izglitibas un profesionalas
izaugsmes vajadzibas, izmantojot atSkirigas macibu metodes un inovativas pieejas integrét unikalo
starpdisciplinaru paradigmu "bizness tiekas ar makslu" un galu gala kalpo ka centrs biznesa un radoso
nozaru profesionalu tiklu veidosanai.
Augstskolas vertibas: Atveértiba, pakalpojumu ekselence, daudzveidiba, dialogs, muzizglitiba, &tika un
sociala atbildiba, ietekme.
Augstskolas galvenie uzdevumi:
e Latvijas darbaspka tirgi apmierinat pieprasijumu péc specialistiem, kuri sagatavoti darbam
Latvija esoSos arzemju uznémumos un kuri spétu veidot savu komercdarbibu arT arpus Latvijas;
e Nodrosinat studentu izglitoSanu atbilstosi Eiropas valstu izglitibas prasibam, ieverojot Latvijas
Ipatnibas;
e Nodro$inat zinatniski pamatotas programmas, metodisko un tehnologisko macibu procesu, kas
atbilst starptautiskajiem standartiem un misdienu prasibam;
e Radit un nodroSinat apstaklus macibspéku un studentu zinatniskas pétniecibas darbibai
ekonomikas un vadibas joma;

e Veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija.

Augstskola RISEBA piedava augsta limena bakalaura, magistra un doktoranttiras studiju programmas,
biznesa, komunikaciju, ekonomikas un finansu, audiovizualo mediju makslas un arhitektiiras virzienos.
Studentiem ir iesp&ja izmantot Augstskolas RISEBA piedavatas starptautiskas iesp&jas. Augstskolas

RISEBA nakotnes redzgjums ir kliit par Universitati.

Banku augstskola

Banku augstskola ir valsts dibinata augstskola, kura tiek istenotas akreditétas augstakas izglitibas studiju
programmas. Sobrid Banku augstskola isteno akreditétas profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas visos studiju Itmenos akreditétos divos studiju virzienos — ,,Ekonomika” un ,,Vadiba,
administré$ana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”, ka arT veic zinatnisko un pétniecisko darbibu. Banku
augstskola sagatavo specialistus ar padzilinatam zinasanam un profesionalam iemanam uzne&mejdarbiba un
ar banku un finansu sektoru saistitas jomas. Kopgjais studentu skaits 2017./2018. ak. g. Banku augstskola
bija 1493 studenti.

Banku augstskola 1steno kopskaita 16 akreditétas profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas.
Banku augstskola ir pirma Latvijas augstskola, kurai pieskirta Eiropas kreditpunktu parneses sist€mas
atzinibas zime, kas demonstré izcilibu Eiropas Kreditpunktu parneses sist€émas (ECTS) un diploma

pielikuma (DS) izmanto$ana un pielietoSana.
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Banku augstskolai piemit vairakas nozimigas unikalitates priekSrocibas, kas izcel to citu augstskolu vidi.
Tas misijas TstenoSanas rezultativitati apliecina augsta stud&joso un absolventu nodarbinatiba, ka arT augsts

darba devéju novertejums.

Augstskolas vizija: Banku augstskola — uzticams un starptautiski atzits partneris personibas izaugsmei.
Augstskolas vertibas: Personiba. Sadarbiba. Piederiba.

Augstskolas misija: Banku augstskola sniedz izcilu finanSu un biznesa izglitibu mérktiecigam
personibam. Miisu augsto reputaciju nodroSina kvalitativas studijas, p€tnieciba un starptautiska sadarbiba,
profesionals un radoss personals, studentu un absolventu sasniegumi, cie$a sadarbiba ar finansu un biznesa

pasauli.

Augstskolas merki:

e Istenot augstas reputacijas, starptautiski atzitas studiju programmas biznesa vadibas un finansu
specializacijas, kas tas absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto vertibu.

e Nodrosinat kvalitativu zinatnisko un lietiSko p@tniecibu finanSu un biznesa vadibas jomas,
iesaistoties akad€miskajam un zinatniskajam personalam un studgjosajiem.

e Nodrosinat kvalitativu studiju vidi un modernu infrastruktiiru, kas atbalsta pilnvertiga studiju
procesa istenoSanu un sadarbibu ar argjiem partneriem.

e Nodrosinat augstakas izglitibas tieSu iesaisti sociali ekonomiskaja attistiba, 1stenojot Augstskolas
un sabiedribas mijiedarbibu starpaugstskolu, publiska un privata partneriba.

e Nodrosinat efektivi parvalditu, p&tnieciba balstitu, uz sadarbibu verstu Latvija un starptautiski

atpazitas un konkurétsp&jigas augstskolas darbibu

Stratégiskie partneri kopigas doktoru programmas istenosana:
Stockholm School of Economics in Riga (Latvija)

Kaiserslautern University of Applied Sciences (Vacija)

Studiju programmas mérki un uzdevumi

Kopiga doktora studiju programma ,Biznesa vadiba” izstradata un tiek Tstenota, pamatojoties uz LR
Augstskolu likumu, LR Zinatniskas darbibas likumu un LR MK 27.12.2005.g. noteikumiem Nr. 1001

,Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji‘.

Doktora studiju programma Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” ir akreditéta lidz
2019.gada 25 junijam (studiju virziena akreditacijas lapa Nr.322).

Doktora studiju programma Banku augstskola akreditéta Iidz 2019.gada 25.jinijam (studiju virziena
akreditacijas lapa Nr.220).

Ar Studiju akreditacijas komisijas 2015.gada 10.aprila l@mumu Nr.351 un 2015.gada 24.aprila [@émumu

Nr.356 kopigo doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” turpmak steno divas sadarbibas augstskolas —
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Banku augstskola un Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA”, saglabajot ieprieks pieskirto
akreditacijas ilgumu Iidz 2019.gada 25.janijam.
Meérkauditorija
e Studiju programma pamata paredz&ta akadémiskajam personalam, p&tniekiem un specialistiem ar
darba pieredzi komercdarbibas vadiba, organizaciju vadisana. Prasiba uzsakot studiju programmu -
magistra grads socialajas zinatn€s vai magistra grads un vadibas pieredze.
e Arvalstu studentiem no Eiropas valstim (Vacijas, Austrijas u.c.), kurds All izsniegtais diploms
nelauj turpinat studijas doktorantiira (prof. Mg.)
e Valstis, kuras ir augsta konkurence un cenas par doktorantiiru.

e Latvijas studentiem

No 2008.gada doktorantiiras studijas tiek Tstenotas latviesu valoda, no 2016.gada ar1 anglu valoda.
PieSkiramais grads ir Vadibzinatnes doktora zinatniskais grads Uznéméjdarbibas vadiba Dr.sc.administr.,
kas Latvija ir pielidzinams PhD gradam.

Iesp€jamas izmainas no 2019./2020.ak.gada — pareja uz Dr.oec.

Studiju programmas meérki:
Sagatavot zinatnu doktorus, augstakas kvalifikacijas pé€tniekus un specialistus Vadibzinatnes nozares
Uznémeéjdarbibas vadibas apakSnozare tadgjadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatnu nozari Latvija un dodot

nozimigu ieguldijumu uzneémeéjdarbibas un uznémumu attistiba Latvija un Eiropa.

Studiju programmas uzdevumi:
e Teorijai un praksei nozimigu pétijumu Vadibzinatné veik$ana un to aprobacija: promocijas darbu,
monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka arT zinatnisku publikaciju sagatavosSana, t.sk.:
- doktorantu p&tijumu programmas izstrade un tas IstenoSana;
- doktorantu pétijumu rezultatu apsprieSana (t.sk. rezultatu aprobacija: publikacijas un
uzstasanas konferenc€s un seminaros);

- doktorantu promocijas darba sagatavoSana un aizstavéSana.

e Zinatniskas pétniecibas rezultatu apsprieSana starptautiskajas konferencé€s un seminaros, ka ar1

popularzinatniskajos izdevumos.

9.2. Studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Kopigas doktora studiju programmas paredz€tie studiju rezultati ir orientéti uz =zinatnu doktoru
sagatavoSanu un atbilst aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas prasibam Latvija:
Zinasanas
Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzipas, parvalda pétniecibas
metodologiju un misdienu pétniecibas metodologiju un misdienu pé&tniecibas metodes
Vadibzinatnes nozar€ vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskare.
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Prasmes

* Spg patstavigi izvertét un izvEleties zinatniskiem pétijumiem atbilstoSas metodes, ir veicis
ieguldijumu zinasanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinasanam un to
pielietojumiem praksg, istenojot butiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir starptautiski
citgjamu publikaciju Iiment.

* Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunic€t par Vadibzinatnes nozari ar plasakam zinatniskajam
aprindam un sabiedribu kopuma.

* Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot zinatniskus projektus, giistot
kriterijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit petnieciskus vai attistibas uzdevumus uzp€mumos,
iestad@s un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas pétnieciskas zinasanas un prasmes.

Kompetences

*  Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izvert€Sanu, risinat nozimigus pétnieciskus vai

inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela apjoma

zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta.
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9.3.Studiju programma

Doktora studiju programmas plans ieklauj $adus kursus:

.. . Parbaudijuma s .
Nr. | Studiju kursi KP | ECTS J Pasniedzéjs
forma
Obligatie studiju kursi 22 33
1 | Stratégiska vadiSana A 4 6 cksamens Prof., Dr.oec. T. Volkova (BA)
Prof. Emeritus, Dr.habil.oec.
V.Kozlinskis (RISEBA)
2 | Petijumu dizains A 4 6 eksamens Prof., Dr.math. J.Vucans
(viespasniedz.), Prof.,
Dr.sc.administr. I.Ludviga
Prof. Emeritus, Dr.habil.oec.
V.Kozlinskis (RISEBA)
3 | Pétijuma teor&tiska dala A 3 4.5 eksamens Prof., Dr.oec. T.Volkova (BA)
Dr.oec., prof. A.Cirjevskis
(RISEBA)
- - Prof., Dr.sc.ing. l.Jackiva
4 | Datu analize 4 6 eksamens (viespasniedz.)
Misdienu pétijumi biznesa dazadas - Prof., Dr.oec. A.Cirjevskis
5 _ 4 6 eksamens
nozares (RISEBA)
- .. e N - - Doc., Dr.sc.administr.J. Kuzmina
6 | Miusdienu pétijumi finan$u vadiSana 3 4.5 cksamens (BA)
B | Dalg&jas izvéles studiju kursi 6 9
Organizaciju efektivitates vadiSana B 3 45 ieskaite Doc., Dr.oec. S.Babris (BA)
2 | Psihologija vadisana B| 3 | 45 ieskaite gy rscadministr. LDublevics
3 | Cilv&kresursu vadisana B 4 6 eksamens (Pé?:) Dr.sc.administr. A.Samovics
4 | Inovaciju vadiSana B 4 6 eksamens Prof., Dr.oec. T.Volkova (BA)
Jauno zinatnieku laboratorija — . . Asoc. Prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka
5 . O, B 2 3 ieskaite .
promocijas darba attistiSanai (SSE Riga)
C | Brivas izvéles studiju kursi 4 6
1 | Academic writing in English C 2 3 leskaite Doc., Dr.philol. S.Kraze (BA)
Aktualitates uznémejdarbibas . Asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka
3 L > C 4 6 leskaite .
pétnieciba (SSE Riga)
Brivais izveles kurss sava vai cita .
4 o Cc 3 4,5 leskaite -
augstskola
D | Pétnieciskais darbs 88 132
Zinatniskais vaditajs, Prof.em.,
Doktorantu seminari*** D 4 6 Dr.habil.oec. V.Kozlinskis, Prof.,
Dr.oec. T.Vasiljeva
e -
1 Publikacijas** (minimums 3, katrai D 4 6 Zingtniskais vaditgjs
1-2 KP)
Piedalisanas starptautiskas
2 | konferencés un seminaros (t.sk. D 4 6 Zinatniskais vaditajs
minimums tr1s prezentacijas) **
3 Promoc_uvas darba .Sag? t%\iosana’ D 76 114 Zinatniskais vaditajs
noformé$ana un aizstavésana
KOPA: 120 | 180

* Izveles kursu priek§metu akcept€ zinatniskais vaditajs un programmas direktors. Ja B dala KP skaits parsniedz prasito, no tiem
var segt C dalas KP
™ Katrai publikacijai vai prezentacijai 1-2 KP, atkariba no izdevuma (konferences) ranga. Nosaka zinatniskais vaditajs un
programmas direktors.
*** |ai tiktu apgiti nepiecieSsamie 4KP, ir japiedalas vismaz 3 seminaros, no kuriem viena jauzstajas ar prezentaciju.
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9.4.Studiju programmas apraksts

Studiju programmas obligatie, dalgjas izv€les un brivas izveles studiju kursi parstav galvenas
uznéméjdarbibas vadibas teorétiskas jomas: strat€giska vadiSana, misdienu pétijumi biznesa, misdienu
petfjumi finansu vadibas joma, finanSu vadiSana, marketinga vadiSana, organizaciju efektivitates vadiSana,
cilvékresursu vadiSana, inovaciju vadiSana, psihologija vadiSana u.c. studiju priekSmeti. Studiju kursu
satura petniecibas rezultatu atpoguloSanas prasmju, analizes iemanu, ka arT apstradasanas variantu izvelei
pieversta liela loma. Lielako programmas dalu (88 KP) veido studenta pétnieciskais darbs (publikacijas,
piedalisanas starptautiskas konferenc€s un seminaros, promocijas darba sagatavosana un aizstavésana).
Studiju programmas didaktiska koncepcija saknojas individualu jaunu zinasanu izstrade, balstoties uz
vadibas problému padzilinatu izpéti problémorient&tos studiju kursos un uz interaktivo sadarbibu.

Ar merki ieviest programma starptautisko labo praksi izmainas programma tiek Tstenotas,
pamatojoties uz EQUAL GUIDELINES FOR DOCTORAL PROGRAMMES IN BUSINESS AND
MANAGEMENT (EQUAL Improving Business Education).

Studiju programma sastav no obligatiem studiju kursiem A dala, dalgjas izvéles studiju kursiem B dala,
brivas izveles studiju kursiem C dala un pétniecisko daru D dala:
1. Teoréetiskas dalas kreditpunktu apjoms ir 32:

1.1. A dalas apjoms ir 22 kreditpunkti. 2017.gada ieviestas izmainas: “P&tfjumu dizains” samazinats no
5 KP uz 4 KP; ,,Petijumu teorétiska dala” samazinats no 4 KP uz 3 KP; studiju kurss ,,Finansu
vadisana” 4 KP ir aizvietots ar kursu ,,Misdienu pétijumi finan$u vadisana” 3 KP — kursa fokusa
ir jaunakie petfjumi finansu sfera;

1.2. B un C dalas apjoms ir 10 kreditpunkti. No programmas izslégts B dalas kurss ,,Marketinga
vadisana” 4 KP un ,Projektu vadiSana” 3 KP. B dala doktorantiem ir iesp&ja apgit kursu
“Contemporary Entrepreneurship Research” (assoc. prof. A.Sauka, SSE Riga), kas tick veidots ka
starptautisks seminars, kura piedalas 7-8 vieslektori no Polijas, Igaunijas, Danijas, Lielbritanijas,
Krievijas, Honkongas, Kanadas u.c. pasaules valstim, tadgjadi sekmgjot arzemju pieredzes
parpemsanu un starptautiskas zinatniskas vides veidoSanu.

2. Studiju kurss C dala ,,English for Specific Purpose” 2 KP ir aizvietots ar studiju kursu ,,Academic
writing in English” 2KP;
3. D dalas apjoms ir 88 kreditpunkti. 3. un 4.kursa studentiem notiek studiju kurss ,,Doktorantu seminari”

4 KP. Doktorantu seminaros tiek aicinati piedalities ar1 1. un 2.kursa doktoranti, pasniedz&ji un

zinatniskie vaditaji.

Anglu studijas tiek organizgetas tris modulos (oktobris, februaris un maijs).

Lai nodrosinatu studiju procesa vienveidibu un caurskatamibu, ir izstradatas ,,Vadlinijas promocijas darba
izstradei, noformésanai un aizstavésanai”, promocijas darba recenzijas forma.

Lai veicinatu sabiedribas inform&Sanu par studiju programmas aktivitatém, popularizétu studiju
programmu un pieveérstu arvalstu studentu uzmanibu, tiek nodroSinata aktuala informacija doktorantiiras

majas lapa www.jointphd.eu.
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Studiju programmas atpazistamibai augstakas izglitibas tirgii, cieSakas starptautiskas zinatniskas sadarbibas
veidoSanai un pétijumu kvalitates uzlaboSanai, 2018.gada septembri RISEBA ir iestajusies organizacija
EDAMBA (Eiropas menedzmenta un biznesa administracijas doktorantiiras programmu asociacija), un

paslaik vienigajai Baltija ir §1s organizacijas biedra statuss.

9.5.Studiju programmas organizacija

Doktorantiiras studiju procesa operativo un stratégisko vadibu nodrosina Kopigas doktora studiju
programmas padome, kura ir tris parstavji no katras partneraugstskolas un viens stud€joSo parstavis.
Padome ne retak ka reizi divos méneSos vadibas sapulc€s risina operativos un strat€giskos jautajumos,
pienem l€mumus. Padome izskata un apstiprina doktorantu promocijas darbu t€mu pieteikumus. Padome
izskata gatavos promocijas darbus un lemj par to virziSanu pienemsanai aizstavéSanai Promocijas padomé .
Nostiprinoties divu partneru sadarbibai, programmas stenosanai 2015.gada tika piesaistiti divi sadarbibas
partneri. Ar Stokholmas Ekonomikas augstskolas SSE Riga rektoru A.Palzovu un ar Kaizerslauternas
Universitates prezidentu — K.Volfu ir noslégti Iigumi par sadarbibu programma, kopigos petniecibas
projektos, kopiga intelektualo resursu izmanto$ana, promocijas darbu vadiba un citos programmas attistibai
svarigos jautajumos.

Doktora studiju programmas TstenoSanas gaita tiek nodrosinata individuala pieeja un atgriezeniska saite ar
doktorantiem. Studiju process norisinas, pamata balstoties uz nozimigu pétjjumu analizi un citiem
materialiem, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma spgjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ari
savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes, analiz&jot zinatnisko literatiru un nozares praktiskas
problémas. Doktorants tiek vertets, pamatojoties uz min&to prasmju parbaudi. Jebkura studiju kursa norise
ir paredz&tas individualas konsultacijas ar pasniedz&ju, kuras tiek parrunati un izvertéti konkréta studenta
sasniegumi.

Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadus (maksimalais termin§ 5 gadi), nepilna laika — 4 gadus
(maksimalais termins 6 gadi).

Tiek attistita seminaru kultiira: ieviesti Doktorantu seminari p&tnieka prasmju attistiSanai un stiprinasanai,
notiek seminari zinatniskajiem vaditajiem, studiju kursu ietvaros notiek regulari seminari ar starptautiski

atzitiem vieslektoriem, profesoriem, pieméram, studiju kurss “Aktualitates uznémejdarbibas p&tnieciba”.

Studiju programmas apmacibas valoda: latviesu, anglu (péc moduju principa vai individuala studiju
plana).

Studiju programmas realiz€Sanai var tikt izmantotas partneraugstskolu (RISEBA, Banku augstskola)
un sadarbibas partnera (SSE Riga) telpas. Visas partneraugstskolas nodarbibu telpas ir aprikotas ar
nepiecieSamajam iekartam datorprojic€Sanai. Visas partneraugstskolas pieejamas datorklases ar interneta
pieslégumu un citi studiju nodro$inasanai nepiecieSami materialtehniskie resursi.

Katra partneraugstskola ir sava biblioteka, kuras resursi (tai skaita elektroniskas datu bazes) pieejami
visiem doktorantiem. Augstskola RISEBA bibliotékas fondi ir apskatami arT bibliot€kas gramatu
elektroniskaja kataloga — Augstskola RISEBA Library.
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Augstskola RISEBA bibliotékas galvenais uzdevums ir nodrosinat studiju procesu un pétniecisko darbibu
ar izcilas kvalitates informacijas resursiem un pakalpojumiem, ka art sniegt studgjoSiem un akadémiskajam
personalam nepiecieSamo atbalstu zinatniskas darbibas istenoS$anai. Biblioteka piedava studentiem,
macibspekiem, zinatniekiem plasu tradicionalo krajumu un elektroniskos resursus ekonomika,
uznémejdarbiba, vizualaja maksla un arhitekttra, ka art citds nozar€s. Kvalificéti bibliotekas darbinieki
sniedz lietotajiem daudzveidigu pakalpojumu klastu, kurus, izmantojot masdienu informacijas tehnologijas
un to iespgjas, var sanemt ar1 attalinati.

No 2010. gada Augstskola RISEBA ir ieklauta Valsts Vienota Biblioteku Informacijas sist€ma.
Augstskola RISEBA studentiem ir iesp&jas izmantot ari citu augstskolu (LU, RTU, RSU, EKA u.c.)
biblioteku piedavatas datu bazes. Biblioteka darbojas ALEPH sistémas elektroniskais katalogs. Studentiem
un pasniedzgjiem ir iesp&ja izmantot starpbiblioteku abonementa (SBA) un starptautiska starpbiblioteku
abonementa (SSBA) pakalpojumus.

Augstskola RISEBA bibliotekai ir noslégts sadarbibas Iigums ar Harvard Business Publishing. Docgtajiem
ir iespgja pasitit studiju programmas apguvei nepiecieSamos resursus (cases, online courses, simulations,
video u.c.). Ipasa vériba tiek veltita studiju programmu nodro$ina$anai ar macibu un informativiem
materialiem, tapec biblioteka veic arl studentu izstradato nobeiguma darbu un macibspeku lekciju
materialu arhiva funkcijas.

No 2016. gada 17.junija Augstskola RISEBA bibliotekai, Latvijas Republikas Kultiras ministrijas
organizetas biblioteku akreditacijas rezultata, pieskirts viet€jas nozimes bibliotekas statuss.

Banku augstskolas biblioteka izmanto elektroniskos Kkatalogus, kas tiek veidoti integrétaja
bibliotekaraja sisttma “ALISE”. Tas nodroSina izdevumu mekléSanu pe&c dazadiem parametriem.
Biblioteku katalogi ir pieejami arl internetd. Visi bibliotekarie procesi — komplekt€Sana, lasitaju
apkalpoSana, atskaiSu un uzzinu veidoSana ar1 notiek sistema ,,ALISE”. Biblioteku sistéma ALISE paredz
iesp&ju autoriz€tiem lietotajiem kontrol&t savu konta stavokli, ligt termina pagarinajumu un veikt gramatu
rezervéSanu. Autorizacijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistema iesp&jams mekl&t
kataloga, noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota aprakstu.

Banku augstskolas biblioteka ir ieklauta Valsts Vienota Biblioteku Informacijas sistema. Banku
augstskolas biblioteka jebkuram programmas doktorantam ir pieejama labako Rietumu izdevniecibu
studijam nepiecieSama literatlira anglu valoda, iegadato eksemplaru skaits nodrosina doktorantiem iesp€ju
sekundaras literatiiras studijam majas un doc&tajiem studiju kursos balstities uz tiem paSiem studiju
materialiem.

2015.gada noslégts augstskolu Iigums ar Calritative Analytics par Web of Science Core Collection
par datu bazu izmantoSanas tiesibam abam programmas Tstenotajaugstskolam un partneraugstskolai SSE
Riga. SCOPUS datubaze ir pieejama visiem doktorantiem ar Latvijas Nacionalas bibliotekas lasitaja karti
un attalinato piekluvi LNB resursiem.

Banku augstskolas abonétas elektroniskas datu bazes kopigas studiju programmas doktorantiem ir
pieejamas ar1 no argja tikla.
SSE Riga Biblioteka piedava profesionalu servisa limeni, nodrosina piekluvi informacijas resursiem,

veicinot augstas kvalitates rezultatus izglitiba un p&tnieciba.
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2018. gada studentiem bija pieejamas $adas elektroniskas datu bazes:

Augstskola RISEBA Banku augstskola SSE in Riga
EBSCO X X X
Web of Science X X X
LETA X X X
Nozare.lv X X X
Emerald X X
-ScienceDirect
-Scopus
-BNS P
-Jstore
, -BBS
Citas datu bazes Kopkatalogs . -Letonik.lv
-Latvijas Véstnesis
-Lursoft
-Dienas bizness
-OECDilibrary
-Orbis

Katra augstskola ir sava informacijas sistéma, kura tiek uzkrati un apstradati studentu dati.

Sobrid notiek darbs pie kopgjas platformas http:/elearning.jointphd.eu/ izveides, kura abu augstskolu

studentiem ir piekluve studiju procesa materialiem, lekciju grafikiem, veért€jumiem u.c.

Abas augstskolas nodroSina studentiem iespgu stradat ar specializ€tam programmam, kas ir
paredzétas zinatniska darba veikSanai: kvantitativo datu apstradei — IBM SPSS 21.0 (Banku augstskola
nodrosina 45 licencétas darba vietas, RISEBA nodroSina 38 licencétas darba vietas) un kvalitativo
petfjumu programmatiira 6Q SR NVivo 11.0 (Banku augstskola ir 41 licencéta darba vieta, RISEBA — 11
licencétas darba vietas). P&tljuma aptauju veidoSanai, datu apstradei un analizei RISEBA nodroSina

piekluvi sisttmu Web-bazeto WebRopol 3.0.

9.6.Prasibas, uzsakot studiju programmu

Prasiba uzsakot studiju programmu - magistra grads socialajas zinatn€s vai magistra grads un vadibas
pieredze.

Uzsakot studijas studiju programma, tiek izvertéta studentu iepriek§€ja darba pieredze komercdarbibas
vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba un pietickamas zinaSanas uznémeéjdarbibas vadibas zinibas.
Prasmes un zinaSanas biznesa vadiba lauj doktorantam atri noteikt savu p&tnieciska darba tému un efektivi

uzsakt pétniecisko darbibu izv€létaja virziena. Studentu zinatniskas pétniecibas darbs ir saistits ar
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vadibzinatnes galvenajam jomam un ar biznesa vadibas pamatjautagjumiem: strat€giska vadiSana, finansu

vadiS$ana, inovaciju vadiSana un uznémejdarbibas vadiSana u.c.
9.7.Studiju programmas praktiska istenoSana

a.Promocijas padome

2009./2010.ak.g. izveidota RISEBA Promocijas padome vadibzinatng, kuras sastava ir Latvijas
Zinatnes padomes atziti eksperti attiecigaja zinatnes nozaré no vairakam augstskolam (MK 20.07.2010.
noteikumi Nr.639):
Promocijas padomes priek$sédétajs: Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis,
Promocijas padomes prieks$s€detaja vietnieks: Prof., Dr.oec. Irina Sennikova.
Promocijas padomes locekli:
Asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka, Prof., Dr.oec. Ingrida JakuSonoka, Prof., Dr.oec. Andra Zvirbule,
Prof., Dr.oec. Tatjana Vasiljeva, Prof., Dr.sc.adminstr. Iveta Ludviga, Prof., Dr. sc.administ. Andris
Sarnovics. Organizgjot promocijas padomes s€des, nemot vera promocijas darbu tematiku, vajadzibas
gadijuma Promocijas padomes sastavs tiek papildinats ar attiecigas sferas ekspertiem.

Promocijas padomes sekretars: Prof.emeritus, Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis

Promocijas darba izskatiSana

Promocijas darba pirmais lasfjums tiek iesniegts augstskolas katedra (departamenta). Promocijas
darbs var tikt aprobéts ari attiecigas augstskolas Zinatniskaja padome. Pec darba iesniegSanas tas tiek
nodots detalizgtai izvertéSanai diviem kompetentiem zinatniekiem (macibspekiem), kuri savus vert€jumus,
ieteikumus un priekslikumus sniedz rakstiska veida un zino katedras (departamenta) akadémiska personala
séde.

Katedras seédé piedalas katedras akadémiskais personals. Péc zinojuma klatesosajiem ir tiesibas
uzdot jautajumus, uz kuriem doktorants sniedz atbildes. P&c tam vertgjumus, ieteikumus un priekslikumus
sniedz recenzenti, pé€c kuru noklausiSanas doktorantam ir jasniedz komentari un skaidrojumi, ja tadi ir
nepiecieSami. Diskusija piedalas zinatniskais vaditajs un katedras vai padomes vaditajs. Parasti péc darba
izskatiSanas katedra, darbs tiek pilnveidots un uzlabots.

RISEBA péc promocijas darba izskati$anas katedras s€de un pirms virziSanas uz Kopigas doktora studiju
programmas padomi, izvert€ to Zinatniskas padomes séde, kur parasti darbam tiek izteikti priekslikumi
pilnveidoSanai.

Péc darba uzlaboSanas tas tiek virzits uz Kopigas doktora studiju programmas padomi, kur ar
promocijas darbu iepazistas visi padomes locekli, bet recenzg vismaz viens padomes noziméts recenzents.
Doktorantam ir jaatbild uz Kopigas doktora studiju programmas padomes loceklu jautagjumiem. Darba
uzlaboSanai ieteikumus sniedz visi Kopigas doktora studiju programmas padomes locekli, péc tam

promocijas darbs tiek virzits izskatiSanai Promocijas padomes sedg.
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Promocijas darbu vérté tiis recenzenti, kurus nosaka Promocijas padome. Viens no recenzentiem ir §is
padomes eksperts attiecigaja zinatnes apakS$nozarg, bet divi — apakSnozares eksperti no citam zinatniskajam
institlicijam un organizacijam, no kuriem viens parasti ir no citas valsts.

Promocijas darba satura plasakai publiskoSanai doktorants — zinatniska grada pretendents — kopsavilkumu
nosiita vairakam bibliotekam, augstskolam, zinatniskiem institiitiem un citam kompetentam organizacijam,
ka arT personam, no kuram velas sapemt atsauksmi. Izpildot promocijas padomes prasibas, pétijuma
rezultatiem ir jabtt aprobétiem zinatniskajas konference€s un publikacijas. Viens no iesp&jamajiem
aprobacijas veidiem ir atsauksmes par promocijas darbu no citam augstskola, iestadém vai uznémeéjiem.
Promocijas padomes sede, kura tiek aizstavets promocijas darbs, var piedalities jebkura ieintereseta
persona, un ikviens var uzdot jautagjumus zinatniska grada pretendentam, padomei vai recenzentiem, ka ari
izteikt savu viedokli par aizstavamo darbu.

P&c promocijas darba prezentacijas pretendents atbild uz jautajumiem, kurus uzdod padomes locekli un citi
klatesosie.

Leémums par grada pieskirSanu tiek pienemts aizklata balsosana ar balsu vairakumu.

Programma kops 2010.gada aizstaveti 21 promocijas darbs (skat. Pielikumu Nr.3).

2018.gada aizstaveti 4 promocijas darbi:
1. Valters Bolévics “Parvaldibas ietekme uz ostu sniegumu’;
2. lveta Cirule “Augstskolu biznesa inkubatoru ietekme uz jauno komersantu sniegumu’;
3. Daniel Marco-Stefan Kleber “Vertibas kopradiSana ka vadibas Iidzeklis vértibas piedavajuma
paaugstinasanai”;
4. Natalija CudeCka-Purina “Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas vadisana atkritumu poligonu

ilgtsp&jas nodrosinasanai”.

b. Pécdoktorantuaras aktivitates

Ka apliecinajumu doktorantiirai izvirzito merku sasniegSanai - sagatavot zinatnpu doktorus
Vadibzinatng, tadgjadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatpu nozari Latvija un sagatavot augstakas
kvalifikacijas specialistus, dodot nozimigu ieguldijumu uznéméjdarbibas un uznémumu attistiba Latvija un

Eiropa — varam atzimét jauno zinatgu doktoru talako petniecisko darbibu.

Anatolijs Prohorovs (aizstav. 2014.g.) veiksmigi apvieno docétaja amatu, pétniecisko darbibu ar
darbosanos praktiskaja biznesa. A. Prohorovam ir pieskirtas Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibas
ekonomikas zinatnpu nozaré. 2017.gada ir publicéta A. Prohorova monografija ,,Uzn€émumu ienakuma
nodoklis Latvija un Igaunija: ta ietekme uz uznémgjdarbibu, investicijam, bezdarba Itmeni, nodoklu
iengmumiem un valsts ekonomisko izaugsmi”. Sis licla apjoma pétnieciskais darbs ir nozimigs Latvijas
attistibai.

A.Prohorova publikacijas ir ieklautas zinatnisko publikaciju datu bazés Web of Science un SCOPUS.
A.Prohorovs publicgjas zurnalos ar augstu Impact faktoru. A.Prohorovs ir Augstskolas RISEBA

Zinatniskas padomes loceklis, vada un recenzé promocijas darbus.
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Lotars Dubkeviés (aizst. 2014.g.) ka Latvijas partneru atbildigais koordinators darbojas Central un
Austrumeiropas starptautiskaja pétniecibas prijekta “Intercultural Competency Research on the basis
employees evaluation of themselves and managers evaluation”. Projekta TstenoSana tika iesaistiti art ta
briza doktorantiiras studenti A.Barbars (aizst. 2017.g.) un V.Turlais, kas nenoliedzami veicinaja doktorantu
pétnieciska darba kvalitati. Projekta rezultata 2017.gada pavasart tik public€ta monografija.

Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat Latvijas
zinatnisko institliciju petniecisko un inovativo kapacitati un sp&ju piesaistit argjo finansgjumu, ieguldot
cilvekresursos un infrastruktora” 1.1.1.2. pasakuma “P&cdoktorantiiras p&tniecibas atbalsts” pé&tniecibas
pieteikumu konkursa tika atbalstits DidZa RiitiSa (aizstav. 2016.g.) iesniegtais pieteikums: “Produktu
attistibas metodes un procesu parvaldiba IKT uzn€mumos ar augstas izaugsmes potencialu un to pieredzes
izmantoSanas iesp&jas lidziga profila uzsacgjuznémumos Latvija”. P&tniecibas projekta ietvaros Iidz
2020.gadam paredz&ts publicét 3 zinatniskus rakstus, vismaz 2 popularzinatniskus rakstus, apmekl&t
vismaz 2 starptautiskas konferences ar uzstasanos un pieredzes apmainu zinatniska vidg, 1stenot tikloSanas
ar IKT nozares uzn€mumiem, izstradat un aprobét inovativu IKT produktu izstrades modeli Latvijas

uzsacgjuznémumu vide, 1stenojot zinasanu parnesi.

Jevgenijs Kurovs (aizstav. 2016.g.) ir Augstskolas RISEBA docents, docé vairakus studiju kursus
RISEBA. 2017.gada ir publicéta J.Kurova un T. Wascinski monografija “Social responsibility of business -
theory and practice”.

Inna Kozlinska (aizst. 2016.g.) ir ievéléta vadosas pétnieces amata Augstskolas RISEBA augstskola. Vada
promocijas darbus. 2016.gada ir publicéta 1.Kozlinskas monografija “Evaluation of the outcomes of
entrepreneurship education revised: Evidence from Estonia and Latvia”. No 2018.gada ir docente

Groningenas Univeristaté (Niderlande).

Ilja Arefjevs (aizst.2017.g.) ir Banku augstskola pamatdarba ievéleti docetaji. Veiksmigi apvieno
profesionalo karjeru nozaré un sniedz ieguldijumu studentu izglitoSana un pétniecibas attistiba augstskola:
J.Kuzmina gatavo studiju kursu arT doktora studiju programmas studentiem, I.Arefjevam ir pieskirtas LZP

eksperta tiesibas vadibzinatnes zinatnu nozaré.

Valters Bolévics (aizst.2018.g.) ir RISEBA docents, pasniedz vairakus studiju kursus, vada magistra

darbus, piedalas zinatniskajos projektos.

Iveta Cirule (aizst. 2018.g.) strada par pasniedz&u RISEBA augstskola, vada magistra darbus, piedalas

starptautiskos projektos, vada RISEBA Augstskolas biznesa inkubatoru.
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C. Akademiskais personals

Doktora studiju programmas istenos$ana piedalas Augstskolas RISEBA un Banku augstskolas akadémiskais
personals, ka arT vieslektori un zinatniskie vaditdji no citam Latvijas un arvalstu augstskolam. Dazos
studiju kursos tek iesaistita vairaku doc&taju grupa (viens no viniem veic art koordinatora funkciju).

2018. gada studiju programma lekciju doc€sanai tika nodarbinats $ads akadémiskais personals:

Nr. Docetajs

Augstskola

Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis

Augstskola RISEBA

Prof., Dr.sc.ing. Irina Jackiva

Transporta un sakaru instittits

Prof. Emeritus, Dr.habil.oec. VVulfs Kozlinskis

Augstskola RISEBA, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate

Doc., Dr.sc.administr. Jekaterina Kuzmina

Banku augstskola

Prof., Dr.sc.administr. lIveta Ludviga

Augstskola RISEBA

Prof., Dr.sc.administr. Andris Sarnovics

Banku augstskola

Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova

Banku augstskola

Prof., Dr.math. Janis Vucans

Ventspils Augstskola

Asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka

SSE Riga

Doc., Dr.philol. Sandra Kraze

Banku augstskola

Devini programmas TstenoSana iesaistitie partneraugstskolu docetaji ir Latvijas Zinatnpu padomes
apstiprinatie eksperti socialo zinatpu nozares: A.SarnoviCs, Dz.Atstaja, [.Mavlutova, I.Sennikova,
A.Cirjevskis, T.Vasiljeva, I.Ludviga, A.Prohorovs, A.Sauka.
2018.gada studiju programma promocijas darbu vadiSanai tika nodarbinats $§ads akadémiskais personals:

Vaditajs Augstskola Promocijas
darbu skaits
1. Dzintra Atstdja Banku augstskola, Prof., Dr.oec. 2
2. Sandis Babris Banku augstskola, Doc., Dr.oec. 1
3. Vera Boronenko Daugavpils Univeristate, Vad.pétn., Dr.oec. 1
4, Andrejs Cirjevskis Augstskola RISEBA, Prof. Dr.oec. 3
5. Lotars Dubkéviés Banku augstskola, Doc., Dr.sc.administr. 2
6. Ingrida JakuSonoka LLU, Prof. , Dr.oec. 1
7. Inna Kozlinska Vad.pétn. Augstskola RISEBA, 1
Doc., Groningenas Universitate, Dr.sc.administr.
8. Vulfs Kozlinskis Augstskola RISEBA, 4
LLU, Prof. Emeritus, Dr.habil.oec.
9. Ilmars Kreituss Augstskola RISEBA, Assoc.prof., Dr.chem. 2
10. Irina Kuzmina-Merlino TSI, Prof., Dr.oec. 2
11. Elita Liela Banku augstskola, Doc., Dr.oec. 1
12. Iveta Ludviga Augstskola RISEBA, Prof., Dr.oec. 2
13. Inese Mav]utova Banku augstskola, Doc., Dr.sc.admnistr. 1
14. Anatolijs Prohorovs Augstskola RISEBA, Assoc. prof., Dr.sc.administr. 1
15. Jochen Ropke Prof., Dr. Philips University of Marburg 1
16. Andris Sarnovics Banku augstskola, Prof., Dr.sc.administr. 3
17. Sean Patrick Prof., Dr. Regensberg University of Applied Sciences 2
Sassmannshausen

18. Arnis Sauka SSE Riga, Assoc.prof., Dr.rer.pol. 4
19. Irina Sennikova Augstskola RISEBA, Prof., Dr.oec. 2
20. Biruta Sloka Latvijas Universitate, Prof., Dr.oec. 1
21. Daina Slgiltere Latvijas Universitate, Prof., Dr.oec. 1
22. Erika Sumilo Latvijas Universitate, Prof., Dr.oec. 1
23. Tatjana Vasiljeva Augstskola RISEBA, Prof., Dr.oec.
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24. | Tatjana Volkova | Banku augstskola, Prof., Dr.oec. 6

a.Struktiairvienibas un paligpersonals
Kopigas doktora studiju programmas TstenoSana partneraugstskolas ir iesaistitas visas struktiirvienibas.

9.8.Zinasanu veértéSana

Zinasanu vertesana doktora studiju programma notiek saskana ar diviem pamatprincipiem:
1. zinaSanu un prasmju verteéSanas atklatiba;
2. vértgjuma obligatuma princips.

Eksamena un programmas apguve tiek vérteta 10 ballu skala:
loti augsts apguves limenis (10 — "izcili", 9 — "teicami"),
augsts apguves Itmenis (8 — "Joti labi", 7 — "labi"),
vidgjs apguves limenis (6 — "gandriz labi", 5 — "viduvgji", 4 — "gandriz viduvgji"),
zems apguves limenis (3 — "vaji", 2 — "loti vaji", 1 — "loti, loti vaji").

9.9. Studiju programmas izmaksas
Kopigas doktora studiju programmas istenosana partneraugstskolas iesaista finanSu resursus saskana ar
katras augstskolas Senata apstiprinatu budzetu.
9.10. Studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem
Doktora studiju programma atbilst un tiek istenota saskana ar $adiem normativajiem aktiem:

e Studijas doktorantiira norisinas saskana ar Augstskolu likuma 55. panta "Studiju programmas"
noteikto;

e Doktora studiju programma nodro$ina stud&josajiem teorétisko zinaSanu un pétniecibas iemanu
talaku apguvi, sagatavojot patstavigai zinatniskas pétniecibas darbibai izv€letaja zinatnu nozare vai
apaksnozarg;

e Doktora studiju programmas struktiira un saturs veicina iegiito zinaSanu, zinatniskas izzinas un
zinatnisko atzinu lieto$anas padzilinato prasmju apguvi;

e Studiju apjoms atbilst Augstskolu likuma 57.panta “Studiju ilgums” noteiktajam. Katra doktora
studiju gada apjoms ir 40 KP (60 ECTS) pilna laika studijas un 30 KP (45 ECTS) nepilna laika
studijas. Programmas kopgjais apjoms ir 120 KP (180 ECTS);

e Diplomi par zinatniska grada iegtiSanu tiek izsniegti saskana ar MK 16.04.2013. noteikumiem Nr.

202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinoSus dokumentus."

9.11.Studgjosie

2017./2018.akademiska gada beigas studiju programma bija $ads studgjoso skaits:

1.kurss 2.kurss 3.kurss

Nr. Augstskola RY; ENG RY; ENG Y,
1. BA 5 3+(1) 4+(2) 3 6+(5)
2. RISEBA 1 8 0 1+(2) 3
Ventspils

3 Augstskola* 4 0 1 0 0
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KOPA** 22 12 14

* Ventspils Augstskolas doktoranti teorétiskas dalas studiju kursus apgiist uz Sadarbibas liguma pamata.
**Kopgjais stud€joso skaits doktorantira — 73, t.sk. 44 aktivi stud€, 16 attista un aprob& promocijas dabu 4.un
5.doktonatiras kursa, 13 - ir akadémiskaja partraukuma.

2018.gada diviem arzemju doktorantiem tika pieskirtas Latvijas valsts stipendijas arzemniekiem (VIAA):
Marius Sconberger (Vacija), Frederik Maffei (Francija).

Doktorantu promocijas darbu t€mas skat. Pielikuma Nr. 2.

9.12. Stud€joSo aptaujas un to analize

Izvertgjot doktora studiju programmas TstenoSanu, ir svarigi iegtt studentu atsauksmes par studiju
kvalitati. Studentu veértejums tiek iegiits dazados veidos, pieme&ram, izmantojot gan neformalo saskarsmi ar
doceétajiem, gan formalu kursu noveértgjumu (anket€Sanu). Doktora studiju programmas studentiem ir
iesp&ja piedalities studiju programmas pilnveidosana, izskaidrojot savus ierosinajumus konkrétam studiju
kursa doc&tajam vai programmas direktoram, Kopigas doktora studiju programmas padomei.

Doktorantu aptaujas ir efektivs studentu atsauksmju iegiiSanas veids. Aptaujas ir dala no parraudzibas
sisttmas starp studentiem un akadeémisko personalu. Anketa (skat. pielikuma Nr.1.) ietver septinus
jautajumus, kas palidz saprast apgiita studiju kursa nozimibu un doktorantu apmierinatibu.

Katra kursa stipras un vajas puses tiek noteiktas, apkopojot un izanalizgjot doktorantu sniegtos komentarus
uz jautajumiem. Ir jauzsver, ka studentu viedokli meédz but pretrunigi, tas skaidrojams ar at$kirigo pieredzi
un individualajam 1pasibam.

2018.gada tika veikta studentu aptauja par $adiem studiju kursiem - Misdienu p&tfjumi biznesa (latviesu
un anglu grupa), P&tijuma dizains (latvieSu un anglu grupa), P&tjjuma teorctiska dala (latvieSu un anglu
grupa), Starptautisko zinatnisko publikaciju izstrade, Strat€giska vadiSana (latvieSu un anglu grupa),
Inovaciju vadisana, Misdienu p&tijumi finansu vadiSana u.c.

Sakara ar to, ka vidgjais respondentu skaits novértgjot vienu studiju kursu ir 2-4 doktoranti (tikai vienu
studiju kursu ir novértéjusi 6 respondenti), analizes fokusa ir studentu ieteikumi un kritiskas piezimés
(jaatzime ari to pretrunigumu).

No studentu aptauju rezultatiem var secinat, ka studiju kursu un docétaju novert&jums ir izteikti pozitivs.
Ka pozitivos momentus gan latvieSu plismas, gan anglu pliismas studenti min apmacibas ar IBM SPSS
(studiju kursa “Data Mining”). Viens no studentiem ierosina palielinat kreditpunktu skaitu $aja studiju
kursa. Tads pats ieteikums ir par studiju kursu “P&tjjuma teor&tiska dala”. Vairaki studenti veletos dazas
studiju kursos ieklautas t€mas studét padzilinati. Tiek atziméts, ka biitu velams detalizetaks skaidrojums
par patstavigajiem darbiem. Vera nemams ieteikums — vienu no t€mam studiju kursa “Petfjuma dizains”
parcelt no lekcijam uz seminariem (ieteikums ir Tstenots). Viens no doktorantiem iesaka parcelt nodarbibas

“Stratégiska vadisana” no BA telpam uz RISEBA telpam.

9.13. Studiju programmas SVID analize
Izvertgjot doktora studiju programma studgjoso viedoklus, studiju programma ir atzZzimgjamas $adas studiju
programmas stipras un vajas puses:
Stipras puses:
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Doktorantiiras studiju programma atbilst ES un Latvijas izvirzitajiem uznéméjdarbibas attistibas
mérkiem — veicinat jaunu zina$anu radiSanu un izmanto$anu uznémumu konkurgtspgjas, valsts
tautsaimniecibas vides dinamiskas attistibas nodrosinasanai;

Doktorantiiras studiju programmas TstenoSana iesaistits augsti kvalificéts akadémiskais personals —
profesori, kuru piedavatie studiju kursi parstav nepiecieSamo Uznémeéjdarbibas vadibas zinibu
spektru;

Doktoranttras studiju programma tiek Tstenota, apvienojot divu partneraugstskolu zinatniski
pétnieciskos, akademiskos un materiali tehniskos resursos, akadémiskas sadarbibas rezultata radot
jaunu sinergiju;

Doktoranti ir ar lielu profesionalo pieredzi uznémeéjdarbibas, finansu sektora, sabiedribas parvaldes
jomas, kas lauj programma Tstenotajai p&tnieciskajai darbibai norisinaties cies$a saikn€ ar realas
uznémejdarbibas vides problémam un prasibam,;

Doktoranttiras studiju programma veicina efektivu zinaSanu apmainu starp augstako izglitibu un
uznémejdarbibas vidi, ka arT ar sabiedribu kopuma;

Doktorantiiras studijas parstavim no studentu vides ir iespgja piedalities Doktorantiiras padomes
sedgs;

Lai veicinatu studiju procesa uzlaboSanu, notiek parrunas ar studentiem;

Studenti ietekme studiju procesu, veicot izveli starp izvéles studiju kursiem, apmeklgjot seminarus

un apgistot studiju kursus arzemju augstskolas.

Argjas vides raditas iespgjas:

1.
2.

Sabiedriba pieaugosa interese par zinatni un p&tniecibu un doktora grada prestiza palielinasanas;
Sabiedribas pieaugoSas vajadzibas péc izglitibas turpinaSanas katra individa profesionalaja
izaugsme;

Attiecigas nozares profesionalu izpratne par pétnieciskas izglitibas nepiecieSamibu sekmigai

uzn@muma darbibai strauji augoSas konkurences apstaklos.

Argjas vides raditie draudi:

1.

Strauji piecaugosais doktora studiju programmu skaits Latvijas augstskolas, vienlaikus samazinoties
augstskolas uznemtajam studentu skaitam;

Griitibas doktora studiju un darba savieno$anai, apdraudéta promocijas darba pabeigS§ana planotaja
laika;

Valsts ekonomiskas situacijas d€] ir apdraudéts finansgjums doktora studiju programmam un
zinatnei kopuma, ka arT privato augstskolu diskriminacija budzeta vietu sadalg.

Uznemto studentu skaita samazinajums.

Attistamas puses:
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1. Doktorantiem janodroSina plaSakas studiju kursu izv€les iesp&jas, tadgjadi veicinot atraku
doktorantu p&tnieciska profila veidoSanos, to paredz&ts nodros§inat, dodot iesp&ju apmekl&t izveles
kursus labakajas arzemju augstskolas.

2. Doktorantiiras studiju programmas TstenoSana jaiesaista lielaks skaits viesdoc&tagju no
uznémejdarbibas, finansu sektora vides, ka arT no arvalstim, nodro$inot labas prakses piem&ru un
realu situaciju analizes ieklausanu studiju programmas un pétnieciskas darbibas konteksta.

3. Studentu piesaistes sistémas pilnveidoSana.

4. Valsts stipendiju (VIAA) sanemsanas iespgjas Latvija, popularizésana.

9.14. Studiju programmas attistibas plans

*  Attistit un aktivi iesaistit doktorantus augstskolas p&tnieciski — zinatniskajos virzienos.

*  Attistit un nodibinat jaunas pastavigas partnerattiecibas ar ES valstu radnieciga profila augstakajam
macibu iestadeém, lai sadarbotos programmu un projektu ietvaros.

* Pilnveidot materiali tehnisko bazi augstskolas, pieejamas informacijas resursus un datu bazu
klastu.

* Regulari organizét studgjoso dalibu augstskolu zinatniskajas konferences, atbalstit piedaliSanos
Latvijas augstskolu un arzemju augstskolu rikotajas konferences.

* Regulari organiz€t zinatniskas diskusijas, seminarus, lastjumus, iesaistot tajos studgjosos.

*  Turpinat ieviest divu zinatnisko vaditaju sisttmu (un vajadzibas gadijuma zinatnisko konsultantu
piesaisti).

* Izmantot starptautisko tiklu iesp&jas - EDAMBA, EURAXESS.

*  Sakara ar jauno zinatnu nozaru klasifikaciju 2019.gada var biit nepiecieSama pareja uz ekonomikas
nozari, apakSnozare Uznémeéjdarbibas vadiba, ar attiecigam izmainam programmas teorétiskaja un
pétnieciskaja dala.

* Plasak izplatit informaciju par Latvijas Valsts stipendijam (VIAA) un izmantot tas.

Katra augstskola darbojas ieks$gjas kvalitates nodroSinasanas sist€éma, Banku augstskola — starptautiska
kvalitates nodro$inasanas sistéma Investor in Excelence.

RISEBA tiek ieviesta kvalitates sistema, kas balstita uz EFQM (European Foundation for Quality
Management) modeli.

No 2016.gada doktoranttira tika uzsakta programmas realizacija anglu valodas pliisma (p&c modulu
principa). Programma studé doktoranti no Latvijas, Baltkrievijas, Gruzijas, Indijas, Irijas, Kenijas,
Francijas, Lietuvas, Pakistanas, Vanu Atu. Ari 2018.gada tika uznemti doktoranti studijam anglu valoda.
Paslaik kopa doktora studiju programma anglu valoda studé 18 doktoranti (12 Banku augstskolas un 6
Augstskolas RISEBA doktoranti). Studijas notiek modulu veida, katra akadeémiska gada laika realizgjot 3
modulus.

2018.gada Promocijas padome pieskira doktora gradu doktorantam no Vacijas.

2018.gada maija notika Turku Universitates viesprofesoru seminars doktorantiem “Open research seminar

and workshop on Academic Publishing”, kura tika apspriestas doktorantu promocijas darbu iestrades.
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Otraja seminara dala notika profesoru prezentacijas un zinatniskas diskusijas par publikacijam un
recenzeéSanas procesa Ipatnibam. Seminara piedalfjas arl studiju kursu doc&taji un promocijas darbu

zinatniskie vaditaji.
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Pielikums Nr.1
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS APTAUJAS LAPA

Studiju PriekSMETS .. ..oiiiiieii e GITUPA - ettt ettt st s e nree Datums......oooeeiieeeeeeeeee

Aptaujas merkis ir studiju kursa novertgjumus. Lai aizpilditu aptaujas anketu nepiecieSamas tikai dazas miniites. Individuali Jusu atbildes izskatitas netiks, tas tiks apskatitas tikai
apstradata veida kopa ar citam atbildém. Komentariem ir jabut konstruktiviem un patiesiem. Tie var attiekties uz studiju kursa saturu, lekciju kvalitati, t.sk. lektoru stilu utt..

AtbilZu varianti: 1 - teicami 2 - labi 3 - apmierinosi 4 - neapmierinosi 5 — loti neapmierinosi

1. Studiju kursa novertgjums?
01 Q2 Q3 Q4 Q5

2.Vai Jus piekritat apgalvojumam: “Es rekomend&tu $So studiju kursu draugiem ka teicamu(1), labu (2), apmierinosu (3), neapmierinos$u (4) vai loti neapmierinosu (5) :
01 Q2 O3 Q4 Q5

3. Vai studiju kursa saturs (atzinas) izmantojams Jisu promocijas darba izstradei?
o1 Q2 O3 04 Q5

4. Vai Jus apmierina studiju kursa pasniegSanas kvalitate?
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

5. Vai nodarbibas bija interaktivas?
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

6. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 pozitivos aspektus:
Q31115 1172 £ ) T RPN

7. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 negativos aspektus: (svarigi arT Jusu priekslikumus):
Q3111 1172 £ ) TP

Paldies par piedalisanos !



Pielikums Nr.2

Doktorantu promocijas darbu témas

Zinatniskais Tén_las
Doktorants Promocijas darba téma s apstipr.
vaditajs gads
Olga Dzene Overcoming barriers for gender diversity on Boards | Irina 2018
in business organization in CEE region Sennikova
Tatjana Titareva Cross-cultural sensitivity as a means of developing Irina 2018
global competence of students to satisfy the needs of | Sennikova,
global business Iveta Ludviga
Ives Felker The Moderating Effect of Dynamic Managerial Andrejs 2018
Capabilities on the Acquisition Performance Cirjevskis,
Iveta Ludviga
Baiba Dominiece — Diasa | Stratégiskais forsaits ka vadisanas riks uznémuma Tatjana 2018
snieguma paaugstinasanai Volkova
Ineta Portnova Managerial competences for building organizational | Liga 2018
dynamic capabilities: case of drone industry Peiseniece
Janis Reklaitis Drivers of successful creative technology Biruta Sloka, | 2018
development within Business organization Arnis Sauka
Janis Gercans Razosanas arpakalpojuma veikuma vadi$anas Sandis Babris 2018
modelis
Marius Schonberger The impact of an innovation-driven risk Tatjana 2017
management model for the computer system Vasiljeva
validation on the organizational effectiveness of
SMEs in the medical device industry
Pierre Keller Entrepreneurship education: Support approaches for | Andrejs 2017
students with different entrepreneurial profiles Cirjevskis,
Inna
Kozlinska
Frederic Maffei Potential Leadership’s impact on Delivering Fast Tatjana 2017
Growth IT Startups Vasiljeva
Regina Lo¢mele-Lunova Generational differences in the workplace: Andrejs 2016
correlation between personal and work values Cirjevskis
Inese Sluka Project success drivers in various cultural contexts Iveta Ludviga | 2016
Dace Cine The formation of furniture cluster for the Vera 2014
sustainable development of the entrepreneurship in Boronenko
Kurzeme
Viktors Turlais Building a climate for creativity through Lotars 2016
transformation al leadership and organizational Dubkevics
culture in PC gaming industry
Maris Krastin$ Integration of risk management into the business Biruta Sloka 2017
management process as one of the significant factors
for contributing the success of small and medium-
sized enterprises
Martins$ Jirgens Impact of Corporate Social Responsibility strategy Dzintra 2017
on company results Atstaja
Anete Liisare Micro enterprises as change agents within the Arnis Sauka 2017
institutional frame at macro and meso level: case of
Latvia
Velta Jonina Venture capital funds investment strategy Anatolijs 2017
improvements in context of innovation development | Prohorovs
in Latvia
Sanita Rugina 25 years of Women’s Entrepreneurship in Transition | Arnis Sauka 2017

Economies: What has changed?




Ray Devdatta Entrepreneurship of the aged and their contribution Jochen 2017
to business/economic growth Ropke
Santa Bondare The role of brand as strategic tool in managing and Tatjana 2015
developing companies in architectural industry Volkova
Kaspars lesalnieks Improvement possibilities in company’s strategic Andris 2016
management during the business cycle Sarnovics
Sabine Koklac¢ova The impact of value systems on application of Tatjana 2015
socially responsible design concepts (by architecture | Volkova
companies in Latvia.)
Elina Mikelsone Application of Web-based Idea Management Elita Liela 2016
Systems to Increase Organisational Effectiveness
Inara Mukane* The Impact of performance evaluation on employees | Andris 2016
engagement in enterprises Sarnovics
Murod Sattarov Performance Management Framework in Water Tatjana 2016
Supply and Sanitation sector for improved Volkova
sustainability of Public-Private Partnership
arrangements
Mactama Alise* External and internal determinants of successful Arnis Sauka 2014
investment climate in Latvia: implications for foreign
direct investors and local companies
Beizitere [lona* The Financing of Micro-enterprises with the llmars 2013
Financial Instruments of State Aid Kreituss
Gaile Anita * Individuals career behaviour and individual values Erika Sumilo 2015
interaction and impact on career success
Lasmane Nata * Development of professional accounting Ingrida 2014
Jakusonoka
Pavlovska Olga Integrated Performance Management System Irina 2013
development for ensuring effective decisions in Kuzmina-
Multinational Companies (MNC) Merlino
Deruma Sintija Improvement opportunities of Cybersecurity Andris 2014
Management in the Baltic States Companies Sarnovics
Majors Gints The impact of organizational culture on climate for Lotars 2014
innovation Dubkevics
Inita Henilane The assessment of complicated decisions of benefits | Daina 2015
for choosing long-term housing financing Skiltere
instruments.
Kozlovska leva Long-term asset value management in the corporate | Irina 2013
governance system Kuzmina-
Merlino
Babauska Santa* Intangible Assets Management and it’s Inese 2013
Improvement Possibilities in Healthcare Companies | Mavlutova
Dimants P&teris Leémumu pienemsanas kvalitates paaugstinasanas Vulfs
iesp&jas mazos un vidéjos uznémumos Kozlinskis
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Pielikums Nr.3

Kopiga doktoru studiju programma izstradatie un aizstavetie promocijas darbi

Nr. Uzvards Vards Nosléguma darba téma Gads | Zinatniskais vaditajs

p.k.

1. Mavlutova | Inese Uzpémuma tirgus vértibas 2010 | Dr.oec., prof. Grigorijs
paaugstinasanas iespgjas Olevskis
restrukturizacijas rezultata

2. Kuzmina Jekaterina Usage of risk measures in management | 2011 | Dr.math., prof. Gaida
of investment portfolios: case of Petere
insurance companies

3. Ludviga Iveta Konkurétspgjigas prieksrocibas 2012 | Dr.oec., Prof. Andrejs
radis$ana, Cirjevskis
balstoties uz nacionalo kultaridentitati

4. Lindemane | Marija Finansu pakalpojumu eksporta 2012 | Dr.ekon., Prof. Daina
potencials Skiltere

5. Purins Ilmars Leémumu piepemsanas process 2013 | Dr.oec., prof.
majsaimniecibu kredit€Sana un ta Maris Purgailis
efektivitates paaugstinasanas
metodologija

6. Jakobsone | Inga Design as a strategic tool in business 2013 | Dr., prof.
management and its role in Business Tatjana Volkova
development in the Baltic sates

7. Lagzdins Arnis Compliance risk management in 2013 | Dr.oec., prof.

Latvian commercial banks Biruta Sloka

8. Dubkévi¢s | Lotars Organizacijas kultliras un klimata 2014 | Dr.habil.psych.,
mijiedarbibas vadisana radoSuma Dr.habil.paed.,  prof.
veicina$anai valsts teatros Latvija Aleksejs VVorobjovs

9. Enkuzena Signe Vaditaju macibu izvertejums 2014 | Dr. Daiga Kamerade-
pakalpojuma sektora uzp€mumos Hanta
Latvija un ta pilnveides iesp€jas

10. Prohorovs | Anatolijs Riska kapitala fondu un neformala 2014 | Dr.oec., prof.
riska kapitala piesaistiSanas problémas Ingrida JakuSonoka
un risindjumi

11. | Sargautis Darius Critical success factors of research and | 2014 | Dr.oec., prof. Tatjana
development activities in Bioethanol Volkova
industry for increasing company’s
capacity for Technological innovation

12. | Savina Svetlana Daudzprofilu uznémumu procesu 2014 | Dr.oec., prof.
orientéta finanSu vadibas sist€éma Irina Kuzmina-
stratégisko mérku audzesanai Merlino

13. | Resele Liene Nacionalas inovacijas sistemas 2016 | Dr.math., prof.
pilnveidoSana inovativo uzpémumu Janis Vucans
attistibai Latvija

14. | Ratitis Didzis Korporativas identitates dimensiju 2016 | Dr.oec., asoc.prof.
parvaldiba un tas pilnveidoSanas Anda Batraga
iespgjas veselibas apriipes nozares
uznémumos Latvija

15. | Kozlinska Inna Evaluation of the outcomes of 2016 | Dr., prof.
entrepreneurship education revisited: Tonis Mets;
evidence from Estonia and Latvia Dr., prof. Ulla Hytti

16. | Arefjevs Ilja Alians€ ar bankam ietilpsto$o pensiju 2017 | Dr.oec., prof.
lidzeklu parvalditaju darbibas Biruta Sloka
efektivitates novert€jums

17. | Barbars Artars Organizacijas kultiiras ietekme uz 2017 | Dr.sc.administr., doc.
darbinieku iesaistiSanos: Informacijas Lotars Dubkgvics
un komunikacijas tehnologiju nozares
uznémumu piemers
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18. | Bolgvics Valters Parvaldibas ietekme uz ostu sniegumu | 2018 | Dr.oec., Prof. Tatjana
Volkova
19. | Cirule Iveta Augstskolu biznesa inkubatoru ietekme | 2018 | Dr.chem., Asoc.prof.
uz jauno komersantu sniegumu Ilmars Kreituss
20. | Kleber Daniel Vertibas kopradi$ana ka vadibas 2018 | Dr.oec., Prof. Tatjana
Marco- lidzeklis vertibas piedavajuma Volkova
Stefan paaugstinasanai”
21. | Cudecka- Natalija Sadzives atkritumu apsaimnieko$anas | 2018 | Dr.oec., Prof. Dzintra
Purina vadiSana atkritumu poligonu ilgtsp€jas Atstaja

nodrosinasanai
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Pielikums Nr.4

Programmas kartéSana

Doktora Studiju programma "Biznesa vadiba"

Studiju programmas mérkis: Sagatavot zinatnu doktorus, augstakas kvalifikacijas petniekus un specialistus Vadibzinatnes nozares Uznémejdarbibas vadibas apaksnozare tadejadi
stiprinot Vadibzinatni ka zinatnu nozari Latvija un dodot nozimigu ieguldijumu uzpe€mgjdarbibas un uzp€mumu attistiba Latvija un Eiropa.

Npk. Studiju programmas rezultats LKI Iimenis

DOK-Z1 | DOK-Z1: Spg&ja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un | Spgj paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas, parvalda
atzinas, parvalda pétniecibas metodologiju un misdienu pétniecibas | p&tniecibas metodologiju un miisdienu p&tniecibas metodes attiecigaja zinatnes
metodologiju un misdienu pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozar€ vai | nozar€ vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskaré
profesionalaja joma un dazadu jomu saskaré.

DOK-P2 | DOK-P2: Spgj patstavigi izvertét un izvéleties zinatniskiem pétijjumiem | Sp&j patstavigi izvertét un izveleties zinatniskiem pétijjumiem atbilsto$as metodes, ir
atbilstosas metodes, ie veicis ieguldijumu zinasanu robezu paplasinasana vai | veicis ieguldijumu zinasanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am
devis jaunu izpratni eso$am zinasanam un to pielietojumiem praksg, istenojot zinasanam un to pielietojumiem praksg, istenojot biitiska apjoma originalu p&tijumu,
bitiska apjoma originalu pétjjumu, no kura dala ir starptautiski cit€jamu | no kura dala ir starptautiski citéjamu publikaciju limeni.
publikaciju Iimeni

DOK-P3 | DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunic@t par Vadibzinatnes nozari ar | Sp&j gan mutiski, gan rakstiski komunic@t par savu zinatniskas darbibas jomu (savu
plasakam zinatniskajam aprindam nozari) ar plasakam zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
un sabiedribu kopuma.

DOK-P4 | DOK-P4: Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, Tstenot Spej patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, 1stenot zinatniskus
zinatniskus projektus, giistot krit€rijiem atbilstosus sasniegumus, vadit projektus, giistot zinatnes nozares starptautiskiem kritrijiem atbilstosus
pétnieciskus vai attistibas uzdevumus uznémumos, iestadés un organizacijas, sasniegumus, vadit p&tnieciskus vai attistibas uzdevumus uznémumos, iestadés un
kur nepiecieSamas plasas p&tnieciskas zinasanas un prasmes organizacijas, kur nepiecieSamas plasas pétnieciskas zinaSanas un prasmes

DOK-K5 | DOK-KS5: Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sintézi un izverté$anu, risinat | Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izverté$anu, risinat nozimigus
nozimigus pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijjuma | p&tnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot,
ideju, planot, strukturét un vadit liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita | strukturét un vadit licla apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiskus
starptautiska konteksta.

NPK Studiju programmas rezultats EKI Ilmenis

DOK-Z1 | Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas Zinasanu augsgja robeza darba vai macibu joma un dazadu jomu saskarég.
un atzipas, parvalda pétniecibas metodologiju un misdienu pétniecibas
metodologiju un misdienu pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozaré vai
profesionalaja joma un dazadu jomu saskaré.

DOK-P2 | Spg patstavigi izvertét un izveleties zinatniskiem petijumiem atbilstoSas | Vistalak attistitas un visspecifiskakas prasmes un darba tehnikas, tostarp sintéze un

metodes, ie veicis ieguldijumu zinaSanu robezu paplasinasana vai devis jaunu
izpratni eso$am zinasanam un to pielietojumiem praksg, 1stenojot bitiska apjoma
originalu pétijumu, no kura dala ir starptautiski cit€jamu publikaciju limeni.

izvertesana, kas vajadzigas, lai risinatu p&tniecibas un/vai inovacijas kritiskas
problémas un paplasinatu un dotu jaunu izpratni esoSam zinasanam un profesionalai
praksei.




DOK-P3 | Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes savu nozari ar
plasakam zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
DOK-P4 | Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, Tstenot zinatniskus
projektus, giistot kriterijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit petnieciskus vai
attistibas uzdevumus uzp@mumos, iestades un organizacijas, kur nepieciesamas
plasas pétnieciskas zinaSanas un prasmes
DOK-KS5 | Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izverté€Sanu, risinat nozimigus | Paradit véra nemamu autoritati, inovaciju, autonomiju, zinatnisko un profesionalo
petnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit p&tijuma ideju, planot, | patstavibu un patstavigu nodosanos jaunu ideju un procesu attistibai darba un macibu
strukturét un vadit liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska | jomas avangarda, tostarp petnieciba.
konteksta.
Doktora studiju programmas rezultati
Zinasanas Prasmes Komptences
DOK-Z1 DOK-P2 DOK-P3 DOK-P4 DOK-K5
DOK-Z1: Spgja paradit, DOK-P2: Spgj DOK-P3: Spgj gan DOK-P4: Spgj DOK-KS5: Spgj, veicot
ka parzina un izprot patstavigi izvertet un mutiski, gan rakstiski patstavigi paaugstinat | patstavigu, kritisku
aktualakas zinatniskas izveleties zinatniskiem komunicét par savu zinatnisko analizi, sintézi un
teorijas un atzinas, petijumiem atbilstoSas Vadibzinatnes nozari ar | kvalifikaciju, Tstenot izverteéSanu, risinat
. parvalda p&tniecibas metodes, ie veicis plasakam zinatniskajam | zinatniskus projektus, | nozimigus pétnieciskus
StUd'JP_ metodologiju un ieguldijumu zinasanu aprindam un sabiedribu | giistot krit€rijiem vai inovaciju uzdevumus,
. rezultati | godienu patniecibas robezu paplasinasana kopuma. atbilstosus patstavigi izvirzit
Dala KP Studljukkursa L-ir IE_‘b.' metodologiju un vai devis jaunu izpratni sasniegumus, vadit pétijuma ideju, planot,
nosaukums defingti miusdienu p&tniecibas eso$am zina§anam un to pétnieciskus vai strukturét un vadit licla
Q_' . _ | metodes Vadibzinatnes pielietojumiem prakseg, attistibas uzdevumus apjoma zinatniskus
Japrecize | po7are vai profesionalaja | Istenojot bitiska apjoma uzn€mumos, iestadés | projektus, taja skaita
joma un dazadu jomu originalu pétijumu, no un organizacijas, kur starptautiska konteksta.
saskarg. kura dala ir starptautiski nepiecieSamas plasas
cit€§jamu publikaciju petnieciskas zinasanas
limeni. un prasmes
A 4 Stratégiska vadisana 1 X X X
A 4 P&tljumu dizains 0,5 X X X
A 3 Pétijuma teorétiska dala 1 X X
A 4 Datu analize 0,5 X X X X
A 4 Musd1iznu petijumi 0.8
biznesa dazadas nozargs X X X
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Misdienu pétijumi
finanSu vadisana

Organizaciju efektivitates
vadiSana

Psihologija vadisana

Cilvekresursu vadi$ana

AP |W| W

Inovaciju vadiSana

Jauno zinatnieku
laboratorija - doktora
disertacijas attistiSanai

Lietiska svesvaloda

Aktualitates
uzneméjdarbibas
pétnieciba

0.9

Brivais izvéles kurss sava
vai cita augstskola*

Doktorantu seminari***

Publikacijas**
(minimums 3, katrai 1-2
KP)

Piedali$anas
starptautiskas konferences
un seminaros (t.sk.
minimums tris
prezentacijas) **

76

Promocijas darba
sagatavosana,
noformésana un
aizstavesana

Kopgjais kursu skaits, kas
nodrosina rezultatu

13
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Studiju kurss Studiju Kkrusa rezultati Limenis Studiju programmas rezultati

Stratégiska vadisana to demonstrate understanding of the latest theories in 8 DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
strategic management and its application in research parvalda pétniecibas metodologiju un miisdienu pétniecibas metodologiju un musdienu
design pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozare vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.

Stratégiska vadisana to select the appropriate research methods regarding 8 DOK-P2: Spgj patstavigi izvertét un izveleties zinatniskiem p&tjjumiem atbilstosas metodes, ie
the Strategic management studies veicis ieguldijumu zinaSanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso§am zina$anam

un to pielietojumiem praksg, istenojot butiska apjoma originalu p&tijjumu, no kura dala ir
starptautiski cit€§jamu publikaciju limeni.

Stratégiska vadisana to communicate Strategic management related issues 8 DOK-P3: Sp&j gan mutiski, gan rakstiski komunic&t par Vadibzinatnes nozari ar plaakam
with peers based on the knowledge and skills zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
acquired during the course from integrated (holistic)
point of view

Pétfjumu dizains Understand and use the research methodology and 8 DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
modern research methods in management including parvalda pétniecibas metodologiju un miisdienu pétniecibas metodologiju un musdienu
nowell methods in the field. pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozar€ vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskaré.

Pétfjumu dizains Independently evaluate and choose appropriate 8 DOK-P2: Spgj patstavigi izvertét un izveleties zinatniskiem p&tijumiem atbilstosas metodes, ie
methods for scientific research, independently plan veicis ieguldijumu zina$anu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zina$anam
research an dpresent research proposal. un to pielietojumiem praksg, istenojot biitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir

starptautiski cit€jamu publikaciju limeni.

Pétijumu dizains Able to ritically analyze scientific papers and develop 8 DOK-K35: Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izvértéSanu, risinat nozimigus
analytically critical literature review u on particular pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétjjuma ideju, planot, strukturét un
topic. Able to discuss and criticize chosen reserch vadit liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta.
methdology in a scientifivc papaer and devlop
sugestions for alternative methdology.

Pé&tijuma teorétiska Able to participate in a scientific discussion 8 DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunic&t par Vadibzinatnes nozari ar plasakam

dala zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.

PétTjuma teorétiska Able to create a theoretical part of PhD thesis 8 DOK-K35: Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izvértéSanu, risinat nozimigus

dala pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un

vadit liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta.

Datu analize Understand data lifecycle, CRISP stages and main 8 DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,

approaches of data collection, data quality evaluation,
able to discuss different data mining algorithms,
present their pros & cons, and perform applicability
analysis for them in relation to a particular problem,
providing insight and recommendations, and
supporting decision-making

parvalda p&tniecibas metodologiju un masdienu pétniecibas metodologiju un musdienu
pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozare vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.
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Datu analize

Able to analyse domain related research process
model, identify and analyse available data to identify
research questions and/or organisational objectives,
to suggest new data required for analytics tasks to
deliver maximum insight and formulate sound
hypothesis

DOK-P2: Spg;j patstavigi izvertét un izveleties zinatniskiem p&tjjumiem atbilstosas metodes, ie
veicis ieguldijumu zinasanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinasanam
un to pielietojumiem praksg, istenojot biitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski citgjamu publikaciju limeni.

Datu analize

Able to visualise results of data analysis and use
storytelling methods and present to auditorium.

DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.

Datu analize

Demontrates competency in using effectively
appropriate data analytics and statistical techniques
on available data to discover new relations and
deliver insights into research problem or
organizational processes and support decision-
making.

DOK-KS5: Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izvertéSanu, risinat nozimigus
pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétjjuma ideju, planot, strukturét un
vadit liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta.

Misdienu pétijumi
biznesa dazadas
nozares

Understand the environment specifics of different
industries and factors influencing it

DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
parvalda pétniecibas metodologiju un misdienu pétniecibas metodologiju un misdienu
pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozar€ vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.

Misdienu petijumi
biznesa dazadas
nozares

Able to discuss about the latest research methods and
theories on external and internal environment
analysis of industry X and its application for
elaboration of the Thesis

DOK-P2: Spgj patstavigi izvertét un izvéleties zinatniskiem pétijjumiem atbilstosas metodes, ie
veicis ieguldijumu zinaSanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinaSanam
un to pielietojumiem praksg, Istenojot biitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski cit€jamu publikaciju limeni.

Misdienu p&tfjumi
biznesa dazadas
nozares

Able to communicate with researchers and wider
community about the specifics of different industries
environment and influencing factors

DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.

Miisdienu pétijumi
finanSu vadiSana

Demonstrate knowledge and understanding of key
techniques and methods for the empirical analysis of
problems in the field of financial management, along
with application of these techniques in the contexts of
finance research.

DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
parvalda pétniecibas metodologiju un misdienu pétniecibas metodologiju un miusdienu
pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozaré vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.

Misdienu petijumi
finans$u vadiSana

Able to apply research skills such as problem framing
and solving, as well as be able to accumulate and
evaluate complex evidence and arguments.

DOK-P2: Spgj patstavigi izvertet un izveleties zinatniskiem p&tjjumiem atbilstosas metodes, ie
veicis ieguldijumu zinaSanu robezu paplasSinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinasanam
un to pielietojumiem praksg, istenojot butiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski cit€jamu publikaciju limen.

Misdienu pétijumi
finanSu vadiSana

Able to communicate the meaning and significance of
their findings, as well as they will demonstrate
personal effectiveness through task-management,
time-management, teamwork and group interaction.

DOK-P4: Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, Tstenot zinatniskus
projektus, giistot kriterijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit p&tnieciskus vai attistibas
uzdevumus uznémumos, iestad€s un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas p&tnieciskas
zinaganas un prasmes
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7 | Organizaciju Can apply organisational efficiency theories, 8 DOK-P2: Spgj patstavigi izvertet un izvéleties zinatniskiem p&tijumiem atbilsto$as metodes, ie
efektivitates vadis concepts and methods in research design veicis ieguldijumu zinaSanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso§am zina§anam
un to pielietojumiem praksg, istenojot biitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski cit€jamu publikaciju limeni.
Organizaciju Able to communicate locally and internationally with 8 DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunic&t par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
efektivitates vadis other researchers and broader society on issues and zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
challanges of efficiency management topics from
integrated, holistic perspective;
Organizaciju Able to assess existing organisational efficiency 8 DOK-P4: Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot zinatniskus
efektivitates vadis theories advantages and deficiencies, is able define projektus, gistot kriterijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit petnieciskus vai attistibas
areas for future development uzdevumus uznémumos, iestades un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas p&tnieciskas
zinasanas un prasmes
8 | Psihologija vadi$ana 8
Psihologija vadi$ana 8
Psihologija vadisana 8
9 | Cilvekresursu Spgj patstavigi izvertet un izveleties literattiru un 8 DOK-P2: Spgj patstavigi izvertét un izveleties zinatniskiem pétjjumiem atbilstosas metodes, ie
vadiSana sagatavot zinojumus par izlasito literattiru; veicis ieguldijumu zinasanu robeZu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinasanam
un to pielietojumiem praksg, Tstenojot biitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski cit€jamu publikaciju limeni.
Cilvekresursu Sp&j demonstrét, ka parzina un izprot zinatnisko 8 DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
vadiSana rakstu un patstavigi to analizet parvalda p&tniecibas metodologiju un masdienu pétniecibas metodologiju un masdienu
pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozaré vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.
Cilvekresursu Sp&j komunic@t par veikto petijumu cilvékresursu 8 DOK-P3: Spg&j gan mutiski, gan rakstiski komunicet par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
vadiSana vadiSanas joma, spg&j demonstrét prezentacijas zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
sagatavosanu par izstradato stratégiju, sp&j uzstaties
ar zinojumu.
10 | Inovaciju vadisana Able to demonstrate understanding of the latest 8 DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
theories in innovation management parvalda pétniecibas metodologiju un misdienu pétniecibas metodologiju un miusdienu
pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozaré vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.
Inovaciju vadisana Able to select the appropriate research methods 8 DOK-P2: Spgj patstavigi izvertet un izveleties zinatniskiem pétijjumiem atbilstosas metodes, ie
regarding the Innovation management studies. veicis ieguldijumu zina$anu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinasanam
un to pielietojumiem praksg, Tstenojot biitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski cit€jamu publikaciju l[iment.
Inovaciju vadiSana Able to communicate Innovation management related 8 DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunic&t par Vadibzinatnes nozari ar plasakam

issues with peers based on the knowledge and skills
acquired during the course

zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
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11 | Jauno zinatnieku Able to actively participate in discussions and dare to DOK-P3: Sp&j gan mutiski, gan rakstiski komunic&t par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
laboratorija - doktora | present their scientific ideas or work in progress in zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.

disertacijas public.

attistiSanai

Jauno zinatnieku Able to develop independently own scientific skills DOK-P4: Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, Tstenot zinatniskus

laboratorija - doktora | and qualification and develop scientific research projektus, gilistot kritérijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit p&tnieciskus vai attistibas

disertacijas projects uzdevumus uzg€mumos, iestades un organizacijas, kur nepieciesamas plasas pétnieciskas
attistiSanai zinasanas un prasmes
12 | Lietiska svesvaloda Be able independently to put forward research ideas, DOK-P4: Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot zinatniskus
be able to structure and manage scientific projects, projektus, guistot kritérijiem atbilstosus sasniegumus, vadit p&tnieciskus vai attistibas
communicate in English on an international level; uzdevumus uznémumos, iestadés un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas p&tnieciskas
zina$anas un prasmes

Lietiska sve$valoda Be able to demonstrate stylistic peculiarities of DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
published research articles, demonstrate the zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
peculiarities of reports;

Lietiska svesvaloda Is able to produce a research article in English for DOK-P4: Spgj patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot zinatniskus
publication purposes with adequate language of projektus, giistot kriterijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit pétnieciskus vai attistibas
research paper; is able to prepare a review in English uzdevumus uznémumos, iestadés un organizacijas, kur nepiecie$amas plasas pétnieciskas
on the basis of research literature zinasanas un prasmes

Lietiska sve$valoda Is able to communicate both orally and in a written DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes nozari ar plasakam
form about research issues, is able to present the zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.
research paper to specialist and non specialist
audience

13 | Aktualitates Demonstrates widened knowlege with regards to DOK-Z1: Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas,
uznéméjdarbibas theories and methodologies used within parvalda pétniecibas metodologiju un miisdienu pétniecibas metodologiju un musdienu
pétnieciba contemporary entrepreneurship and business pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozar€ vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskaré.

management reearch.

Aktualitates Demonstrates improved written communication skills DOK-P3: Spgj gan mutiski, gan rakstiski komunicét par Vadibzinatnes nozari ar plasakam

uznémgjdarbibas for doctoral dissertation. zinatniskajam aprindam un sabiedribu kopuma.

petnieciba
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