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Izdots saskana ar Augstskolu likuma 15.panta pirmo dalu
un Banku augstskolas Satversmes 21.punktu

2018.gada 27.novembri Nr.1.5-2/54
l. Vispariga informacija

1. Risku vadibas politika (turpmak — politika) izstradata saskana ar Banku augstskolas
attistibas stratégiju 2018.-2023.gadam.

2. Politikas uzdevums ir aprakstit Banku augstskola (turpmak — augstskola) stenotas
risku vadibas meérki un pamatprincipus, ka ar sist€émas ietvaru un risku vadiba iesaistitas puses.

3. Politikai javeicina efektiva stratégisko lémumu pienemsSana, ka ari janodroSina
augstskolas darbiba iesaistito puSu izpratne par strat€gisko virzienu izvéli un racionalitati,
bitiskakajiem ar mérku istenoSanu saistitajiem riskiem, ka arT principiem un metodém ar kadam
riski augstskola tiek vaditi.

4. Ar risku augstskola tiek saprasta tada nakotnes notikumu iesp&amiba, kuram ir
negativa ietekme un kura apdraud augstskolas funkciju kvalitativu izpildi un mérku sasniegSanu.

1. Risku vadibas mérkis un uzdevumi

5. Risku vadibas meérkis ir novérst nepardomatu l€mumu pienemsSanu, neracionalu
resursu izmantoSanu, ka arl minimiz€t nakotnes zaud&umus no nev€lamiem notikumiem un
maksimiz€t ieguvumus pie pastavoSa risku Itmena augstskola. Risku vadibai augstskola ir
regul€josa, aizsargajosa un analitiska funkcija.

6. Risku vadiba augstskola ir vérsta uz izsvértu lémumu piepemsSanu saistiba ar
attistibas strat€giskajiem virzieniem un mérkiem, ka ari to risku vadibu, kas butiski augstskolas

funkciju kvalitativai izpildei un strat€gisko mérku sasnieg$anai.

7. Risku vadibas uzdevumi ir identificét, novertét un interpretet riskus, to varbiitibu un
seku galarezultatu, ka ar1 planot un vadit to mazinasanas, kontroles un uzraudzibas pasakumus.

8. Risku vadiba ir neatnemama augstskolas parvaldibas sastavdala un viens no



galvenajiem vadibas procesiem lidzas stratégiskajai vadibai un kvalitates vadibai.
I11.  Risku vadibas pamatprincipi
9. Risku vadibai augstskola tiek izmantota sistematiska pieeja.
10. Risku vadiba tiek 1stenota ka ciklisks, nepartraukts process.

11. Risku vadibas papémieni tiek pielietoti konsekventi visas augstskolas darbibas
jomas, iesaistot visas struktiirvienibas.

12. Nodrosinot risku vadibu, augstskola tiek ievérota konservativa politika, nepielaujot
parmerigus riskus neviena no augstskolas darbibas jomam.

V. Risku vadiba iesaistitas puses

13. Riska situaciju vai kliidu, kuras rada vai var radit finansialos zaudéjumus, normativo
aktu parkapumus, negativu ietekmi uz augstskolas reputaciju vai tas merku sasniegSanu,
konstatésana iesaistits ikviens augstskolas darbinieks, risku identificésana - visu augstskolas
struktiirvienibu vaditaji.

14. Identific€to risku noveérté€sana un interpretésana, to varbutibu un seku galarezultatu,
ka ar1 risku mazinaSanas un kontroles pasakumu planosana un istenos$ana iesaistiti par noteiktam
kompetences sfeéram atbildigie augstskolas strukttrvienibu vaditaji.

15. Risku vadibas istenoS$anas uzraudziba tiek Tstenota cie$a saistiba ar strat€gisko
kontroli.

16. Konsultativa loma risku vadibas TstenoSana ir augstskolas Padomnieku konventam.
V. Risku vadibas normativais ietvars

17. Risku vadibas istenoSanu augstskola nosaka ST politika un kartiba, kada augstskola
tiek nodrosinata risku vadiba.

18. Risku vadibas un l€émumu pienemsSanas procesos augstskolas vadiba balstas uz
strateégiskas kontroles rezultatiem, ceturk$na budzeta un ikdienas operativajiem parskatiem.

19. Risku vadibas sistéma nodrosina Ministru kabineta noteikumu par ieks$€jas kontroles
sistémas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska novérSanai publiskas personas
institiicija ieveroSanu.

VI. Risku vadibas metodes

20. Augstskola galvenie riski identificeti $adas risku kategorijas:
20.1. strategiskie riski: stratégijas atbilstiba; politiska ietekme; ekonomiska situacija;
reputacija u.c.;
20.2. operacionalie riski: organizatoriska strukttira (personals, atbildibu un funkciju
sadale, izpilde, darbiniecku kompetences u.c.), negodiga riciba (intereSu konflikti, ierobeZotas
pieejamibas informacijas nopliide), procesu efektivitate, informacijas tehnologijas un datu



atbilstibas kvalitate, informacijas aprite un pieejamiba (svarigu I€mumu pienemsana) U.C.;

20.3.
20.4.

finansu riski: planosSana, izlietoSana u.c.;
atbilstibas riski: normativo aktu ieveroSana, normativo aktu atbilstiba, tiesibu

normu interpretacija.

21. Nodrosinot risku vadibu, augstskola izverté vismaz $adus ieksgjos riska faktorus:

21.1.
21.2.
21.3.
21.4.
21.5.
21.6.
22.

22.1.
22.2.
22.3.
22.4.
22.5.

organizatorisko struktiiru;

darbinieku kapacitati un zinasanas, darbibas caurredzamibu un atbildibu;
izpratni par mérkiem;

neatbilstosu planoSanu vai darbibas virziena izveli;

tehnologijas;

informacijas apriti un pieejamibu lémumu pienemsana.

Nodrosinot risku vadibu, augstskola izverté vismaz Sadus ar¢ja riska faktorus:
ekonomisko situaciju;

politisko ietekmi;

izmainas argjos normativajos aktos;

citas valsts parvaldes iestades;

iedzivotaju vertibu sisteému.

23. Risku vadibas TstenoSana augstskola balstita uz starptautisko projektu vadibas
PRINCE?2 izstradato metodologiju un tiek organizéta $adi:

23.1.

risku analize:

23.1.1. risku identificéSana;
23.1.2. risku novértésana;

23.2.

risku vadiba:

23.2.1. risku vadibas plana izstrade un ievie$ana;
23.2.2. risku vadibas plana uzraudziba;
23.2.3. risku parvertésana.

24. Nodrosinot risku vadibu, augstskola tiek izmantotas kvalitativas risku novértéSanas
metodes, izmantojot vesturiskus datus, pazimju analizi, pien€mumus un struktirvienibu vaditaju

spriedumus.
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