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1. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM
DARBIBAM STUDIJU VIRZIENA ,,VADIBA,
ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO IPASUMU
PARVALDIBA” PILNVEIDEI

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”

2016./2017.ak.g. tika realizetas seSas studiju programmas:

. bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” (latviesu un anglu valoda);

J bakalaura studiju programma ,,Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”;

o magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadisana”;

J magistra studiju programma ,,Inovativa uznéméjdarbiba”;

. magistra studiju programma ,,Uznémumu vadiSana radosajas industrijas” (anglu valoda);
. starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”.

Virziena stud&joso un absolventu statistika atspogulota 1.1.tabula.

1.1.tabula

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”

studgjoSo un absolventu statistika 2016./2017.ak.g.

Studiju programmas nosaukums

Studgjoso skaits

Absolventu skaits

Profesionala bakalaura studiju programmas:

Uznemgjdarbibas vadisana 166 42

Uznéméjdarbibas vadisana (anglu valoda) 21 6
- - . _ 79 29

Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba

Profesionala magistra studiju programmas:

Uzneémgjdarbibas vadisana 34 8

Uzpe@mumu vadiSana rado$ajas industrijas 40 1

Inovativa uznémgjdarbiba 67 18

Kiberdrosibas parvaldiba 17 1

Kopiga doktora studiju programma ''Biznesa vadiba" 35 2

Banku augstskola ir nepiecieSamais akad@miskais personals studiju virziena istenoSanas

nodro$inasanai — ka lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, ta ari citu pedagogisko un zinatnisko

darbibu izpildei. 2016./2017.ak.g. BA kopuma bija nodarbinati 44 akad@miskajos amatos

ieveleti docetaji, viens viesdocents un 65 pieaicinati docétaji, kuriem BA nav pamatdarba vieta.

Saskapa ar Augstskolu likuma 3. pantu, augstskola strada viens arvalstu profesors, viens




asociétais profesors un viens arvalstu viesdocents. 2016./2017.ak.g. BA bija ievéleti 23 docétaji

ar doktora zinatnisko gradu, kas veido 54,7% no kop€ja akadémiska personala sastava.

Pieaudzis doc@taju skaits ar doktora gradu (2015./2016.ak.g. bija 52,3%). Studijas doktoranttira

turpina un pie saviem promocijas darbiem aktivi strada vél 6 BA docétaji.

Studiju virziena iesaistita akadémiska personala pétnieciska darbiba ir aktiva: gan

piedalisanas BA, profesiondlo asociaciju vai citu organizaciju istenotajos projektos, gan

zinatniski pétnieciskajas un profesionalajas konferencés. Doc@taju sagatavotas zinatniskas

publikacijas un macibu literatiira skatama datu bazes. P&tniecibas darba rezultatu publicésana

notiek starptautiski pieejamos un recenz€jamos izdevumos.

2016./2017. ak.g studiju virziena stradajosie docetaji sagatavojusi un publicgjusi sadus

rakstus:

1.

Cudecka-Purina, N., Atstaja, D. (2017). Assessment of business performance in waste
landfills and shifting towards circular economy economic science for rural development
Proceedings of the International Scientific Conference “Economic science for rural
development” No 45 Jelgava, LLU ESAF, 27-28 April 2017, pp 30-39

Atstaja, D., Susniene, R., Startiene, G., Gabrevics, L. (2017). ,,Evolution from eco-
friendly solutions implementation in a enterprise”, Proceedings of the International
Scientific Conference “Economic science for rural development” No 44 Jelgava, LLU
ESAF, 27-28 April 2017, pp21-28

Jirgens, M., Atstaja, D. (2017). Development on environmental regulations and benefits
on enterprises. Proceedings of the International Scientific Conference “Economic science
for rural development” No 44 Jelgava, LLU ESAF, 27-28 April 2017, pp248-255

Sapale, A., Atstaja, D. (2016) “Analysis of Profit and Costs from Work Safety Measures
at the State Emergency Medical Service”. Riga Technical university 57th International
Scientific conference “Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship”
(CCEE’2016) proceedings ISSN: 2256-0866, ISBN: 978-9934-10-860-0 pp178-179
Grasis, J. (2017) “Complieance of the Latvian Personal Income Tax system to Preamble
of the Satversme (Constitution) of the Republic of Latvia and International Obligations
of the Republic of Latvia”, Collection of Research Papers in Conjuction with the 6th
International Scientific Conference of the Faculty of Law of the University of Latvia, LU
Akadémiskais apgads.

Grasis, J. (2016) “Towards the establishment of a multilateral legal framwork for
sovereign debt restructuring processes”, 4th International Multidisciplinary Scientific

Conference on Social Sciences and Arts SGEM?2017, www.sgemvienna.org, SGEM2017



http://www.sgemvienna.org/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Conference Proceedings, ISBN 978-619-7105-93-3 / ISSN 2367-5659, March 28-31,
Book1, Vol.1, 511-518 pp, DOI:10.5593/SGEMSOCIAL2017/HB11/S02.064

LeSinskis, K. Mavlutova, 1. (2016) ,,The Role of Innovations for Starting Business in
Latvia”. Proceedings of: 16th International Scientific Conference Globalization and Its
Socio-Economic Consequences. University of Zilina, The Faculty of Operation and
Economics of Transport and Communication, Department of Economics. 2016.gada 5.-
6.oktobris, Zilina, Slovakija. Krajums iek]auts Thomson Reuters datu bazz.

Mikelsone, E., Liela E. (2016) “Web-based ldea Management Systems as a Tool to
Solve Globalization Challenges localy”, in proceedings of 16th International Scientific
Conference Globalization and Its Socio-Economic Consequences University of Zilina,
Slovak Republic, University of Zilina, 2016

Mikelsone, E., Liela E. (2016) “G-audi Framework: Evaluation of ICT Industry in
Latvia to Develop Strategies”, Journal of Business Management . 2016, Issue 11, p79-98.
Mikelsone, E., Liela E. (2016) “Idea Management and Organizational Effectivness:
Research Gap”, Journal of Business Management . 2016, Issue 12, p4-23.

Mavlutova I., Innuse G., Ziemele A. (2017) Improvement Opportunities to Increase the
Business Efficiency of Mechanical Engineer and Metalworking in Latvia, In: 20th
Annual Conference Proceedings, Mendel University in Brno, Czeck Republic, pp. 543-
555, ISBN 978-80-7509-499-5.

Mavlutova 1., LeSinskis K., Olevskis G. “Contemporary Role of SMEs in Employment
in Manufacturing and Service Industries”. Conference Proceedings: Sth International
Scientific Conference “Contemporary Issues in Business, Management and Education
‘2017”. Vilnius Gediminas Technical University, 2017.gada 11-12.maijs, Vilna, Lietuva.
Mavlutova, 1., Titova, S., Ketners, K., Fomins, A. (2016) “Development of Latvian
Pension System in Changing Economic Environment”, Journal of Business Management,
Riga: RISEBA, Nr 11, 2016, ISSN 1691-5348, pp.48-59., EBSCO

Mavlutova, I. (2017) “Challenges for Latvian Pension System”, Journal of
International Economic Research (JIER), Volume 2, 2017 No 1, EBSCO

Peiseniece, L., Fomins, A. (2017). ""How Financial Technologies Can Facilitate Development
of Financial Literacy", Conference Proceedings, 5th Global Conference on Business and
Social Sciences "Contemporary Issues in Management and Social Sciences Research”,
Kualalumpura, Malaizija, 4.-5. maijs, 2017, pp.314.-321. Ipp., ISBN: 978-967-13147-0-8
Strautmanis, J. (2016) “Social Responsibility as a Driver of Breweries’ Corporate

Reputation”, European Business & Management. Vol. 2, No. 2, 2016, pp. 22-31. doi:



10.11648/j.ebm.20160202.12

Veicot ikgadgjo darba dev&ju aptauju, tiek noskaidrots, ka darba devgji vérte BA studentu
profesionalas prasmes un zinasanu limeni, kuras 1pasibas darba devg&ji noveérté visaugstak BA
studentu vidd, ka art tiek noskaidrots darba devéju viedoklis par studentu sagatavotibas lIimeni
atbilstosi darba tirgus prasibam. Vadoties no iegiitajiem rezultatiem, tiek pilnveidots studiju
programmu saturs un ieviestas jaunas, progresivas macibu metodes.

Katras programmas aktualizacijai tiek organizétas atseviskas studiju programmu padomes
sédes, kura tiek uzklausiti darba devé&ju, studentu, absolventu un docétaju viedokli par studiju
programmas aktualitati un nepiecieSamajiem uzlabojumiem. P&c §Tm padomju s€deém tiek
organiz€tas profilgjoSo katedru s€des, kuras tiek izskatiti visi iesniegtie priekslikumi. Grozijumi
programmas tiek iesniegti un apstiprinati Senata.

2017.gada 16.maija peéc kartgjas kvalitates vadibas sistemas parsertifikacijas, Banku
augstskola jau ceturto reizi kop$ 2010.gada sapéma Investors in Excellence sertifikatu, kas
apliecina Augstskolas kvalitates vadibas sist€émas atbilstibu Lielbritanijas kvalitates vertétaju
organizacijas Midlands Excellence izstradatajiem standartiem. Tie balstas uz visaptverosas
kvalitates vadibas principiem un izstradati atbilstoSi izcilibas pieejai. Standarti paredz
organizacijas resertifikaciju ik p&c diviem gadiem. Sertifikatu pieskir Midlands
Excellence oficialais parstavis Latvija — SIA Latvia Excellence.

Regulara sadarbiba ar partneru augstskolam arvalstis notiek visas Banku augstskolas studiju
programmas. Sadarbiba ir orient€ta uz studentu un docétaju apmainu.

Banku augstskola piedava saviem studentiem arT arvalstu docétaju vieslekcijas. BA tradiciju
rikot starptautisko viesdocétaju ned€lu iedibinaja 2009.gada rudent un ta guvusi plasu atsaucibu
gan no studentu, gan no augstskolas doc€taju un viesdoc€taju puses. Starptautiskas vieslektoru
ned€las sniedz neatsveramu pieredzi gan studentiem, gan pasniedzgjiem, veidojot ciesaku
sadarbibu ar arvalstu augstskolam. Studentiem ta ir lieliska iesp&ja giit jaunas zinasanas un
informaciju par biznesa sfeéras aktualitateém un attistibu arzemes, ka art iepazities ar katrai valstij

raksturigajam kultiiras un uznéméjdarbibas vides atSkiribam (skat.1.2.tabulu).



1.2.tabula

Starptautiskas vieslektoru nedélas Banku augstskola

vieslektoru un vieslekciju tému saraksts

2016. gada 28. novembris- 2.decembris

Nr.
p.k

Vards, uzvards

Augstskola, valsts

Vieslekcijas tema

Bert Forschelen,

University of Applied

1 Prof Sciences Kaiserslautern, Developing Business Strategies
' Germany
University of Applied
2 | Daniel Kleber Sciences Kaiserslautern, Creativity in the Event Industry
Germany
Weiss Edgar University of Applied Organizational Behaviour -
3 Sciences BFI Vienna, Communication and Decisions in
Austria Groups and Teams
4 | Brahm Sharma, Dr AIMS !nstitute_ of Higher Context_ ~ aware computing  for
Education, India competitive advantage
5 Kiran Reddy Meka, | AIMS Institute of Higher Designing of Knowledge
Dr Education, India Management Strategy
6 | Seren Bladt IBA, Kolding, Denmark Alternative Financing
United Nations Convention on
_ University of applied Contracts for the International Sale
7 | Erik Hahn, Prof. . . of Goods (CISG) and the Proposal
Sciences Zittau, Germany f
or a Common European Sales Law
(CESL)
Money - yesterday, today and
8 | Beniamin Noga, Dr | WSB Wroclaw, Poland tomorrow.  Considerations  from
Central and Eastern European
Countries site
Business plan (including financial
9 | Jeroen Peeters Karel de Grote Universi_ty plan) / Corporat_e Finance (_readipg
College, Antwerp, Belgium | and understanding the financial
reporting of quoted companies)
Management:
- Personality, Attitudes &
o . Behaviours;
10 | Hooi Sin Soo Universit Utarg Malaysia, - Communication in Organisations;
Kedah, Malaysia S
- Leadership;
- Managing Group & Team;
- Work Stress & Emotions
Dimitrios Maditinos Eastern Ma_cedonia and . .
11 ' | Thrace Institute of Financial Management
Prof.
Technology, Greece
- Lean Management in Small and
Helmut Zsifkovics . Medium-Sized Enterprises
12 Austria

- Supply Chain Design
- Global Supply Chains




Nr.
p.k Vards, uzvards Augstskola, valsts Vieslekcijas téma

- Management of Product and
Process Complexity
- Process Management in Logistics

LIUC Universita Cattaneo, | International Economy,

13 | Rodolfo Helg, Prof. Italy Globalization

Mauricio d’Amato, | Technical University

14 Dr. Politecnico di Bari, Italy

Valuation of Shopping Centres

The Finnish Approach to Innovation

Mikkeli University of Management in the teaching sessions

15 | Nemilentsev Mikhail Applied Sciences, Finland

Hans Martin University College of

16 Southeast Norway (USN), | “Nordic Model” issues - tbd
Rugstad
Norway

starp Centralo finansu un ligumu agentiru un Banku augstskolu darbibas programmas
“Izaugsme un nodarbinatiba” 4.2.1. specifiska atbalsta mérka “Veicinat energoefektivitates
paaugstinaSanu valsts un dzivojamas &kas” 4.2.1.2. pasakuma “Veicinat energoefektivitates
paaugstinaSanu valsts €kas” ietvaros tika parakstita VienoSanas par Eiropas Savienibas fonda
projekta Tstenosanu Nr.4.2.1.2/17/1/004. VienoS8anas ietvaros tiks istenots projekts — Paaugstinat
valsts €kas Riga, Skanstes iela 43 (agraka adrese -K.Valdemara iela 163) energoefektivitati.

Projekta ietvaros planots veikt energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus valsts €ka
Riga, Skanstes iela 43, lai ieglitu primaras energijas ietaupijumu un samazinatu siltumnicefekta
gazu emisijas apjomu, ka arT uzlabotu €kas vizualo izskatu un ieklauSanos kop€ja arhitektoniska
vidé. P&éc projekta istenosanas planotais siltumenergijas patérina ictaupijums ~46,65% apmera.

Kopgjas planotas projekta izmaksas ir 981720,98 EUR ar PVN, t.sk. Eiropas Regionalas
attistibas fonda finans€jums 637500,00 EUR apméra, valsts budzeta finans€jums 112500,00
EUR apmeéra, Banku augstskolas finanséjums 231720,98 EUR apmeéra.

2016. /2017. akadémiskaja gada bibliot€kas krajumi papildinati ar 42 jaunu nosaukumu
gramatam (133 eksemplariem). Gramatu iegadei izteréti 4154 euro, periodikas iegadei 3007 euro
un datubazu aboné&Sanai 18188 euro.

Biblioteka ir pieejamas $adas datubazes un elektroniskie resursi: Web of Science,
EBSCO, Emerald, BNS, BBS, LETA, Nozare.lv, Financial Times, The Economist, Harvard
Business Review, l-finanses, DB Rokasgramatas, Digitala biznesa rokasgramata, Dienas
Bizness, Latvijas Veéstnesis (Jurista Vards), Bilance, Lursoft.

Biblioteka ir pieejami arT $§adi zurnali un laikraksti papira formata: Jurista Vards,

Bilance, [Finanses, Forbes, Kapitals, Ir, Ir Nauda, Rigas Laiks, Business Spotlight, The




Economist, Harvard Business Review, Diena, Dienas Bizness, Izglitiba un Kultira, Santa,

Klubs, Sporta Avize.



2. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
BAKALAURA STUDNU PROGRAMMAS LUZNEMEJDARBIBAS
VADISANA” (ANGLU VALODA) PILNVEIDEI

2016./2017.ak.g. bakalaura studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiSana” (anglu
valoda) tika realizéta ceturto akadémisko gadu. Studiju programma tika realizéta péc bakalaura
studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiSana” (latviesu valoda) plana. Realizacija tika nemts
vera, ka studiju programma stud€ arvalstu studenti un Iidz ar to studiju kursi tika vairak fokuseti
uz starptautisko vidi un ir nedaudz mainita studiju kursu seciba.

2016./2017.ak.g. tika apstiprinata prakses programma 4. kursa studentiem.

Programmas istenosana kopuma ir iesaistiti 21 docetaji, lielakajai dalai no doc&tajiem ir
liela profesionala pieredze kada no nozarém. 9 docétajiem (43%) ir doktora zinatniskais grads,
savukart 7 mingtas studiju programmas pasniedzgji (33%) paslaik turpina studijas doktorantiira.
16 docetajiem (76%) Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu studiju
procesa kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinaSanu praktisko pielietojumu
uznémgéjdarbiba, studiju programmai piesaistiti ari 5 docétaji (24%), kam BA nav pamatdarba
vieta, bet kas ir sava nozaré praktizgjosi specialisti. Lai nodros§inatu augsta Itmena studijas, katru
gadu tiek organizétas akad@miska personala attistibas parrunas, kuru laika tiek izvertetas
studentu atsauksmes par docétaja darbu ar studentiem. Stud€joSo aptauju rezultati tiek nemti
veéra, planojot nakamo akadémisko gadu un izvert€jot, vai docétajs turpina vai neturpina stradat
Saja programma.

Studiju programmas realiz€Sana arvien lielaku uzsvaru docétdji liek uz studentu
analitisko, kritisko, sist€misko un radoSo domasanas prasmju attistiSanu — tiek organizéti grupu
darbi, diskusijas, prezentacijas, situaciju analizes un studiju ekskursijas. 2016./2017.ak.g.
studenti apmekléja System Logistics (Kundzinsala), Rimi noliktavu saimnieciba, AS Nasdaq
Riga.

Ta ka studijas visos studiju kursos tiek realizétas anglu valoda, tad vairaki studiju kursi
tiek realizéti kopa ar Erasmus studentiem. Lidz ar to studenti iegiist iesp&u iepazities ar
daudzam citu valstu kultiram, studentiem no citam Eiropas augstskolam, iegiit zinaSanas par
dazadiem procesiem citas valstis.

2016./2017. ak. g. devipi programmas studenti studgja Erasmus+ un EEZ un
Norvégijas finanSu instrumenta apmainas programma Banku augstskolas partneraugstskolas

(skat.2.1.tabulu).
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2.1.tabula
Bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadisana” (anglu valoda) studentu

apmainas studijas 2016./2017. ak. g.

Nr.p. | Studenta vards, Partneraugstskola
K. uzvards

1. | Anastasija Brno University of Technology, Czech Republic
Aponcika

2. | Komila University College of Business, Czech Republic
Berdikulova

3. | Gustavs Balams Universidad Europea de Valencia, Spain

4. | Makhsudjon Brno University of Technology, Czech Republic
Kayumov

5. | Katrina Amolina University College of Southeast, Norway

6. | Milana Kan Milardalen University, Sweden

7. | Jakhongir Brno University of Technology, Czech Republic
Norbekov

8. | Rudolfs Mikelis Manchester Metropolitan University, United Kingdom
Vizbulis

9. | Saida Shamuratova | University College of Southeast, Norway

2016./2017. ak. g. Cetri programmas studenti (4. kursa studentes - Lidija Avotina, Evita
Radovica, Saida Shamuratova un 3.kursa studente — Milana Kan)
piedalijas starptautiska pasakuma Euroweek, kuras laika studenti no 20 valstim izstradaja
projektus par temu “Creativity and Entrepreneurship: from Social to High-Tech”. Studentu
grupas, kura piedalijas 2 programmas studentes - Lidija Avotina un Evita Radovica, p&tijumu
un zinatnisko publikaciju augstu noveértéja zirija un publikacija tika publicéta zinatniskaja
zurnala "International Journal of Business and Economic Sciences Applied Research™.

Eberhard, B., Podio, M., Pérez Alonso, A., Radovica, E., Avotina, L., Peiseniece, L.,
Caamario Sendon, M., Gonzales Lozano, A., Solé-Pla, J. (2017). "Smart work: The
transformation of the labour market due to the fourth industrial revolution (14.0)",
"International Journal of Business and Economic Sciences Applied Research", Vol.10, 2017,
pp.47-66, ISSN 2408-0101.

2016./2017. ak. g. programmu absolvgja pirmie 6 studenti. Par studentu pé&tnieciskajam

interes€m un spgju izpétit interes€joSo tému liecina aizstaveto bakalaura darbu te€mas

(skat.2.2.tabulu).
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2.2.tabula
Bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadisana” (anglu valoda) studentu
aizstaveto bakalaura darbu témas 2016./2017. ak. g.

Nr.p. Studenta vards, Tema
K. uzvards
1. | RADOVICA Evita Dazadi scenariji uzpémumam SIA"SEIKO" darbibas
nodroSinasanai €dinasanas industrija Latvija
2. | KUSHBAKOVA Zinasanu vadiSanas process uzn€émuma
Khilola “UZMETCOMBINAT”
3. | AVOTINA Lidija Finansu institliciju un to potencialo darbinieku reakcija
uz digitalizacijas pastiprinaSanos
4. | MAKSIMOVA Inovativa projekta "Solar Impulse" ievieSanas
Anastasija problémas un pieredze
5. | PARHOMENKO Marketinga aktivitasu planosana un attistiba uzp€muma
Nadezda "YURIA PHARM "
6. | SHAMURATOVA Biznesa idejas attistiSana inovaciju ievieSanai
Saida uznémuma "X"

12



3. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM
DARBIBAM BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS
,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PILNVEIDEI

3.1.STUDIJU PROGRAMMAS ,,I_JZNEMEJDA_RBTBAS YADigANA” IEGUSTAMAIS
GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,,Uznéméejdarbibas
vadiSana” (turpmak teksta — Studiju programma) Banku augstskola tiek Tstenota kops 2004.gada
un vairakkart akreditacija sanémusi augstus noveért€§jumus. legiistamais grads ir profesionalais
grads uznémejdarbibas vadiSana un iegiistama kvalifikacija — uzn€muma vaditajs.

Studiju programmas isteno$anas mérkis ir nodrosinat iesp&ju apgit uznéméejdarbibas
vadiSanai nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un spéjas, sekmé&jot personibas talaku attistibu,
pievérSot uzmanibu sveSvalodu prasmju pilnveidosanai. Sagatavot tautsaimniecibai
kompetentus, starptautiska vidé konkuretsp&jigus uznémumu vai struktiirvienibu vaditajus, kuri
sp€j izmantot savas zinasanas un izpratni veida, kas apliecina profesionalitati, kuri pierada savu
kompetenci, vadot procesus un risinot problémas, ka ar1 pienemot atbildigus l[emumus.

2013.gada maija tika pilnveidoti studiju programmu mérku formul&umi, lai pilnigak

atspogulotu bakalaura studiju programmu atSkiritbu no BA un citu augstskolu programmam.

lepriekSminétie mérki apstiprinati 2013.gada 21.maija Senata sédé (protokols Nr.5).

Studiju programmas uzdevumi:

1. Sniegt konkur€tsp&jigu augstako profesionalo izglitibu uzpeémeéjdarbiba un sagatavot
studentus profesionalam darbam.

2. Attistit studentu zinatniski pétnieciska, jaunrades darba iemanas un prasmes.

3. Sniegt studentiem vispusigas zinasanas un izpratni par ekonomiskas attistibas
likumsakaribam, tautsaimniecibas vidé notiekoSiem procesiem, valsts un sabiedribas
parvaldi un uznémejdarbibai biitiskam funkcionalam sféram.

4. Veidot studentos prasmes un iemanas uznémeéjdarbibas vadiSana (marketinga, raZoSanas,
personala, finanSu vadiSanas u.c.) un spét ieglitas zinaSanas izmantot atbilstosi
izvirzitajiem stratégiskajiem un operativajiem mérkiem, sekojot to TstenoSanas gaitali,
pienemot l€émumus un veicot korekcijas operativas un stratégiskas darbibas optimizesanai.

5. Veicinat stud€joso pilnveidosanos par brivam, atbildigam un rado$am personibam, kuri ir
attistijusi sevi studésanas prasmes, kas veicina studentu talaku izaugsmi.

6. Attistit studentos miisdienu darba tirgii pieprasitas kompetences.

7. Pilnveidot studéjoSo prasmi patstavigi paaugstinat akadémisko un profesionalo zinaSanu,

prasmju un iemanu [tmeni.
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8. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstosi

tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibai.

Btiskakas studiju programmas stipras puses:

1. lIespgja studentiem studeét un iziet praksi starptautiskaja vide Iidzvertigas
programmas.

2. lesp€ja piedalities starptautiskajos pé€tniecibas projektos un biznesa
nedgélas saistiba ar marketingu, projekta vadibu u.c. jomam.

3. Uzn@mgjdarbibas uzsaksana studiju laika.

4. Prakses vietu nodroSinasana nozaru uzpémumos.

5. Absolventu pieprasijums darba tirgd.

3.2.5TUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PAREDZETIE

STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi ES Miuzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 6. limenim un profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

defin@tajam nepiecieSamajam kompetencém:

1.

Izprot aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas, orientgjas tautsaimniecibas vidé
notieko§ajos procesos un spgj tos izskaidrot, argumentéti diskutét un pienemt lémumus
atbilstoSi situacijas izmainam.

Sp&j uzneémejdarbibas vadiSana iegiitas zinaSanas izmantot atbilstoSi izvirzitajiem
stratégiskajiem un operativajiem mérkiem, sekot to TistenoSanas gaitai, pienemt
lémumus un veikt korekcijas operativas un stratégiskas darbibas optimizesanai.

Prot vadit uznp@émuma vadibas procesus, kontrolét paklauto struktiirvienibu un personala
darbu, parzina uzpémuma funkcionalas sféras (marketinga, razoSanas, personala,
finansu vadiSanas, logistikas u.c.).

Spej veikt profesionalu darbibu, formulét un analizét informaciju, problémas un
risinajumus sava profesija, izmantojot zinatnisku pieeju, ka ar1 prot pienemt l€mumus.
Rikoties &tiski un izprast atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un
sabiedribu.

Sp&j uznemties atbildibu, prot stradat komanda, delegét un koordinét pienakumu
izpildi, efektivi planot un organizet savu darbu, ka arT risinat konflikta situacijas.

Sp€j pastavigi apgiit jaunas zinaSanas, analizét, sistematiz€t un integrét iegiito
informaciju.

Sp&j komunicét vietgja un starptautiskaja uznémejdarbibas vide.
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3.3.UZNEMSANAS NOTEIKUMI PROFESIONALAS AUGSTAKAS
IZGLITIBAS BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS
VADISANA”

Banku augstskola pieteikties studijam var elektroniski, izmantojot vienoto valsts un

pasvaldibu portala www.Latvija.lv/studijas sniegto e - pakalpojumu.

Katru gadu aktualizé€tie un Senata apstiprinatie UzpemSanas noteikumi nosaka
uznems$anas prasibas studijam konkréta studiju programma. Banku augstskolas majas lapa

pieejami uznemsanas noteikumi 2017./2018.ak.g. http://www.ba.lv/wp-

content/uploads/2014/06/7-11- ievietosanai -uznemsanas-noteikumi ar groz-
07072017 pdf.pdf

UzpemsSana studiju programma 2017./2018.ak.g. notika atbilstosSi BA UznemsSanas

noteikumiem, kas tika apstiprinati 2017.gada 27. jinija Senata séd¢, protokols Nr. 7.Tiesibas
studét BA ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz Latvijas
Republikas izdotu nepilsona pasi, ka ar personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas
atlaujas.
Lai uzsaktu studijas bakalaura programma, bija nepiecieSami $adi izglitibas ITmeni
apliecino8i dokumenti:
1) dokuments par vispargjo vidgjo vai vidgjo profesionalo izglitibu;
2) centralizéta eksamena sertifikati matematika, sve$valoda (anglu vai vacu) un
latvieSu valoda.
3.3.1. tabula

Vidgjas izglitibas macibu priekSmeta iegiitas atzimes tiek pielidzinatas konkursa punktiem

- c s - Atzime 5 Konkursa
iDL RS ballu sistema | iegiitie punkti

10 (izcili) un 9 (teicami) 5 (teicami) 100 punkti

8 (loti labi) 80 punkti

7 (labi) 4 (labi) 60 punkti

6 (gandriz labi) 50 punkti

5 ( viduvgji) un 4 (gandriz viduvgji) | 3 (viduveji) 40 punkti

(Grozits ar Senata sédes 10.06.2014. prot. Nr.6)

Personam, kuras ieguvusas vidgjo izglitibu, sakot ar 2004.gadu, centraliz€to eksamenu
procentu vidgjas vertibas no visam vért€§juma sadalam tiek pielidzinatas punktiem (piem., 85%
atbilst 85 punktiem) un Augstskolas konkursa kopgjais vertejums tiek aprékinats sadi:

Vértéjums = (CEMatemﬁtika X 0.6 + CELatv.valoda X 0.15 + CEsvesvaloda X 025)/10
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Minimala pielaujama procentu vidg€ja vertiba no visam vertejuma sadalam centralizétaja
eksamena ir 21%. UznemsSana pilna laika studijam notika konkursa kartiba. Konkursa rezultatus
noteica un apstiprinaja Imatrikulacijas komisija.

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.932 ,,Studiju uzsakSanas kartiba vélakajos
studiju posmos” tiesibas turpinat studijas otra Iltmena profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programma ,,Uznémé&jdarbibas vadiSana” ir pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas banku un uznémégjdarbibas programmu absolventiem. BA uzsakt studijas
velakajos studiju posmos var personas, kas kada iemesla dél partraukusas studijas BA vai cita
akrediteta augstskola un vélas tas turpinat. leprieks iegiita izglitiba tiek pielidzinata programmas

prasibam individuali katra gadijuma.

3.4 BAKALAURA PROFESIONAIiAS AUG_STAKAS I_ZVGLiTiBAS_ STUDIJU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PLANS
Pamatojoties uz studiju programmas veikto auditu, Padomes un akadémiska personala
ieteikumiem, 2016.gada jiinija studiju programmas plans tika pilnveidots. Veiktas izmainas
saistitas ar to, ka studiju programma ieklauti jauni aktuali studiju kursi, pieméram, digitalais
marketings un sociala uzpeémejdarbiba. Aktualizetais studiju plans skatams ar1 BA majas lapa:

http://www.ba.lv/augstskola/ects-katalogs/

3.4.1. tabula
Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programma
,Uzneéméjdarbibas vadiSana” 2016./2017.ak.g.
Nr. Studiju kursa nosaukums Kopa Kreditpunktu skaits Zinasanu
p.k. l.gads | 2.gads | 3.gads | 4.gads | parbaudes
forma
Visparizglitojosie
1. | Matematika 6 6 ieskaite,
eksamens
2. | Lietiska anglu/vacu valoda 4 4 ieskaite,
eksamens
3. | Speciala lietojuma ang]u/vacu valoda 6 4 2 ieskaite,
eksamens
4. | Pétniecibas darba metodologija 2 2 eksamens
5. | Vides parvaldibas, civilas un darba 2 2 eksamens
aizsardzibas organizacija
Kopa: 20 12 4 4 0
Nozares
6. | Mikroekonomika 4 4 eksamens
7. | Informatika un datu analize 4 2 2
Informatika 2KP eksamens
Vadibas informativas sistemas 2KP eksamens
8. | E-komercija 2 2 eksamens
9. | Vadibzinibas 4 4 eksamens
Nr. Studiju kursa nosaukums Kopa Kreditpunktu skaits Zinasanu
p.k. l.gads | 2.gads | 3.gads | 4.gads | parbaudes
forma
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10, Finan$u gramatvediba un nodokli 8 8
Finansu gramatvediba 4KP eksamens
Nodok]i un nodokju politika 4KP eksamens
11/ Statistika 4 4 eksamens
12| Makroekonomika 2 2 cksamens
13| Komerctiesibas 8 4 2 2
Tiesibu zintbas I un dokumentu parvaldiba eksamens
4KP*
Tiestbu zinibas 11 2 KP eksamens
levads starptautiskajas tiestbas 2 KP cksamens
Kopa: 36 14 16 4 2
Nozares (profesionalas specializacijas)
14| Uznpémejdarbibas pamati 10 8 2 2
levads biznesa 2KP eksamens
Uznéméjdarbiba 4KP eksamens
Sociala uznéméjdarbiba 2KP* aizstavésana
Kursa darbs 2 KP aizstavesana
Biznesa plans 2KP aizstaveéSana
15] Marketings un produktu attistiba
Marketings I 2KP eksamens
Marketings I 4 KP 10 2 6 2 eksamens
Pardosanas prasmes 2KP eksamens
Digitalais marketings 2KP* cksamens
16| FinansSu pakalpojumi
Finansu sistema un audits 2KP 4 4 eksamens
Banku finansu pakalpojumi / apdrosinasana eksamens
2KP
17| Lietiska komunikacija un organizaciju
psihologija
Persontbas psihologija un sociologija 2KP 8 4 2 2 eksamens
Lietiska saskarsme / attiecibas ar klientu 2KP eksamens
Starpkultiiru saskarsme 2KP eksamens
Vadibas psihologija 2KP eksamens
18| Uzp€mumu finansu vadiba
Finansu analize 2 KP 6 2 4 eksamens
Vadibas gramatvediba 2 KP eksamens
Finansu vadiba 2 KP eksamens
19| Projektu, parmainu un inovaciju vadisana
Projektu vadisana 4KP 8 8 eksamens
Inovaciju vadisana 2KP eksamens
Lietiskais petijums 2KP 3.gada aizstavésana
20| Uznémumu stratégiska vadisana
Stratégiska vadiba 2 KP eksamens
Uznéméjdarbiba starptautiskajos tirgos 2KP eksamens
Cilvékresursu vadisana 2KP 12 12 eksamens
Zinasanu vadisana 2KP* eksamens
Kvalitates vadisana 2KP eksamens
Logistika 2KP eksamens
Kopa: 60 14 10 20 16
Brivas izvéles kursi (C)
Kopa: | 6 0 2 4 0 | eksamens
Studiju darbi, prakse un valsts parbaudijums
Prakse 26 8 8 10 | aizstavESana
Valsts parbaudijums — bakalaura darbs 12 12 aizstavésana
Kopa: 160 40 40 40 40

Programmas planos pedéja aktualiz&€Sana un apstiprinasana tika veikta Banku augstskolas

2016.gada 21.maija Senata s€d€. Profesionalaja bakalaura studiju programma ,,Uznémé&jdarbibas
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vadiSana” aizstats studiju kurss ,,Parmainu vadiSana” 2 kreditpunktu apjoma ar studiju kursu
,Digitalais marketings” 2 kreditpunktu apjoma un studiju kurss ,,Marketinga skaitliskas metodes” 2
kreditpunktu apjoma ar studiju kursu ,,Sociala uznéméjdarbiba” 2 kreditpunktu apjoma.

Brivas izvéles C dalas studiju kursus stud€josais izvélas no 2016.gada 27.septembr1
(protokols Nr. 8) Senata séd€ apstiprinata studiju kursu saraksta: problému risinasanas prasmju
attistiSana, reputaciju vadiba, situaciju analize, klientu attiecibu vadiSana, lielo datu analize,
marketinga skaitliskas metodes, otra sveSvaloda (vacu, krievu), paSnodarbinato personu
gramatvediba un nodokli, uznémégjdarbibas uzsaksana, starptautiska biznesa ned€la, sports un
sabiedriskas aktivitates.

Studiju kurss ,,Uzneéméjdarbibas uzsaksana” ir C dalas brivas izvéles kurss 2KP apjoma,
kurs augstskola paradijies 1idz ar BA Biznesa inkubatora izveidi. TreSo reizi tas tika organizets
2016./2017.ak. gada I semestr1. Sis programmas 2. kursa studenti (Dana Lepste, Ance Simane,
Arvis Zilvinskis, Eriks Elksnis, Salvis Mihailovskis, Marks Malcevs un Kaspars Draudins)
apmeklg&ja $o studiju kursu.

3.4.2.tabula

Pieaicinatie vieslektori-eksperti studiju kursa ,,Uznéméjdarbibas uzsakSana”
Vieslektors (vards, uzvards), iestades,

uznémuma nosaukums,
ienemamais amats

Téma

Sabine Koklacova,
Uznémeéja, “Bungala” un citu uzpémumu
ipasniece un vaditaja

Uzpémegjdarbibas izaicinajumi
un pieredze jaunam cilvékam

Kristofers Ritovs,
Uzpémgjs, ,,Kontaktu vestnieciba” dibinatajs,
maju biivniecibas uznémuma partneris

Uznémeéjdarbibas un argjo tirgu
apguSanas izaicinajumi

Edgars Razinskis,
SIA ,,25 Wolves” vaditajs, uznéméjs

Uzpémuma vadiSanas
izaicinajumi jaunam cilvékam

Normunds Vucans,
BA absolvents, BA Biznesa inkubatora
absolvents, start-up uzpémumu eksperts

Uzpémegjdarbibas uzsakSana un
izaicinajumi

Hanne Viken (Norvégija)

Uznémgja, partneraugstskolas (Bo,
Telemarka, Norvégija) pasniedzéja

Entrepreneurial mindset

(Uzp€meja domasanas veids)

Vizite uz TechHub Riga.

TikSanas un saruna ar TechHub Riga vaditaju
Davi Sunepu.

TechHub Riga darbiba,
jaunuzp€mumu vide un
problémas.

Kurss domats studentiem, kuri pabeigusi 1.kursu (2.kurss vai vecaki), un kuriem ir vélme
klat par uzpémejiem un darboties BA Biznesa inkubatora. Studiju kursa iesaistas studenti ar

patstavigu biznesa ideju, kursa gaita to pilnveidojot, ka ari attistot savas zinasanas par
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uznéméjdarbibu. Kursa nosléguma katrs ta dalibnieks prezenteé savu izstradato biznesa planu,
kas kalpo par pamatu uznemsanai inkubatora.

Studiju kursa lielako laika dalu aiznéma klatienes tikSanas ar praktiz&joSiem uznéméjiem,
nozares ekspertiem, parstavjiem no uzpeméjdarbibas atbalsta institlicijam. Kopuma ar
studentiem tikas pieci pieaicinati vieslektori-eksperti no praktiskas vides un tika organizéta
vizite uz TechHub Riga (skat. 3.4.2. tabulu). BA Biznesa inkubatora 2016. gada 11. novembri
biznesa idejas prezent€ja 2Vv grupas studenti (Haralds Pinka un Aleksejs Serjapins) par
sledzamu, uz gridas stabili novietojamo plansetdatoru stendu, savukart, Raimonds Rumps par

- =

lietotni (aplikaciju) un Linarda Metene par uzkopsSanas un tiriSanas pakalpojumu uzg€mumu.

3.5. BAKALAURA P_ROFESION@LAS AUG_SVTAKAS IZGLiTiBés STUDIJU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinaSanu, apturéSanu un izbeigSanu piepem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu karto programmas
koordinatore. Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA struktiirvienibam
(Rektorats, Studiju prorektors, katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju informacijas dala,
Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala, Nodro$inajuma dala,
Tehniska dala, Finansu dala, Bibliot€ka, Biznesa inkubators). Studiju programmas vadiSana tiek
ieverots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas administracijas parstavju, akadémiska
personala un studentu savstarpgjas attiecibas.

Programmas vadiba organiz€ informativos pasakumus studentiem. Ta, pieméram,
programmu uzsakot, ir tikSanas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
studiju programmas realizaciju, prasibam studiju kursu apguvé, vert€Sanas sist€mu u.c.
bitiskiem jautajumiem. Akadémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem jautajumiem.
Pirms katras doSanas praksé tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un Karjeras centra
Prakses vaditaju. Pirms bakalaura darba izstrades uzsakSanas notiek izglitojoSs seminars, kura
tiek parrunatas prasibas darba izstradei. Augstskola tiek rikoti arT citi metodiskie pasakumi péc
vajadzibas. Aktualiz€jot studiju programmu, doc@taji aktivi iesaistds studiju programmas
rezultatu apsprieSana, analiz€Sana un sniedz savus priekSlikumus programmas pilnveidoSanas
jautajumos.

Programmas 1stenosana kopuma ir iesaistiti 40 docétaji, lielakajai dalai no docétajiem ir
liela profesionala pieredze kada no nozarém. 16 doc@tajiem (40%) ir doktora zinatniskais grads,

savukart astopi minétas studiju programmas pasniedzgji (20%) paSlaik turpina studijas
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doktorantiira. 31 docétajam (77%) Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu
studiju procesa kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinaSanu praktisko
pielietojumu uznémejdarbiba, studiju programmai piesaistiti arT devini docétaji (23%), kam BA
nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozar€ praktiz&josi specialisti.

Programma ir iesp€ja studét pilna un nepilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir ne
mazaks ka 4 gadi (8 semestri). Programmas kopg&jais apjoms ir 160 kreditpunkti (KP). Viens
kreditpunkts saskana ar Augstskolas likuma 1. pantu atbilst stud€josa darba apjomam — 40
akadémiskas stundas jeb viena studiju ned€la, no tam pilna laika studijas dienas nodala 20
akadémiskas stundas paredzetas darbam auditorija un 20 akadémiskas stundas — patstavigajam
studijam.

Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits divos semestros, semestra laika péc studiju
kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu izpildes studenti karto parbaudijumus atbilstosajos
studiju kursos. Sesijas laika tiek kartoti parbaudijumi studiju kursos, kas tiek istenoti visa
semestra laika. Nepilna laika studijas akadémiskais studiju gads ari ir sadalits divos semestros,
kuru laika studentiem iesp&jams apmekl&t lekcijas, praktiskos darbus un kartot parbaudijumus.

Studiju programmas stenosanas gaita studéjosajiem individuala pieeja tick nodroSinata
trijos veidos: optimals studentu skaits grupas (no 18 Iidz 35 studentiem dienas nodalas
grupas); individualie patstavigie darbi studiju kursa laika; konsultacijas. Visu studiju kursu
noris€ ir paredz€tas studentu regularas individualas konsultacijas (saskana ar apstiprinato
konsultaciju grafiku) ar pasniedzgju, kuras tiek parrunati un izvertéti konkréta studenta
sasniegumi, bet pastav iesp&ja arf tikties ar pasniedzgju cita laika, par to vienojoties individuali.
Studentiem ir iesp&ja tikties ar1 ar programmas direktori un studenti regulari izmanto So iesp&ju,
lai pakonsultétos viniem interes€josos jautajumos vai atrisinatu savas problémas.

Studiju programmas realiz€Sana doc€taji izmanto:

1) tradicionalas pasnieg§anas metodes — lekcijas, seminarus, praktiskos darbus;

2) metodes, kas veicina analitisko, Kkritisko, sistémisko un radoso domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbus, diskusijas, lietiSkas komunikacijas,
starpkultiiru  saskarsmes, prezentacijas, situaciju analizi, studiju ekskursijas
(pieméram, uzp€mumu un organizaciju apmekl&Sana: Altum, izstade “lepazities-
Koks””, Valsts arhivs, BCT un System Logistics (Kundzinsala); Rimi noliktavu
saimnieciba);

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba

veicinasana — referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kas giist
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starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros (Starptautiska Marketinga nedé€la Riga

un biznesa ned€las sadarbibas augstskolas, Euroweek u.c.);

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu

vieslektoriem Starptautiskas vieslektoru nedélas laika, kas norisinajas 2016. gada

28.novembri — 2. decembr1 — studiju kursu ietvaros (skat. 3.5.1. tabulu).

3.5.1. tabula
Arvalstu pasniedzéju vieslekcijas
Nr.
p.K. Uzvards, vards Grupa Teéma
1. Beniamin Noga, WSB Wroclaw, v Money — yesterday, today and tomorrow.
Poland Considerations from Central and Eastern
European countries site
2. Edgar Weiss, University of v Organizational Behaviour —
Applied Sciences BFI Vienna, Communication and Decisions in Groups
Austria and Teams
3. Helmut Zsifkovics, Austria 2V Lean Management in Small and Medium-
Sized Enterprises
4. Mauricio d’Amato, Technical 3V Evaluation of Shopping Centres
University Politecnico di Bari,
Italy
5. Hooi Sin Soo, Universiti Utara 3V Management: leadership, Communication
Malaysia, Kedah, Malaysia and Organization, Managing Group &
team, Work Stress & Emotions,
Personality, Attitudes’ & Behaviours
6. Daniel Klever, University of 4V Creativity in the Event Industry
Applied Sciences Kaiserslautern,
Germany
7. Bert Forschelen, University of 4V Developing Business Strategies
Applied Sciences Kaiserslautern,
Germany

Studiju programma ir ieklauta profesionalo iemanu apgiiSana: praktiskie uzdevumi

studiju kursu ietvaros; profesionalu lekcijas;

daliba projektos un profesionala prakse

uzn€mumos, kas ir saistita un saturiski atbilst teorétiskai dalai.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstoSa prakses organizacija un vadiSana,

prakses uzdevumi ir skaidri formuléti, instrukcijas un noradijumi ir publiski pieejami majas lapa

un BAISa un tiek kontroléti:

1.Prakses programmu izstrada Karjeras centrs (turpmak teksta — KC) sadarbiba ar

Vadibzinibu katedras docétajiem un Programmas direktori, pamatojoties uz studiju

programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Ir apstiprinata Prakses procesa

organiz€Sanas kartiba, Prakses programma, Noradijumi prakses norisei, tipveida

prakses liguma paraugs (par prakses vietas nodroSinasanu).
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2.Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi, un apgits praktisko iemanu kopums,
kas nepiecieSams Uznémumu un iestazu vaditajiem.

3.Prakses laika students veic pétijumu organizacija, kuru prakses nosléguma prakses
parskata forma iesniedz BA. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc
studiju programmas absolvésanas, bet ne ilgak par trim gadiem.

4.Praktikanta sniegumu prakses laika novérté darba devgjs, prakses parskata recenzents
un aizstavésanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

5. Prakses vietas nodroSina KC. BA ir noslégusi 93 ilgtermina prakses ligumus.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vertéSana tajos notiek saskana ar 2014.gada
26.augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra Itmena profesionalas
izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves ve&rt€Sanas pamatprincipus un
vertéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens) un BA 2016.gada
29. marta Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

Stud@joso patstavigo un grupu darbu apjoms vairuma kursu ir vairak neka 30% no
studiju kursa kop€ja apjoma (skat. studiju kursu izmantotas studiju metodes). Katram studiju
kursam tiek izvélétas piemérotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu veltot praktiskam
nodarbibam.

Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializétam datorprogrammam
(SPSS, MS Project u.c.) un interneta pieslégumu. Liela dala no programmas studiju kursiem un
to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir pieejami studentiem Moodle sistéma (e-
platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan arpus tas. AtseviSkos studiju kursos
parbaudijumi tiek organizéeti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pé€tniecisko darbibu, izstrada bakalaura darbus
sadarbiba ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika sadarbiba
ar docétajiem.

BA ievéro $adus veérteSanas pamatprincipus:

1) zinaSanu un prasmju veértéSanas atklatiba — atbilsto$i izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka ar7 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vertéSanai;

2) vertéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu verté§jumu par

programmas obligata satura apguvi.
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Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. Novért€Sanas metodes izvéEletas
ta, lai varétu izvertet studentu iegtito studiju rezultatu sasniegsanas rezultatu.

Studentu sasniegumi tiek vertéti 10 ballu sistéma. Zemakais pozitivais vert€jums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu verteésanas kriteriji ir:

1) iegtto zinasanu apjoms un kvalitate;

2) ieglitas prasmes un iemanas;

3) attieksme pret macisanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docétajs. Galigaja vert€juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba noveértéjumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoSo punktu sistéma, t.i.,
atseviSku studiju darbu summétais vert€jums. Studenta patstavigais rakstu darbs var bit:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izp€te, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvertejums u.c.

VeérteSanas kriteriji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studgjosajam Moodle sistéma. Studiju kursu uzsakot, doc&tajs iepazistina studentus ar studiju
kursa aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilstosas katedras séd€. Prakses parskatu
kvalitati un uzbtivi, ka art studentu prezentacijas prasmi veérte kopa ar darba devéjiem izveidotas
aizstavéSanas komisijas.

Studenti studiju laika izstrada tris studiju darbus:

1) biznesa planu studiju moduli ,,Uznéméjdarbibas pamati”;

2) kursa darbu studiju moduli ,,Uzpémg&jdarbibas pamati”;

3) lietisko pétijumu jomas, kas saistitas ar studiju moduli ,,Projekta un inovaciju

vadiSana”.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu: aizstav
bakalaura darbu. Bakalaura darbu aizstavéSana ka valsts parbaudijumu komisiju prieks$sedeta;ji
un komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docetaji. PriekSlikumus par komisijas sastavu
sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

Profesionalo bakalaura gradu uznéméjdarbibas vadiSana un uzp@muma vaditaja
kvalifikaciju var iegit, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi, aizstavets prakses parskats un
bakalaura darbs. Studiju programma 2016./2017.ak.g.bija Cetrpadsmit izcilakie studenti ar
sekm&m virs 8.50 apskatami 3.5.2. tabula.
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Izcilakie 2016./2017.ak.g. studenti

3.5.2.tabula

Vards Uzvards Grupa Vidéja atzime
Atis Ignatjevs 1V 9.67
Anna Ponomarenko v 9.17
Karina Sidorova 3V 9,08
Emils Stukéns 1V 9,00
Olesja Nizavcova 4Vv5 9,00
lize Lapko 4V 8,82
Agnese Batenko 4Vv 8.82
Didzis Irmejs 4Vv 8.80
Artars Pétersons 1Vv 8,60
leva Curiska 4V 8,59
Janis Briska 3V 8,58
Elina Leijere 4V 8,53
Keita Melle 1Vv 8,50
Svetlana Tkacova 4\Vv 8,47

3.5.3.tabula

Teicami un izcili aizstaveto bakalauru darbu témas

Uzvards, vards Grupa Darba téma
1. Koncus Hetija 4V Jaunas lauku ttrisma struktiirvienibas ievieSana Saldus
novada (9)
2. Krévics Rihards 4V Futbola kluba ,,METTA” marketinga pilnveides iesp&jas (9)
3. Lapko llze 4V Inovativie risinajumi Nordea Bank AB Latvijas filiales
darbiba (9)
4, Dzerve Gvido 4Vv Jauna pakalpojuma ievieSanas process VAS ,,Starptautiska
lidosta ,,Riga”” (9)
5. Klovans Karlis 4Vv SIA ,,Baltcom” darbibas pilnveidoSanas iesp€jas (9)
6. Lazdins Aigars VAVAY; Valsts sniegtas eksporta kredita garantijas ka finansu
instruments uznémuma attistibai (9)
7. Priedite Inga VAVAY; Digitala marketinga kanalu efektivitates novertéSana biznesa
projekta ,,Two Week Recovery” mérkauditorijas atlases un
piesaistes procesos (9)
8. Nizavcova Olesja 4\V/v5 Projektu vadiSanas analize Komercializacijas reaktora
inovativo tehnologiju jaunuzpémumos (10)
9. Vasilevska Santa 4VV5 Darbinieku lojalitate pret organizaciju, apmierinatiba ar
darbu un tas paaugstinasanas iesp&jas uznpémuma ,,X" (9)
10. Mezite Laima 5Vns5 Jauna sociala uzn€muma izveide Latvija (9)

(skat.

Studenti veic pétijumus savos bakalaura darbos un sasniedz izcilus un teicamus

3.5.3.tabulu) aizstavgja desmit profesionalas

bakalaura studiju programmas

~Uznéméjdarbibas vadiSana” 4V, 4Vv; 4Vv5 un 5Vns5 grupu studenti. Kopuma aizstavéjas 41

students ar $adu veért€§juma sadalijumu: 10 (izcili) — 1 students (2%); 9 (teicami) — 9 studenti
(22%); 8 (loti labi) — 13 studenti (32%); 7 (labi) — 9 studenti (22%) un 6 (gandriz labi) — 7
studenti (17%) un 5 (viduvéji) — 3 studenti (7%).
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Ir nodroSinatas un tiek 1stenotas iesp€jas veikt petijumus kopa ar citu Latvijas un arvalstu
studiju programmu stud@josajiem. Lai veicinatu studentu aktivitati pé&tnieciska darba, liela
uzmaniba tiek pievérsta BA studentu dalibai starptautiskajas biznesa nedélas, veicot lietiSkos
pétijumus, izstradajot projektus, kuri gist starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros.
2016./2017.ak.g. piedalijas €etri studenti no 2. un 3. kursa trijas biznesa nedgélas:

1) Ance Simane — Francija, Pariz€, biznesa ned€las téma ,, Saint Gobain — housing

division”;

2) Zaiga Romanovska — Belgija, Leveng, biznesa ned€las teéma ,, lcon Test — | contest, a

challenge for creative European marketers”,

3) Vita Galisteo-Kanjasa un Sintija Trankale — Spanija, Valensija, biznesa nedélas

tema “Design a Strategic Marketing Plan for a Winery in Valencia”.

BA rikotaja biznesa nedéla 2017. gada pavasari piedalijas 19 studenti no 3. kursa, ka ari
vél 34 dalibnieki (sadarbibas partneru augstskolu studenti no International Business Academy,
Danija; University College Leuven Limburg, Belgija; University of Applied Sciences bfi Vienna,
Austrija; Odisee, Belgija; EPHEC, Belgija; Vysoka Skola technickd a ekonomickd v Ceskych,
Cehija, Southampton Solent University, Lielbritanija; Lahti University of Applied Science,
Sonija; Hochschule Heilbronn, Vacija). Marketinga nedelas téma: Marketinga aktivitates
Kemera Nacionalajam parkam. Marketinga nedélas dalibniekiem tika dots uzdevums: Ka
piesaistit jaunieSu segmentu? Izstradat idejas — jaunieSu tirgus segmenta piesaistes celus, kada
veida ieinteresét jaunieSu apmeklét Kemeru Nacionalo parku. Motivét studentus sadarboties
komandas, lai nodro§inatu iegtit vienotu izpratni par tému "Produktu un pakalpojumu attistiba".
Lai studenti iepazitos ar Kemeru Nacionala parka piedavatajiem tiirisma objektiem, ka ari
pilnvértigi izprastu situaciju un galvenos izaicinajumus, ned€las sakuma tika organizéta
ekskursija. Studentiem bija iesp€ja apskatit Lielo Kemeru tireli, Kanieru ezeru un piekrasti, ka
ar1 apmeklét dabas izglitibas centru “Meza maja”, kur tika iegiita visa nepiecieSama informacija
kvalitativu marketinga risindjumu izstrades. Labakos marketinga risinadjumus Kemeru
Nacionalajam parkam izstradaja komanda “Awesome 6” un komanda ar nosaukumu
“Komanda”. Kemeru Nacionala parka parstavji pateicas par ieguldito darbu un augstu noveértéja
studentu izstradatas idejas, kuras nakotng varés izmantot, lai piesaistitu jaunus tiiristus Stradajot
Sadas starptautiskas projektu grupas kopa ar daudzu dazadu valstu studentiem, ir iesp&ja git
pieredzi gan profesionala, gan starpkultiiru saskarsmes joma.

Akadémiskais personals un vinu vadiba ari studéjoSie iesaistas uzpémumu pasiititos
pétijumos, kuros jameklé risinajumi konkrétam uzpémumu problémam. Ta, pieméram,

pirma pétijjuma grupa, kuras sastava bija 3. kursa dienas grupas studenti (Monta Muzikante,
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Gerda Robezniece, Simona Elizabete Tentere, Karina Sidorova) piedalijas lietiSkaja petijuma
,Kurjerpasta pakalpojumu sniedzgji Latvija”. LietiSkais pétijums tapis p€c ,,Latvijas Pasts”
iniciativas jau treSo gadu péc kartas ar mérki noskaidrot kurjerpakalpojumu nozares situaciju un
tas attistibas tendences Latvija no dazadu nozares dalibnieku skatu punkta, ka arT analizét
galveno kurjerpasta pakalpojumu sniedz&ju darbibu Latvija. Petijuma vaditaja bija docente Elita
Liela.

Savukart otra pétifjuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Liene Bernane,
Agnese Afonina un Airita Mileika-Plime) piedalijas lietiSkaja pétijuma ,,Ogres Zilo kalnu
pakalpojumu pilnveidoSanas risinajumi”. LietiSkais p&tijums tapis pec Ogres un Ikskiles novadu
pasvaldibas agenttras “Ttrisma, sporta un atpiitas kompleksa “Zilie kalni” iniciativas ar mérki
izpétit atkritumu apsaimniekoSanas problému, automasinu kustibas problému un vadibai sniegt
priekslikumus un pasakumu planu So problému risinaSanai — teritorijas izmanto$ana visa gada
garuma. P&tijuma vaditaja bija profesore Dzintra Atstaja.

Tresa pétijuma grupa, kuru veidoja 3. kursa vakara grupas studenti (Zaiga Romanovska,
Sintija Ilona Trankale, Janis Vitols, Kaspars Droiskis) piedalijas lietiSkaja p&tijuma ,,Sarunu
festivala Lampa sociala ietekme”. LietiSkais pétijums tapis p&c sarunu festivala LAMPA
organizatoru un Swedbank iniciativas ar mérki izpétit sarunu festivala LAMPA socialas
ietekmes parametrus un tas izmériSanas iespé&jas, atbilstosi ta veidotaju nospraustajiem mérkiem
vai sagaidamajiem rezultatiem, izveidojot socialas ietekmes mérisanas metodologiju un rikus.
P&étijuma vaditajs bija lektors Janis Hermanis.

P&c Marupes pasvaldibas iniciativas tika veikts petijums ,,Uzpeémejdarbibas uzsakSanas
tiecksme, iesp&as un problémas Marupes novada jaunieSiem”. Taja bija iesaistita ceturta
pétijuma grupa, kuras sastava bija €etri 3.kursa dienas grupas studenti (Klavs Andersons, Arvis
Grinbergs, Janis Natra un Varis Prudnikovs). LietiSkais pétijums tapis ar meérki izpétit un
raksturot Marupes novadu, uznéméjdarbibas vidi un tas attistibu Marupes novada, ka ari
raksturot galvenas problémas, ar kuram saskaras jaunie$i pirms uznémeéjdarbibas uzsakSanas
Latvija vai citur pasaulé. Petijuma vaditajs bija docents Kristaps LeSinskis.

Péc Swedbank iniciativas tika veikts pé€tijums ,Internetveikals ka iesp€ja biznesa
izaugsmei”. Taja bija iesaistita piektd petljuma grupa, kuras sastava bija tris 3.kursa vakara
grupas studenti (Madara Medne, Sintija Gorbante un Kalvis Urmans). LietiSkais p&tijums tapis
ar mérki izpétit un aprakstit internetveikalu ka pardosanas platformu izmantoSanas specifiku un
tendences Latvija, salidzinot ar globalam tendencé€m $aja joma, veérSot uzmanibu uz iesp&jam,
kadas §1 platforma paver precu un pakalpojumu razoSana, 1pasi mazajiem uzgémumiem, gan $1

procesa apkalpoSana. P&tijuma vaditaja bija docente Maira Dumpe.
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Sesta petijuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Agnija Broka un Elvira
Dedele) piedalijas lietikaja pétijuma ,,Arpakalpojumu piesaistes iesp&ju atbalsta funkciju
nodrosinasana Neatlieckamas mediciniskas palidzibas dienestam”. LietiSkais p&tijums tapis péc
Neatlieckama mediciniska palidzibas dienesta iniciativas. P&tfjuma vaditaja bija profesore
Dzintra Atstaja.

Akadémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference,
kura tiek dota iesp€ja prezentet savus petnieciskos darbus un iepazistinat plasaku auditoriju ar

saviem atklajumiem.

3.5.4.tabula
Studentu referati 2017. gada 17.maija studentu konference
Nr. _
p.k. Uzvards, vards Grupa Tema
1. | Agnese Afonina 3V ,»Ogres Zilo kalnu pakalpojumu pilnveidoSanas
Liene Bernane risindjumi” (vad. Dzintra Atstaja)
Airita Mileika-Plime
2. | Agnija Broka 3V Arpakalpojumu piesaistes iesp&ju atbalsta funkciju
Elvira Dedele nodro$inasana Neatlickamas mediciniskas palidzibas
dienestam (vad. Dzintra Atstaja)
3. | Atis Ignatjevs v ,Privatstundu industrijas analize” (vad. Kristaps
Lesinskis)
4. | Klavs Andersons 3V ,Uznéméjdarbibas uzsakSanas tieksme, iesp€jas un
Arvis Grinbergs problémas Marupes novada jaunieSiem” (vad. Kristaps
Janis Natra LesSinskis)
Varis Prudnikovs
5. | Kristers Grinbergs 3Vv »Elropas savienibas struktirfondu finans€jums mazo
Sandro Kokojevs VAVAY; un vid&jo komersantu izveidei un attistibai” (vad. Elita
Laima MeZite 5Vns5 | Liela)

Starptautiska studentu pétniecisko darbu konference ,Ilgtsp€ja, efektivitate un riski
digitalaja laikmeta” notika Banku augstskola 2017. gada 17. maija. Studentu konferencé ar
saviem referatiem uzstajas bakalaura un magistra programmas studenti un absolventi (skat. 15.4.
tabulu). Ka labako prezentaciju autori, kas ieguva Dailes teatra biletes, tika atzits Atis Ignatjevs
“Privatstundu industrijas analize” un lietiSkais pettjums “Arpakalpojumu piesaistes iespéju
atbalsta funkciju nodrosinasand Neatliekamds mediciniskas palidzibas dienestam” un ta autori
Agnija Broka, Elvira Dedele, Lauris Stasjuns.

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiskd limeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem

pieteikties stipendijai 3 Iidz 10 ménesu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas.
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2016./2017.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas Horvatija (University of Rijeka),
Niderlande (Rotterdam University University of Applied Sciences), Portugale (Portucalense
University), Vacija (Frankfurt University of Applied Sciences), Francija (Ipag Business School,
Paris) un Spanija (Universitat de Barcelona) arzemés stud€ja devini bakalaura studiju
programmas studenti. Prakse bija divi studenti uznémuma “INNDECHO SAS” (Francija), “EC
English” (Malta).

3.6. STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS
PERSPEKTIVAS

Vadibas virziena studiju programmas turpmako seSu gadu perspektiva biis pieprasitas un
S0 programmu absolventiem ir plasas iespgjas stradat sava specialitate. Sads vertjums atbilst
LR Labklajibas ministrijas regulari veikto pétijumu datiem par registréto bezdarbnieku skaitu ar
augstako izglitibu sadalijuma pa profesiju grupam. Dati liecina (skat. 3.6.1. tabulu), ka
uznémgéjdarbibas specialistu perspektivas ir labas, jo bezdarbnieku Ipatsvars S$aja grupa ir
diezgan zems, turklat janem veéra, ka bezdarbnieku 1patsvaru lielu dalu veido iedzivotaji vecuma
no 50 un vairak.

Profesionalo organizaciju parstavju un darba devgji secinajumi, ka Vadibas virziena
studiju programmu absolventiem ir labas izredzes atrast darbu, atbilst tautsaimniecibas attistibas
tendencém.

Latvijas Darba dev&ju konfederacijas sadarbiba ar karjeras portalu “prakse.lv”’ veidotaja
2017.gada darba devE&ju ieteiktako izglitibas iestazu un macibu programmu TOPa Banku
augstskolas bakalaura studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiSana” iepem augsto 6. vietu
starp pieejamam studiju programmam. Darba dev&ju ieteiktako augstskolu topa piecinieka
Banku augstskola 2017.gada iekluvusi jau sesto gadu péc kartas.

3.6.1.tabula

2017.gada 30.septembrT uzskaite esoSo bezdarbnieku skaits ar augstako izglitibu sadalijuma pa
profesiju grupam (top 10)

Bezdarbnieku % no
Izglitibas profesijas nosaukums skaits kopskaita

EKONOMISTS 1635 14,0
DIREKTORS /VADITAIJS (uznémumu, struktiirvienibu, nodalu utt.) 1548 13,3
INZENIERIS (Buivinzenieri, Elektroinzenieri, mehanikas,
elektronikas utt.) 1227 10,5
SKOLOTAIJS (vispargjas videjas izglitibas, profesionalas izglitibas,
pamatskolas, pirmsskolas utt). 1030 8,9
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SPECIALISTI (sabiedrisko attiecibu, personala, logistikas, vides

aizsardzibas, dizaina, banku utt.) 783 6,7
JURISTS 565 4,8
GRAMATVEDIS 322 2,8
UZNEMEJDARBIBAS (KOMERCDARBIBAS) SPECIALISTS 236 2,0
FILOLOGS 234 2,0
TEHNOLOGS (partikas un dzerienu, Stsanas, tekstilmaterialu,

kokapstrades utt.) 186 1,6
Kopgjais bezdarbnieku ar augstako izglitibu skaits 11682

Avots: Nodarbinatibas valsts agentiiras statistikas dati — informacijas sisttma BURVIS

3.7. IEPRIEKSEJO STUDIJU VIRZIENA AKREDITACIJA (JA TADA BIJUSI) VAl
STUDIJU PROGRAMMAS LICENCESANAS IETVAROS KONKRETAJAI STUDLJU

PROGRAMMAI SANEMTO IETEIKUMU IEVIESANA (JA TADI IR BIJUSI)

Pamatojoties uz ekspertu izteiktajiem aizradijjumiem un ieteikumiem, veikti $adi

uzlabojumi:

1. Moodle sistémas ievieSana un izmantoSana informacijas apmaina starp doc&tajiem un

studgjoSajiem, kas uzlaboja informacijas aprites tempu un veicinaja studiju kvalitates

paaugstinasanos.

2. Lai mazinatu studentu atbirumu nakamajos studiju gados bakalaura studiju

programmas, Banku augstskola pilnveidoja atlases kritérijus un UzpemsSanas

noteikumos veica izmainas, nosakot stingrakus pretendentu atlases nosacijumus.

3. Lai veicinatu arl turpmak studentu v@lmi jau studiju procesa iesaistities jauna

uznémuma dibinasana, Banku augstskola izveidoja biznesa inkubatoru.

4. Noversts aizradijums par studiju kursu apjomu 1KP un 1,5KP apmeéra.

5. Noslégti ligumi ar turpinaSanas iesp&jam programmu likvidacijas, reorganizacijas vai

citu izmainu gadijuma saskana ar likumdoSanas prasibam.

6. Lai pilnigak atspogulotu $o bakalaura un magistra studiju programmu atskiribu, tika

pilnveidoti studiju programmu mérku formul&umi.

7. Sobrid pastav starpaugstskolu sadarbiba doktorantiiras programmas limeni, turpinas

darbs, lai attistitu $adu sadarbibu arT magistra, bakalaura un 1. limena programmas.

1. PIELIKUMS

Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kur§ pieejams elektroniski gan

latviesu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigam sastavdalam ir programmas

studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
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akadémiskajam un administrativajam personalam, ka ari inform€ sabiedribu par realizétajam
studiju programmam un kompetencém, ko iegiist Banku augstskolas studenti. Programmas

studiju kursu un modulu apraksti skatami BA majas lapa.

2. PIELIKUMS

Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam vai
profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un citiem
normativajiem aktiem augstakaja izglitiba
Diplomu par profesionalo bakalaura gradu un kvalifikaciju var sanemt stud€josais, kas ir

sekmigi nokartojis visas programmas prasibas un aizstavgjis bakalaura darbu. Programmas

saturs un ta sadalijums noradits 3.7.1. un 3.7.2. tabula.

3.7.1. tabula
Prog rammas saturs
Nr. p.k. Studiju programmas saturs KP %
1. Studiju kursi 122 76.25
2. Prakse 26 16.25
3. Bakalaura darbs 12 7.50
Kopa 160 100
3.7.2. tabula
Programmas satura sadalijums
Nr. p.k. Studiju programmas kursi KP %
1. Visparizglitojosie studiju kursi 20 16.39
2. Nozares studiju kursi 36 29.51
3. Nozares profesionalas specializacijas studiju kursi 60 49.18
4, Izveles kursi 6 4,92
Kopa 122 100
3.7.3.tabula

Profesiju standarta ,,Uznemumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Apgustamas Studiju kursi
prasmes

Kopigas Makroekonomika, Mikroekonomika, Informatika un datu analize, Finansu sist€ma un audits,

profesionalas Banku finanSu pakalpojumi/apdros§inasana, FinanSu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika,

prasmes Vadibzinibas, Statistika, Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Lietiska
komunikacija un organizaciju psihologija, Projektu vadiSana, Marketings I, Vides parvaldiba,
civilas un darba aizsardzibas organizacija

Vispargjas Matematika, Lietiska komunikacija un organizaciju psihologija, P&tniecibas darba metodologija,

prasmes un Projektu vadiSana, Vadibzinibas, Cilvékresursu vadiSana, Vides parvaldiba, civilas un darba

spgjas aizsardzibas organizacija, Informatika un datu analize, Tiesibu zinibas I un dokumentu
parvaldiba, Tiesibu zinibas 11, levads starptautiskajas tiesibas, Sve§valoda, E-komercija

Specifiskas Vadibzinibas, Stratégiska vadiSana, P&tniecibas darba metodologija, Projektu vadiSana,

prasmes Inovaciju vadisana, Vadibas informativas sistémas, Uznémeéjdarbibas pamati, Uznemgjdarbiba

profesija starptautiskaja vidé, Finansu sist€ma un audits, FinanSu analize, FinanSu vadiba, Vadibas
gramatvediba, Marketings II, Klientu attiecibu vadisana, Reputacijas vadiba, Cilvekresursu
vadiana, Vadibas psihologija, Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II,
Ievads starptautiskajas tiesibas, Logistika, Kvalitates vadi$ana, Situaciju analize
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3.7.4. tabula

Profesiju standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas Studiju kursi
1. | Komercdarbibas butiskas funkcionalas sféras zinaSanas
1.1. | Marketinga vadisana Marketings I, Marketings 11, Klientu attiecibu vadisana, Reputacijas vadiba,
PardoSanas prasmes, Digitalais marketings
1.2. | FinanSu vadiSana, finans$u | Finansu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika, Vadibas gramatvediba,
un vadibas gramatvediba FinanSu sisttma un audits, Banku finanSu pakalpojumi/apdrosinasana,
Finan$u analize, FinanSu vadiba
1.3. | Cilvekresursu vadiSana un | Cilvekresursu vadiSana, Sociala uznémeéjdarbiba, Vadibzinibas, Personibas
vadibas psihologija, darba | psihologija un sociologija, Vadibas psihologija, Tiesibu zinibas I un
tiesiskas attiecibas dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Ievads starptautiskajas tiesibas,
Reputacijas vadiba
1.4. | RazoSanas/pakalpojumu Informatika un datu analize, Uzpéméjdarbibas pamati, Sociala
organiz&sana, logistika, | uznéméjdarbiba, Uzpéméjdarbiba starptautiskaja vide, Logistika, Vadibas
vadibas informacijas | informativas sistémas, Stratégiska vadiba, Inovaciju vadi$ana, Kvalitates
sistémas, kvalitates sisttmu | vadisana, E-komercija, Vides parvaldiba, civilas un darba aizsardzibas
vadiba, darba aizsardziba organizacija
1.5. | Komercdarbibas Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Ievads
likumdosana starptautiskajas tiesibas,
2. | Teoretiskas ekonomikas zinaSanas un vadibas zinibu izpratni un apguvi
nodro§inosas zina§anas
2.1. | Ekonomikas teorija Makroekonomika, Mikroekonomika
2.2. | Ekonomiski matematiskas | Matematika, Statistika, Mikroekonomika, Digitalais marketings
metodes
3. | Integréjosas zinaSanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Stratégiska vadiba, Inovaciju vadiSana, P&tniecibas darba metodologija,
Projektu vadiSana, Situaciju analize
3.2. | Starptautiska Stratégiska vadisana, Uznéméjdarbibas pamati, Lietiska
komercdarbibas vide saskarsme/attiecibas ar klientiem, Starpkultiiru saskarsme, Uznémgjdarbiba
starptautiskaja vide
4. | Visparéjas zinasanas un prasmes
4.1. | Valsts valoda Lietiska saskarsme/attiecibas ar klientu, Tiesibu zinibas I un dokumentu
parvaldiba un visi citi studiju kursi
4.2. | Svesvaloda Lietiska anglu/vacu valoda, Speciala lietojuma anglu/vacu valoda,
Svesvaloda (otra)
4.3. | Komunikaciju prasmes Lietiska saskarsme/attiecibas ar klientiem, Vadibas psihologija,
Starpkultiru  saskarsme, Personibas psihologija un sociologija,

Vadibzinibas, Cilvékresursu vadiSana

Biznesa plans, kursa darbs un lietiSkais p&tijums ir studiju kursu apguves laika iegiito

zinaSanu un prasmju integréta pielietoSana un tiek izpilditi 160 stundu apjoma. Programma

izveidota un tiek istenota ta, lai studenti iegtitu vispusigu prieksstatu par uznémeéjdarbibas vidi,

uznémuma darbibu un stratégiju, lai attistu studentu sp&jas mérktiecigi izmantot zinasanas,

prasmes un attieksmes uznémuma vadiSanas procesa, ka ari attistitu p€tniecibas un praktiskas

iemanas un prasmes jauna uznpémuma veiksmigai dibinaSanai.

Studiju kursu apraksti apliecina, ka programma nodrosSina uzn€mumu un iestazu vaditaja

profesijas standarta noteikto zinaSanu un prasmju apguvi (skat. 3.7.3. un 3.7.4. tabulu). Sekmigi

apguta bakalaura otra lIimena profesionala augstaka izglitibas programma lauj turpinat izglitibu

magistra studiju programma.
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3. PIELIKUMS

Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

3.7.5. tabula
Banku augstskolas finanSu resursus veido: %

— Dotacija no vispargjiem ienémumiem 2,62%
— iepémumi no studiju maksas 66.86%
— iepémumi no telpu nomas 2,24%
— iep@mumi no viesnicas pakalpojumiem 4,18%
— iep€mumi no projektu Tstenosanas 18,48%
(Erasmus+, ULMA u.c.)

— pasu ienémumi no izglitibas pakalpojumiem 3,43%
— pargjie pasu ienémumi 2,19%

Banku augstskolas izdevumus veido: %

— atalgojums 58,57%
— valsts socialas apdros§inasanas obligatas iemaksas 15,21%
— komandg&jumu un dienesta braucienu izdevumi 1,03%
— pakalpojumu samaksa 11,87%
— materialu, energoresursu un inventara iegade 1,25%
— preses abonéSana 0,09%
— stipendijas 9,84%
— kapitalie izdevumi g’igz;z
— nodok]u maksajumi ’

finanSu resursu strukttiru nosaka Senats (skat. 3.7.5. tabulu).

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinansé$anas principa, un tas

Studiju maksa 2016./2017.ak.g. bakalaura Iimena studijam bija noteikta EUR 2050,00

apmera par vienu pilna laika studiju gadu. Studentiem bija iesp&ja pretend€t uz studiju maksas

atlaidem.

BA iep€émumu un izdevumu struktiiru 2017.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu

stud@joso skatit 3.7.6.tabula.

Profesionalas bakalaura studiju programmas "Uznéméjdarbibas vadiSana' izmaksu

aprekins uz 1 studentu 2017.gada

IIJ\IIZ Izmaksu pozicija Summa, EUR
1 Atalgojums 1230,00
2 Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 246,00
3 Komandg&jumi un dienesta braucieni 20,50
4 Pakalpojumi 246,00
5 Materiali, energoresursi, idens un inventars 51,25

3.7.6.tabula
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6 Gramatas un zurnali 20,50
7 Iekartu iegdde un modernizesana 51,25
8 Augstskolas attistiba 61,50
9 Zinatniski petnieciskais darbs 61,50
10 | Augstskolas rezerves fonds 61,50
KOPA 2050,00

2016./2017.ak.g. vienam studentam pieméroja atlaidi EUR 30,00 apméra par
Augstskolas Sagatavo$anas kursu pabeig$anu; €etriem studentiem — 10% atlaidi no pirma
semestra maksas par uzvaru ,,Junior Achievement Latvia” konkursa; trim studentiem — atlaides
veids ,,Atved draugu” 5% apméra no 2016./2017.ak.g. pirma semestra maksas; trim studentiem
— atlaides veids ,,Lojalitate-3”, piemérojot atlaidi 10% no pilnas studiju maksas par 1.limena
augstskolas absolvésanu; trim studentiem — atlaides veids ,,Lojalitate-4”, piemérojot atlaidi
10% no pilnas studiju maksas par UK absolvésanu; vienam studentiem — 7% atlaidi no
2016./2017.ak.g. studiju maksas par jaunu sponsoru piesaistiSanu Banku augstskolai,
Sabiedrisko attiecibu dalas vadiSanu; vienam studentam — 6% atlaidi no 2016./2017.ak.g.
studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles organizé$ana, jaunu
sponsoru piesaistiSsanu Banku augstskolai; vienam studentam — 10% atlaidi no 2016./2017.ak.g.
studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles organizéSana, BASP
ieks€jas un argjas komunikacijas dalas vadiSanu; vienam studentam — 33% atlaidi no
2016./2017.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles
organizg€$ana, jaunu sponsoru piesaistiSanu Banku augstskolai, BASP organizatoriska darba
vadiSanu, Bizness 24h organizé€Sanu, ERASMUS studentu aktivitaSu organiz€Sanu, dalibu
marketinga aktivitatés, Enu dienas organizéSanu; vienam studentam — 15% atlaidi no
2016./2017.ak.g. studiju maksas par Bizness 24h organizéSanu, dalibu marketinga aktivitates;
vienam studentam — 25% atlaidi no 2016./2017.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku
augstskolas Ziemassvetku balles organizéSana, BASP organizatoriska darba vadiSanu,
Bizness24h organizéSanu, ERASMUS studentu aktivitaSu organiz€Sanu, dalibu marketinga
aktivitates, Enu dienas organiz&Sanu; vienam studentam — 23% atlaidi no 2016./2017.ak.g.
studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles organizéSana, BASP
organizatoriska darba vadiSanu, Bizness24h organizéSanu, ERASMUS studentu aktivitasu
organizéSanu, dalibu marketinga aktivitatés; vienam studentam — 17% atlaidi no
2016./2017.ak.g. studiju maksas par Bizness24h organizéSanu, ERASMUS studentu aktivitaSu
organizéSanu, dalibu marketinga aktivitate€s; vienam studentam - 17% atlaidi no

2016./2017.ak.g. studiju maksas par Bizness 24h organizésanu, ERASMUS studentu aktivitasu
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organizésanu; trim studentiem — atlaides veids ,,Radinieks” 10% apméra no 2016./2017.ak.g.
studiju maksas par augstskola vienlaicigi stud&joSiem radinieckiem; vienam studentam -

,»Sociala atlaide” 10% apméra no 2016./2017.a.k. gada maksas.

4. PIELIKUMS

Salidzinajums ar vienu tada pasa Iimena un tadam pasam studiju virzienam atbilstoSu
Latvijas (ja lidziga studiju programma Latvija tiek 1stenota) un vismaz divam Eiropas
Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju programmam

Programma tika salidzinata ar devinam tada pasa ItTmena studiju programmam Latvijas
augstskolas (skat.3.7.7.tabulu). Salidzinajums rada, vai piedavata programma ir konkuretsp&jiga
profesionalas izglitibas sisttma un darba tirgd Latvija un arvalstis. SalidzinaSana dod ari
prieks$statu par akredit€jamas programmas konkurétsp&ju, nisas aiznemsanu profesiju klasta.

Programmas saturs, apjoms un organizacija visas salidzinatajas devinas programmas ir
lidzigs BA studiju programmai. BA realiz€taja programma ir loti spécigs finanSu un
gramatvedibas, vadibas un sveSvalodu studiju kursu bloks. Savukart, Latvijas
Lauksaimniecibas Universitaté uzsvars likts uz uznémeéjdarbibu un matematiku un metodém, bet

SIA ,,Biznesa augstskola Turiba” ir atsevisks studiju kursu bloks, kas paredzets specializacijai

un brivajiem izvéles kursiem B dala.

3.7.7. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas

»wUznémejdarbibas vadiSana” salidzinajums ar piecam citam tada pasa Ilmena studiju
programmam Latvijas augstskolas (KP)

Studiju kursu Banku Rézeknes | Vidzemes SIA Latvijas Rigas Pedagogijas
atSifréjums augstskola | augstskola | augstskola »Biznesa Lauksaimniecibas un izglitibas
(BA) (RA) (VA) augstskola universitate vadibas
Turiba” (LLY) augstskola
(Turiba) (RPIVA)
Ekonomika 9 14 12 10 9,5 9
Matematika un 9 10 8 6 16,5 10
metodes
Svesvaloda 10 4 4 9 2 6
Informacijas un 6 3 4 6 4 9
komunikaciju
tehnologijas
Finanses 21 18 12 9 15 12
Tiesibas un 10,5 9 6 6 10 10
aizsardziba
Filozofija, 12,5 10 10 8 8 7
sociologija,
psihologija
Vadiba 20 18 20 13 17 25
Uznémgjdarbibas 8,5 16 8 12 19 14
vadiba
Marketings 6 8 8 4 9 8
Specializacija 13
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Izvéles kursi B 12 14

Patstavigie darbi 3,5 6 12 6 6 6

Kopa

116 116 116 116 116 116

BA prieksSrocibas un studiju procesa atSkiribas ir Sadas: specializéto studiju kursu
process balstits uz praktiskaim nodarbibam, izmantojot situicijas analizes metodi,
konkrétu uzpémumu realus datus, miisdienu tehnologijas iesp€&jas, praktiku un
profesionalu piesaiste studiju kursos; nodroSinot visiem studentiem prakses vietas, studiju
un prakses iesp€jas arvalstu augstskolas u.c.

Analizes rezultata var secinat, ka programmas mérkis un uzdevumi kopuma neatskiras
no citu lidzigu programmu mérkiem un uzdevumiem Latvija, jo profesionalas izglitibas
programmas tiek izstradatas, pamatojoties uz vienu un to paSu profesijas standartu un otra
limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.

Bakalaura programmas saturs ir salidzinats ar trim citam programmam ,Biznesa
vadiba” arvalstis (Budapestas Biznesa Skola (Ungarija), Lietiskas vadibas Universitate (Vacija)
un Saulu Universitate (Lietuva) (skat. 3.7.8. tabulu). Salidzindjuma ar citam trim arvalstu

augstskolam, var secinat, ka arvalstu augstskolu programmas ir atSkirigas péc kopgja

kreditpunktu apjoma, prakses apjoma un specializacijas, daudzu studiju kursu apjomi ir lidzigi.

3.7.8. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
»Uznéméjdarbibas vadiSana” salidzinajums ar trim arvalstu augstskolu programmam

Studiju kursu atSifréjums Banku Budapestas LietiSkas vadibas | Saulu Universitate
(ECTS) augstskola Biznesa Skola Universitate (Lietuva)
(Latvija) (Ungarija) (Vacija)
Ekonomika 13,5 22 10 18
Matematika un metodes 13,5 17 14 25,5
Svesvaloda 15 0 12 13,5
Informacijas un komunikaciju 9 12 6 18
tehnologijas
Finanses 31,5 21 28 42
Tiesibas un aizsardziba 15,5 7 4 16,5
Filozofija, sociologija, psihologija 19 5 6 31,5
Vadiba 30 17 23 49,5 (36)
Uznémgjdarbibas vadiba 13 15 10 43,5 (30)
Marketings 9 8 18 36 (30)
Izvéles kursi B un izvéles kursi C 9 30+19 9 9
Patstavigie darbi 5 7 28 0
Prakse 39 30 30 6
Bakalaura darbs 18 0 12 6
Kopa 240 210 210 240

Salidzinajums rada, ka piedavata programma ir konkurétspéjiga profesionalas izglitibas

joma un darba tirgii Latvija un arvalstis. Salidzinasana sniedz priekSstatu par programmas

konkurétsp€ju, nisas aiznemsanu profesiju klasta.
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5. PIELIKUMS

Informacija par studéjosSajiem visa parskata perioda

Studgjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas veidiem, formam, valodam,
filialem

Studiju programma tiek istenota tikai latvieSu valoda. 2016./2017.ak.g. programma
stud&ja 166 studenti jeb 11,39% no kop€ja BA studentu skaita. Ped€jos gados studentu skaits
samazinajies vairaku faktoru ietekmé: vidusskolu un gimnaziju absolventu skaita samazinajums
Latvija; ekonomisko faktoru ietekm& samazinajies neklatienes studiju formas pieprasijums;
jaunas BA bakalaura studiju programmas “Inovacijas un produktu attistiba uznéméejdarbiba”
uzsakSana 2009. gada.

Analizgjot studiju formu izvéli, redzams, ka studenti 2016./2017. ak.g. deva priekSroku
tikai pilna laika studijam.

Pirmaja studiju gada imatrikuleto studéjoso skaits

2016./2017.ak.g. bakalaura studiju programma ,,Uznémgjdarbibas vadiSana” tika
imatrikuléti kopa 29 pilna laika studenti, kas ir mazak neka ieprieks€ja gada, jo 2015./2016.ak.g.
1.kursa tika imatrikul&ti 42 studenti.

Absolventu skaits

3.7.1.attels. Absolventu skaits bakalaura studiju programma 2004.-2017.9.
Laika perioda no 2004.gada lidz 2017.gadam studiju programmu absolv&jusi 2104 pilna
un nepilna laika studenti (skat. 3.7.1.attlu). 2016./2017.ak.g. absolventu skaits bija 42. Tiek
veikta studiju programmas tendencu izpéte, analiz€jot studgjoSo un absolventu dinamiku,

absolventu nodarbinatibu.
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6. PIELIKUMS

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

BA regulari tiek aptaujati toposie un esosie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar

BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administréSanas jautdjumiem. Stud€joSie pauz savu

viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.

2016./2017. ak.g. Vaibzinibu katedras studentu aptaujas datu kopsavilkumu var skatit 3.7.8.

tabula.

3.7.8. tabula

Studentu aptauju kopsavilkums Vadibzinibu katedra par docetaju vaditajiem studiju
kursiem katedru un bakalaura un magistra programmu griezuma

2. 5. 6. Laika 8. Vélme
. 1. levad- | Saprotami- | 3. Intereses 4. Lekciju Komunika | precizi- 7. Konsultaciju | turpinat
Docetajl info ba padzilinaSana aktualitate -Cija tate pieejamiba sadarbibu
2016./2017.ak.g.
1 3,88 3,70 3,63 3,63 3,75 3,58 3,83 3,63
2 3,93 3,73 3,37 3,50 3,77 3,87 3,93 3,90
3 3,80 3,28 3,38 3,42 3,68 3,38 3,66 3,46
4 3,89 3,67 3,22 3,49 3,53 3,62 3,79 3,53
5 3,85 3,53 2,83 3,25 3,18 3,50 3,78 3,15
6 3,70 3,70 3,25 3,35 3,45 3,45 3,90 3,55
7 3,83 3,33 2,87 3,33 3,60 3,33 3,83 3,33
8 3,73 3,70 3,33 3,37 3,43 3,43 3,77 3,43
9 3,57 3,57 3,87 3,77 3,80 3,73 3,93 3,90
Katedras
vidgjais 3,80 3,62 3,33 3,44 3,56 3,49 3,74 3,51
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7. PIELIKUMS

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

2016./2017.ak.g. veiktaja 41 toposa studiju programmas absolventa aptauja (kas notika
pirms bakalaura darbu aizstavéSanas) un izveidotaja aptaujas kopsavilkuma, var noveérot $adu 4.
kursa pilna laika studentu viedokli:

1. 88% no aptaujatajiem atzist, ka iegltas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi
izveli studeét BA.

2. 73% no aptaujatajiem ieteiktu bakalaura studiju programmu ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” citiem studét gribétajiem.

3. 83% no aptaujatajiem atzist, ka vinus apmierinaja iesp&ja istenot karjeras mérkus
studiju laika.

4. Studenti augstu noverte pasniedz&ju profesionalitati un personala pieejamibu, iesp&ju
piedalities starptautiskajas aktivitateés un augstskolas organizgtajos viet€ja méeroga
pasakumos. Ir kritika par IT nodro§inajuma kvalitati.

Studentu lojalitate tiek vertéta, analiz€jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegiistot

BA bakalaura gradu, turpina studijas magistrantiira. Ta, piem&ram, 2011./2012.ak.g. BA visu
bakalaura studiju programmu 71 absolvents uzsaka studijas magistranttra; 2012./2013.ak.g. — 93
absolventi un 2013./2014.ak.g. — 63 absolventi, kas uzsaka studijas se$as magistra studiju
programmas, ko piedava BA, 2014./2015.ak.g. — 40 un 2015./2016.ak.g. — 49 un 2016./2017. —

40. Sie absolventi bija izradTjusi lojalitati savai augstskolai.

8. PIELIKUMS

StudéjoSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmé ir paredzéta studentu lidzdaliba kolegialajas 1émgjinstitiicijas: Satversmes
sapulcg, Revizijas komisija, Akadeémiskaja Skirgjtiesa un Senata. Studentu padomes parstavis
tieck delegéts darbam BA Etikas komisija. Tas nodroSina studentu aktivu piedaliSanos visos
jautajumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus studiju darbu. BA
studentiem tiek dota iesp€ja piedalities studiju procesa pilnveidoSana. Savukart, atsevisku
studentu individualo problému uzklausiSana ir doc&taju, programmas direktora un katedras
vaditaju kompetence.

BA darbojas Studentu pasparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un
aizstavet studentu viedokli Senata un Satversmes sapulcé. BA Studentu padome (BASP) parstav

BA studentu intereses. Taja ir ievéleti un parstaveti vairaki bakalaura studiju programmas
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,Uznémeéjdarbibas vadiSana” studenti. Par BASP priekSseédétaja vietnieku tika ievélets Davis
Juris Martini no 2V grupas. BASP valdg ievéleti Elza Reine — Sabiedrisko attiecibu dala no 1V
— Sociala akademiskas dalas vaditaja no 3Vgrupas; Marta Pranka —Sabiedrisko attiecibu vaditaja
no 3V grupas. Savukart, Sintija Upite un Keita Melle no 1V grupas aktivi darbojas ka BASP
aktivistes. 2016./2017.ak.g. Airita-Mileika Pluime, Gunars Griitups un Keita Melle tika ievel&ti
ka studentu parstavji Satversmé, savukart Senata stud€joso intereses parstavéja Airita-Mileika
Plime.

Banku augstskolas studentu pasparvalde ciesa sadarbiba ar Banku augstskolu, Nordic
Training International un Swedbank organiz&ja Biznesa simulacijas sp&lu konkursu ,,Bizness
24h”, kura pieteicas 557 jaunieSi no visiem Latvijas novadiem un Rigas, kam interesé
uznémgéjdarbiba. Dalibniekiem ir iesp&ja iejusties 1sta biznesa vid€ un varbit pat parbaudit kadas
savas mazas idejas potencialu. Organizatoriskaja darba aktivi piedalijas programmas studenti:
Elza Reine, Keita Melle, Atis Ignatjevs, Sintija Upite, Marta Pranka un Airita Mileika- Plame.

Studenti Keita Melle un Sintija Upite no 1V grupas, Arnis Zilvinskis no 2Vv grupas,
Armanda Brige un Gunars Gritups no 2V grupas, Elvira Dedele no 3V grupas piedalijas un
parstaveja BA izstadé ,,Skola 2017

Studenti piedalas sporta aktivitatés, kuras nodroSina augstskola. BA studenti parstav
augstskolu studentu Latvijas XXVII Universiadé vai ari parstavéjus$i BA cita veida sporta
sacensibas 2016./2017.ak.g. Pieméram, basketbola komandu parstav Arvis Stoferts no 1V
grupas, Kaspars Draudin§ no 2V grupas un Eduards Alberts Viksna — §is programmas
absolvents. Pludmales volejbolu spélé Nellija Tinusa no 4V un Andis Gvelzis no 4V grupas.

Studenti aktivi piedalas BA jauktaja kori ,,Monéta”, pieméram, 2V grupas studente —
Keita Melle un Karina Sidorova no 4Vv grupas kopa ar kori uzstajas koncertuzveduma, kas
veltits Latvijas Republikas Proklam@sanas dienai, Rigas Doma baznica, kora nometné Kandava,
sadarbojoties ar Kandavas jaunieSu centru, Iidzdaliba Latvijas simtgadei veltitaja
koncertbrauciena ar vilcienu (Riga, Indra, Krustpils, Daugava, Vecumnieki, Dobele, Liepaja,
Tukums, Riga, Incukalns, Sigulda, Valga, Riga), jaukto koru skat€, iegiistot 1. pakapes diplomu,
piedaliSanas zibakcija #Vagneriga. Doma laukuma-Vagnera iela, ’’Svétcelnieku kora®’
atskanosSana.

Ar1 darba devé€js piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses devgjs katru
gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tick apkopotas un analizétas. 100% Visi

studenti tiek noverteti. 2016./2017. ak. g. 70 studentu aptaujas rezultati ir $adi:
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un prasme stradat ar datoru;

27% no studentiem izpratne par finanSu un biznesa jautajumiem; 21% no studentiem
anglu valodas zinasanas; analitiskas prasmes un sp&ju patstavigi pienemt l€émumus
novertetas ar 7 (labi);

17% no studentiem nebija iesp&jams novertét pardoSanas prasmes;

kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (79% gadijumu novértéts ar

izcili, teicami un 21% ar labi).
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4. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM
DARBIBAM BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMAS
LINOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PILNVEIDEI

4.1. STUDIJU PROGRAMMAS ,, INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” IEGUSTAMAIS GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA,

MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,,Inovacijas un produktu

attistiba uznéméjdarbiba” (turpmak teksta — Studiju programma) Banku augstskola tiek Tstenota

kops 2009.gada un vairakkart akreditacija sap@musi augstus novertgjumus. legiistamais grads ir

profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbiba un iegiistama kvalifikacija — uzpémumu un

iestazu vaditajs.

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,,Inovacijas un produktu

attistiba uzpémgjdarbiba” (turpmak teksta — Studiju programma) isteno$anas meérkis ir

nodroSinat iesp&ju apgiit uznéméjdarbibas vadiSanai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un

kompetences, ar specializaciju marketinga, ipasu uzmanibu pievérsot inovacijam un produktu

attistibai,

sagatavot radoSas personibas, kompetentus, starptautiska vidé konkuretspejigus

uznémumu vai struktirvienibu vaditajus, Kuri sp&j izmantot savas zinaSanas un izpratni veida, kas

apliecina profesionalu pieeju darbam, kuri apliecina savu kompetenci, vadot procesus un risinot

problémas, pienemot atbildigus Iémumus, nodrosinot inovacijas procesu.

2013.gada maija tika pilnveidoti studiju programmu mérku formul&umi, lai pilnigak

atspogulotu bakalaura studiju programmu atskiritbu no BA un citu augstskolu programmam.

IepriekSminétie mérki apstiprinati 2013.gada 21.maija Senata séde (protokols Nr.5).

Studiju programmas uzdevumi:

1.
2.
3.

Nodrosinat topoSo uznémuma vaditaju sagatavotibas augstu kvalitati.

Attistit studentu petnieciska darba prasmes un kompetences.

Sniegt studentiem vispusigas zinaSanas un izpratni par inovativa uzpémuma
vadiSanu, nemot véra ekonomiskas attistibas likumsakaribas, tautsaimniecibas vidé
notiekoSos procesus, valsts un sabiedribas parvaldi.

Veidot studentos prasmes un kompetences uznémuma, inovacijas un produktu
attistibas vadiSana, iegiitas zinasanas izmantot atbilstosi izvirzitajiem méerkiem.
Veicinat studgjoso pilnveidosanos par brivam, atbildigam un radoSam personibam,
kuri ir attistfjusi sevi studéSanas un pilnveidoSanas prasmes, kas veicina studentu
talaku izaugsmi.

Attistit studentos miisdienu darba tirgii pieprasitas vispargjas kompetences.
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Pilnveidot stud€joSo prasmi patstavigi paaugstinat akadeémisko un profesionalo
zinasanu Itmeni.
Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstosi

tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibai.

Biitiskakas studiju programmas stipras puses:

1.
2.

Specializacija inovacijas un marketinga joma.

Iespgja studentiem studét un iziet praksi starptautiskaja vidé lidzvertigas
programmas.

Iesp€ja piedalities starptautiskajos pé€tniecibas projektos un biznesa nedélas saistiba
ar specializaciju.

Uznémgjdarbibas uzsaksana studiju laika.

Prakses vietu nodro$inaSana nozaru uzp€émumos, Tpasu veribu pieversot inovativiem
uzpémumiem.

Absolventu pieprasijums darba tirgi.

4.2.STUDIJU PROGRAMMA ,,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA

UZNEMEJDARBIBA” PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilsto§i ES Muzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 6.Itmenim un profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

defin€tajam nepiecieSamajam kompetencém:

1.

Prot informaciju savakt, atlasit un apkopot atbilstosi izvirzitajiem operativajiem un
strategiskajiem merkiem.

Spgj veikt profesionalos pienakumus, analizéjot ekonomiski — finansialos procesus
mikro, makro IimenT un vadit identificétos riskus.

Prot pielietot teorétiskas zinaSanas, lai Tistenotu praktiskas uzpemejdarbibas
inovativas idejas.

Izprot vadit procesus uzpémuma Iimeni, kontrolét paklauto struktiirvienibu un
personala darbu, parzina uzp@émuma funkcionalas sféras (marketinga, razoSanas,
personala, finansu vadisanas, logistikas u. c.).

Spgj patstavigi pienemt l€mumus un Tstenot tos atbilsto$i mainigajai argjai un ieksgjai
videi.

Prot stradat komanda, delegét un koordinét pienakumu izpildi un risinat konflikta
situacijas.

Komunikacijas prasmes vietgja un starptautiskaja inovativaja uznémeéjdarbibas vide.
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4.3.UZNEMSANAS NOTEIKUMI PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS
BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMA ,,INOVACIJAS UN PRODUKTU
ATTISTIBA UZNEMEJDARBIBA”

Banku augstskola pieteikties studijam var elektroniski, izmantojot vienoto valsts un

pasvaldibu portala www.L atvija.lv/studijas sniegto e - pakalpojumu.

Katru gadu aktualizé€tie un Senata apstiprinatie UznemSanas noteikumi nosaka
uznemsanas prasibas studijam konkréta studiju programma. Banku augstskolas majas lapa

pieejami uznemsanas noteikumi 2017./2018.ak.g. http://www.ba.lv/wp-

content/uploads/2014/06/7-11- ievietosanai -uznemsanas-noteikumi ar groz-
07072017 pdf.pdf

UznemSana studiju programma 2017./2018.ak.g. notika atbilsto§i BA UzpemsSanas

noteikumiem, kas tika apstiprinati 2017.gada 27. junija Senata sédg, protokols Nr. 7. Tiesibas
studét BA ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz Latvijas
Republikas izdotu nepilsona pasi, ka ar1 personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas
atlaujas.
Lai uzsaktu studijas bakalaura programma, bija nepiecieSami $adi izglitibas limeni

apliecinoSi dokumenti:

3) dokuments par vispargjo vid€jo vai vidgjo profesionalo izglitibu;

4) centralizéta eksamena sertifikati matematika, sve$valoda (anglu vai vacu) un

latvieSu valoda.

4.3.1. tabula
Vidgjas izglitibas macibu priekSmeta iegiitas atzimes tiek pielidzinatas konkursa punktiem

Atzime 10 ballu sistema Atzil.ne_S = . K_0f1kursﬁ .

ballu sistema | iegutie punkti
10 (izcili) un 9 (teicami) 5 (teicami) 100 punkti
8 (loti labi) 80 punkti
7 (labi) 4 (labi) 60 punkti
6 (gandriz labi) 50 punkti
5 ( viduvgji) un 4 (gandriz viduvgji) | 3 (viduvéji) 40 punkti

(Grozits ar Sendta sédes 10.06.2014. prot. Nr.6)

Personam, kuras ieguvuSas vidgjo izglitibu, sakot ar 2004.gadu, centraliz€to eksamenu
procentu vidgjas vertibas no visam vert€§juma sadalam tiek pielidzinatas punktiem (piem., 85%
atbilst 85 punktiem) un Augstskolas konkursa kopgjais vert€jums tiek aprékinats sadi:

Vértéjums = (CEMatemﬁtika X 0.6 + CELatv.valoda X 0.15 + CEsvesvaloda X 025)/10
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Minimala pielaujama procentu vidg€ja vertiba no visam vért€juma sadalam centralizetaja
eksamena ir 21%. UznemsSana pilna laika studijam notika konkursa kartiba. Konkursa rezultatus
noteica un apstiprinaja Imatrikulacijas komisija.

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.932 ,,Studiju uzsaksanas kartiba vélakajos
studiju posmos” tiesibas turpinat studijas otra Iltmena profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programma ,,Inovacijas un produktu attistiba uznéméejdarbiba” ir pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas banku un uzpémeéjdarbibas programmu absolventiem. BA
uzsakt studijas velakajos studiju posmos var personas, kas kada iemesla d€] partraukusas studijas
BA vai cita akreditéta augstskola un velas tas turpinat. leprieks iegiita izglitiba tiek pielidzinata

programmas prasibam individuali katra gadijuma.

4.4. PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS BAKALAURA STUDIJU
PROGRAMMAS ,,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PLANS

Pamatojoties uz studiju programmas veikto auditu, Padomes un akadémiska personala
ieteikumiem, 2015.gada marta-maija studiju programmas plans tika pilnveidots (4.4.1. tabula).
Veiktas izmainas saistitas ar to, ka atbilstoSi jaunajam likumdoSanas normam bija japrecizé
studiju kursa nosaukums, studiju kursa modulim mainits nosaukums, tapat studiju programma
ieklauti jauni aktuali studiju kursi, pieméram, marketinga skaitliskas metodes. Aktualizétais

studiju plans skatams arT1 BA majas lapa: http://www.ba.lv/augstskola/ects-katalogs/

4.4.1. tabula
Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programma
»lnovacijas un produktu attisttba uznémejdarbiba”

2016./2017.ak.g.
NF. - Kreditpunktu skaits Zinasanu
0.k Studiju kursa nosaukums Kopa Laens | Aeads || Eeess || daers pafrbaudes
orma
Visparizglitojosie
1. Matematika 6 6 ieskaite,
eksamens
2. Lietiska anglu/vacu valoda 4 4 ieskaite,
eksamens
3. Speciala lietojuma anglu/vacu valoda 6 4 2 ieskaite,
eksamens
4. Pé&tnieciska darba metodologija 2 2 eksamens
5. Vides parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas 2 2 eksamens
organizacija
20 12 4 4 0
Kopa:
Nozares
6. Mikroekonomika 4 4 eksamens
7. Informatika un datu analize 4 2 2 eksamens
Informatika 2KP eksamens
Vadibas informativas sistemas 2KP
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Zinasanu

N Studiju kursa nosaukums Kopa Kreditpunktu skaits parbaudes
p-k. forma
8. E- komercija 2 2 eksamens
9. Vadibzinibas 4 4 eksamens
10. | Finan$u gramatvediba un nodoklu politika 8 8
Finansu gramatvediba 4KP eksamens
Nodokli un nodokju politika 4 KP eksamens
11. | Uzp@mumu finanses 2 2 cksamens
12. | Statistika 4 4 eksamens
13. | Makroekonomika 2 2 eksamens
14. | Komerctiesibas 6 4 2
Tiestbu zinibas I un dokumentu parvaldiba 4KP cksamens
Tiestbu zinibas 11 2 KP eksamens
Kopa: 36 12 20 2 2
Nozares (profesionalas specializacijas)
15. | Uznémgjdarbiba un inovaciju politika 14 10 2 2
Uznéméjdarbiba 4 KP eksamens
Inovaciju pamati 2KP cksamens
Inovaciju politika 2KP cksamens
Sociala uznémejdarbiba 2KP * aizstavésana
Kursa darbs 2KP aizstavésana
Biznesa plans 2 KP aizstavésana
16. | Marketings un produktu attistiba 14 2 8 4
Marketings I 2KP eksamens
Produktu attistiba un pilnveidosana 2 KP eksamens
Klientu apkalposana un attiectbu vadisana 2KP cksamens
Zimola veidosana un vadisana 2 KP eksamens
Pakalpojuma dizains 2 KP eksamens
Digitalais marketings 2KP* eksamens
Lietiskais pétijums 2 KP 3.gada aizstavés$ana
17. | FinanSu pakalpojumi 4 2 2
Finansu sistema un audits 2KP eksamens
Banku finansu pakalpojumi/apdrosinasana 2 KP eksamens
18. | Lietiska komunikacija un organizaciju psihologija 6 4 2
Personibas psihologija un sociologija 2KP eksamens
Lietiska un starpkultiru saskarsme 2KP eksamens
Lideriba un radoso spéju attisttba 2KP eksamens
19. | Uzp@mumu finansu vadiba 6 2 4
Finansu analize 2 KP eksamens
Vadibas gramatvediba 2 KP eksamens
Finansu vadiba 2 KP eksamens
20. | Projektu, parmainu un inovaciju vadiSana 6 4 2
Inovativu projektu vadisana 4KP eksamens
Inovativo procesu vadisana 2KP eksamens
21. | Uzpémumu stratégiska vadiSana 8 8
Stratégiska vadiba 2 KP eksamens
Uznéméjdarbiba starptautiskaja vide 2KP eksamens
Cilvekresursu vadiSana inovativajos uznémumos eksamens
2KP
Kvalitates vadisana 2KP eksamens
22. | Intelektuala pasuma aizsardziba 2 2 eksamens
Kopa: 60 16 6 22 16
Brivas izvéles kursi (C)
Kopa:| 6 | 0 [ 2 4 0 | eksamens
Studiju darbi, prakse un valsts parbaudijums
Prakse 26 8 8 10 aizstavesana
Valsts parbaudijums — bakalaura darbs 12 12 aizstavés$ana
Kopa: | 160 40 40 40 40
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Programmas planos pédg€ja aktualiz€Sana un apstiprinaSana tika veikta Banku augstskolas
2016.gada 21.maija Senata séd€. Profesionalaja bakalaura studiju programma ,,Inovacijas un
produktu attistiba uznemeéjdarbiba” aizstats studiju kurss ,,Parmainu vadiSana” 2 kreditpunktu
apjoma ar studiju kursu ,,Digitalais marketings” 2 kreditpunktu apjoma un studiju kurss ,,Marketinga
skaitliskas metodes” 2 kreditpunktu apjoma ar studiju kursu ,Sociala uzpémégjdarbiba” 2
kreditpunktu apjoma.

Brivas izvéles C dalas studiju kursus stud€josais izvélas no 2016.gada 27.septembr1
(protokols Nr. 8) Senata séd€ apstiprinata studiju kursu saraksta: problému risinasanas prasmju
attistiSana, reputaciju vadiba, situaciju analize, klientu attiecibu vadiSana, liclo datu analize,
marketinga skaitliskas metodes, otra sveSvaloda (vacu, krievu), paSnodarbinato personu
gramatvediba un nodokli, uznémeéjdarbibas uzsakSana, starptautiska biznesa ned€la, sports un
sabiedriskas aktivitates.

Studiju kurss ,,Uznémgjdarbibas uzsaksana” ir C dalas brivas izvéles kurss 2KP apjoma,
kur§ augstskola paradijies lidz ar BA Biznesa inkubatora izveidi. TreSo reizi tas tika organizéts
2016./2017.ak. gada I semestri. Sis programmas 2. kursa studenti (Monta Skriiskopa, Mara
Lieplapa, Sintija Beate Boldisevica, Karlis Jurjans, Pauls Ricards Skudrins) apmeklgja So
studiju kursu.

4.4.2.tabula

Pieaicinatie vieslektori-eksperti studiju kursa ,,Uznéméjdarbibas uzsakSana”
Vieslektors (vards, uzvards), iestades,
uznémuma nosaukums,
ienemamais amats

Tema

Sabine Koklacova,
Uznpéméja, “Bungala” un citu uzneémumu
IpaSniece un vaditaja

Uznéméjdarbibas izaicinagjumi un pieredze
jaunam cilvékam

Kristofers Ritovs,
Uznémgjs, ,,Kontaktu vestnieciba” dibinatajs,
maju biivniecibas uznémuma partneris

Uzneéméejdarbibas un argjo tirgu apgiiSanas
izaicinajumi

Edgars Razinskis,
SIA ,,25 Wolves” vaditajs, uznémeéjs

Uzpemuma vadiSanas izaicinajumi jaunam
cilvekam

Normunds Vucans,
BA absolvents, BA Biznesa inkubatora
absolvents, start-up uznémumu eksperts

Uzpeéméjdarbibas uzsaksana un izaicinajumi

Hanne Viken (Norvégija)
Uznémgja, partneraugstskolas (Bo, Telemarka,
Norvégija) pasniedz€ja

Entrepreneurial mindset
(Uznéméja domasanas veids)

Vizite uz TechHub Riga.
TikSanas un saruna ar TechHub Riga vaditaju
Davi Sunepu.

TechHub Riga darbiba, jaunuznémumu vide
un problémas.
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4.5. PROFESIONALAS AUGSTAKAS I1ZGLITIBAS BAKALAURA STUDIJU
PROGRAMMAS ,,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinasanu, apturéSanu un izbeigSanu pienem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu karto programmas
koordinatore. Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA struktiirvienibam
(Rektorats, Studiju prorektors, katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju informacijas dala,
Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala, NodroSinajuma dala,
Tehniska dala, Finansu dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju programmas vadiSana tiek
ievérots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas administracijas parstavju, akadémiska
personala un studentu savstarpgjas attiecibas.

Programmas vadiba organiz€ informativos pasakumus studentiem. Ta, piemeram,
programmu uzsakot, ir tikSanas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
studiju programmas realizaciju, prasibam studiju kursu apguvé, vert€Sanas sist€tmu u. c.
butiskiem jautajumiem. Akadémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem jautajumiem.
Pirms katras doSanas praksé tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un Karjeras centra
Prakses vaditaju. Pirms bakalaura darba izstrades uzsakSanas notiek izglitojoSs seminars, kura
tiek parrunatas prasibas darba izstradei. Augstskola tiek rikoti arT citi metodiskie pasakumi péc
vajadzibas. Aktualiz€jot studiju programmu, doc@taji aktivi iesaistas studiju programmas
rezultatu apsprieSana, analiz€Sana un sniedz savus priekslikumus programmas pilnveidoSanas
jautajumos.

Programmas 1stenosana kopuma ir iesaistiti 38 docetaji, lielakajai dalai no docétajiem ir
liela profesionala pieredze kada no nozarém. 15 docétajiem (39%) ir doktora zinatniskais grads,
savukart septini minétas studiju programmas pasniedzgji (18%) paSlaik turpina studijas
doktorantiira. 31 docétajam (82%) Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu
studiju procesa kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinaSanu praktisko
pielietojumu uznémeéjdarbiba, studiju programmai piesaistiti ar1 septini docétaji (18%), kam BA
nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozare praktizgjosi specialisti.

Programma ir iesp&ja stud@t pilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir ne mazaks ka 4
gadi (8 semestri). Programmas kopgjais apjoms ir 160 kreditpunkti (KP). Viens kreditpunkts
saskana ar Augstskolas likuma 1.pantu atbilst stud€josa darba apjomam — 40 akadémiskas
stundas jeb viena studiju ned€la, no tam pilna laika studijas dienas nodala 20 akadémiskas

stundas paredzetas darbam auditorija un 20 akadémiskas stundas — patstavigajam studijam.
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Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits divos semestros, semestra laika péc studiju

kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu izpildes studenti karto parbaudijumus atbilstoSajos

studiju kursos. Sesijas laika tiek kartoti parbaudijumi studiju kursos, kas tiek istenoti visa

semestra laika. Studiju programmas TstenoSanas gaita studgjosajiem individuala pieeja tiek

nodro$inata trijos veidos: optimals studentu skaits grupas (no 18 lidz 35 studentiem dienas

nodalas grupas); individualie patstavigie darbi studiju kursa laika; konsultacijas. Visu

studiju kursu noris€ ir paredz€tas studentu regularas individualas konsultacijas (saskana ar

apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedz&ju, kuras tiek parrunati un izverteti konkréta

studenta sasniegumi, bet pastav iesp€ja ar1 tikties ar pasniedzgju cita laika, par to vienojoties

individuali.

Studiju programmas realizé€Sana docg&taji izmanto:

1)
2)

3)

tradicionalas pasnieg§anas metodes — lekcijas, seminarus, praktiskos darbus;
metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistemisko un radoSo domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbus, diskusijas, lietiSkas komunikacijas,
starpkultiiru  saskarsmes, prezentacijas, situaciju analizi, studiju ekskursijas
(piem&ram, LIAA, Daliba dizaina domasanas darbnica "Ka atpazit un pielietot
dizainu?");

studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinasana — referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kas giist

starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros (marketinga biznesa ned€las sadarbibas

augstskolas);
4.5.1.tabula
Nozaru profesionalu vieslekcijas, ekskursijas, pasakumi 1IPA, 3IPA vai 4IPA grupai
Nr.
p.k. Uzvards, vards Teéma
1. Edgars Elcis, LU pétnieks, doktorants Ilgtsp€jiba un ekonomikas attistiba
2. Artis Berzins, BigBank, Latvijas filiales | Piedavajums/pieprasijums paterétaju
vaditajs tirgil
3. Izstade “lepazisties-Koks!”, MeZaparka | Nozares pamatjautajumi ekonomika
4. Andris Trumars, absolvents, EcoBaltia | Atkritumu apsaimniekos$ana
Biznesa attistibas nodalas vaditajs
5. Green Week, pasakuma ietvaros Daliba Eiropas méroga pasakuma
6. Komercializacijas Reaktora parstavju Panakumiem un startapu komandu
tikSanas veiksmes  stastiem, zinatnes un
tehnologijas attistibas aktualitateém
7. Ingars Pilmanis, Standartizacijas biroja | Latvijas pieredze standartu izstradé un
vaditajs to nozimiba
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4.5.2. tabula

Arvalstu pasniedzéju vieslekcijas

Nr.

p.K. Uzvards, vards Grupa Téma

1. Beniamin Noga, WSB 1IPA Money — yesterday, today and tomorrow.
Wroclaw, Poland Considerations from Central and Eastern

European countries site

2. Edgar Weiss, University of 1IPA Organizational Behaviour — Communication
Applied Sciences BFI and Decisions in Groups and Teams
Vienna, Austria

3. Helmut Zsifkovics, Austria 2IPA | Lean Management in Small and Medium-Sized

Enterprises

4, Mauricio d’Amato, 3IPA Evaluation of Shopping Centres
Technical University
Politecnico di Bari, Italy

5. Hooi Sin Soo, Universiti 3IPA | Management: leadership, Communication and
Utara Malaysia, Kedah, Organization, Managing Group & team, Work
Malaysia Stress & Emotions, Personality, Attitudes’ &

Behaviours

6. Daniel Klever, University of | 4IPA Creativity in the Event Industry
Applied Sciences
Kaiserslautern, Germany

7. Bert Forschelen, University 41PA Developing Business Strategies

of Applied Sciences
Kaiserslautern, Germany

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem, ka piemérus var

skatit 4.5.1. tabula un arvalstu vieslektoriem Starptautiskaja vieslektoru nedélas laika,

kas norisingjas 2016. gada 28.novembri — 2. decembrT — studiju kursu ietvaros (skat.

4.5.2. tabulu).

Studenti var tikties arT ar programmas direktori un studenti regulari izmanto $o iesp&ju,

lai pakonsultétos viniem interes&josos jautajumos vai atrisinatu savas problémas.

studiju kursu ietvaros; profesionalu lekcijas;

Studiju programma ir ieklauta profesionalo iemanu apgusana: praktiskie uzdevumi

daliba projektos un profesionala prakse

uznémumos, kas ir saistita un saturiski atbilst teorétiskai dalai. Studiju programma ir izveidota

meérkiem atbilstoSa prakses organizacija un vadiSana, prakses uzdevumi ir skaidri formuléti,

instrukcijas un noradijumi ir publiski pieejami majas lapa un BAISa un tiek kontrol&ti:

1. Prakses programmu izstrada Karjeras centrs (turpmak teksta — KC) sadarbiba ar

Vadibzinibu katedras docétajiem un Programmas direktori, pamatojoties uz studiju

programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Ir apstiprinata Prakses procesa

organizéSanas kartiba, Prakses programma, Noradijumi prakses norisei, tipveida

prakses Iiguma paraugs (par prakses vietas nodroSinasanu).
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2. Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi, un apgiits praktisko iemanu kopums, kas
nepiecieSams Uznpémumu un iestazu vaditajiem.

3. Prakses laika students veic pétijumu organizacija, kuru prakses nosléguma prakses
parskata forma iesniedz BA. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc
studiju programmas absolvésanas, bet ne ilgak par trim gadiem.

4. Praktikanta sniegumu prakses laika noverté darba dev@js, prakses parskata recenzents
un aizstaveésanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

5. Prakses vietas nodroSina KC. BA ir noslégusi 93 ilgtermina prakses ligumus.

Stud€joso patstavigo un grupu darbu apjoms vairuma kursu ir vairak neka 30% no
studiju kursa kopg@ja apjoma (skat. studiju kursu izmantotas studiju metodes).

Katram studiju kursam tiek izv€letas piemerotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu
veltot praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializétam
datorprogrammam (SPSS, MS Project u. c.) un interneta pieslegumu. Liela dala no programmas
studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir pieejami studentiem
Moodle sistema (e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan arpus tas. Atseviskos
studiju kursos parbaudijumi tiek organizgti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pé&tniecisko darbibu, izstrada bakalaura darbus
sadarbiba ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika sadarbiba
ar docétajiem.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vértéSana tajos notiek saskana ar 2014.gada
26.augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra Iimena profesionalas
izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves vertéSanas pamatprincipus un
vertéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA 2016.gada
29. marta Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

BA ievéro Sadus veértéSanas pamatprincipus:

1) zinaSanu un prasmju veértéSanas atklatiba — atbilsto$i izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vertéSanai;

2) vértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu Vvert§jumu par
programmas obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un

profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. NoveértéSanas metodes izvéletas

ta, lai varétu izvertet studentu iegtto studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.
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Studentu sasniegumi tiek veértéti 10 ballu sisttma. Zemakais pozitivais veért€jums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu verteésanas kriteriji ir:

1) iegito zinasanu apjoms un kvalitate;

2) iegltas prasmes un iemanas;

3) atticksme pret macisanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docé&tajs. Galigaja vert€juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba noveértgjumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoso punktu sistéma, t. i.,
atsevisku studiju darbu summéto vertgjumu. Studenta patstavigais rakstu darbs var bit:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izp&te, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvertejums u. c.

VerteSanas kriteriji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studgjosajam Moodle sisteéma. Studiju kursu uzsakot, doc&tajs iepazistina studentus ar studiju
kursa aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilstosas katedras s€d€. Prakses parskatu
kvalitati un uzbiivi, ka ar1 studentu prezentacijas prasmi verteé kopa ar darba devéjiem izveidotas
aizstavéSanas komisijas.

Studenti studiju laika izstrada tris studiju darbus:

4) biznesa planu studiju moduli ,,Uznémeéjdarbiba un inovaciju politika”;

5) kursa darbu studiju moduli ,,Uznémgjdarbiba un inovaciju politika”;

6) lietiSko pétijumu jomas, kas saistitas ar studiju moduli ,,Marketings un produktu
attistiba”.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosleguma parbaudijumu: aizstav
bakalaura darbu. Bakalaura darbu aizstaveésana ka valsts parbaudijumu komisiju priekssedeta;ji
un komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docetaji. PriekSlikumus par komisijas sastavu
sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

Profesionalo bakalaura gradu uzpémeéjdarbibas vadiSana un uznémumu un iestazu
vaditaja kvalifikaciju var iegiit, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi, aizstavéts prakses
parskats un bakalaura darbs. 2016./2017.ak.g. diplomu ar izcilibu sanéma viena absolvente:
Katrine Zelle. 2016./2017.ak.g. izcilakie vienpadsmit studenti ar sekmém virs 8,5 apskatami
4.5.3. tabula.

Studenti veic pétijumus savos bakalaura darbos un sasniedz teicamus rezultatus. Ta
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profesionalas bakalaura studiju programmas .JInovacijas un produktu attistiba

uznéméjdarbiba” 4IPA, 4IPA5 un 4IPAv grupas studenti (skat. 45.4. tabulu).

4.5.3.tabula
Izcilakie 2016./2017.ak.g. studenti
Vards Uzvards Grupa Vidéja atzime
Anna Poriete 1IPA 9.5
Monta Ivonna Masa 3IPAvV 9,17
Elina Sargune 1IPA 9,00
Katrine Zelle 41PAV 8,94
Lita Klaucane 4IPAvV 8.78
Pé&teris Gredzens 3IPAv 8.67
Mara Lieplapa 2IPA 8.63
Sigita Permina 41PA 8.56
Karlis Pile 41PAvV 8.53
Linda Kreslina 2IPA 8.47
Paula Rozite 41PA 8,47

Kopuma aizstavéjas 29 studenti ar $adu vért§jumu sadalijumu: 9 (teicami) — 9 studenti
(31%); 8 (loti labi) — 10 studenti (34%); 7 (labi) — 9 studenti (31%) un 6 (gandriz labi) — 1
students (3%).

4.5.4.tabula
Teicami aizstavéto bakalaura darbu témas
Uzvards, vards | Grupa Téma
Lisovskis 41PA Digitala marketinga komunikacijas pilnveides risinajumi
Kaspars Latvijas Universitates Matematikas un informatikas institiita
akademiska tikla laboratorija SigmaNet
Permina Sigita 41PA Jauna produkta virziSana uznémuma AS ,,Baltu
Veterinarija”
Gritans Ingars 4IPAS5 FranSizes biznesa attistibas iesp&jas Latvija
Lapins Péteris | 4IPA5 Jauna produkta izstrade un ievieSana uznémuma BEE IN
Ezerkalne Anete | 41PAv Majrazotaju sarazotas produkcijas veicinaSana
Ozolnieks 41PAV Praktikantu piesaistes process un iesaistito puSu merku
Edgars realiz€Sana, izmantojot prakses iesp€jas inZenierzinatnu
joma
Piile Karlis 4IPAv | Zobarstniecibas uznémuma marketinga metozu analize un
salidzinajums Apvienotas Karalistes un Latvijas tirgt
Rengite Dana 41PAvV Jauns biznesa modelis savstarpgjo aizdevumu industrija
Latvija
Zelle Katrina 4IPAv Starptautisko tirdzniecibas izstazu nozime eksporta tirgii
apguve piena parstades sektora
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Ir nodroSinatas un tiek 1stenotas iesp&jas veikt petijumus kopa ar citu Latvijas un arvalstu
AIl studiju programmu stud€joSiem. Lai veicinatu studentu aktivitati petnieciska darba, licla
uzmaniba tiek pievérsta BA studentu dalibai starptautiskajas biznesa nedélas, veicot lietiSkos
pétijumus, izstradajot projektus, kuri gust starptautisku atzinibu Eiropas wvalstu ietvaros.
Sadarbibas augstskolu biznesa un marketinga Networking rikotajas starptautiskajas biznesa
ned¢las. 2016./2017.ak.g. piedalijas divpadsmit studenti no 2, 3. un 4. kursa ¢etras biznesa
nedgélas:

1) Krista Nikonova, Janis Kugenieks, Edgars Ozolnieks un MartinS Purenins —

Francija, Pariz€, biznesa ned¢las t€éma ,, Saint Gobain — housing division”;

2) Anna Kir$a un Katrina Zelle — Belgija, Léveng, biznesa nedélas t€ma ,, Icon Test — |
contest, a challenge for creative European marketers”,

3) Liva Rancane un Ance Magdaléna Kepina — Spanija, Valensija, biznesa nedg€las
tema “Design a Strategic Marketing Plan for a Winery in Valencia”;

4) Peteris Gredzens, llvars Feldmanis, Viktorija Bondarjonoka un Signe Zelénina —
Vacija, Kiinzelsau, biznesa nedélas téma ,,Brand Project in Cooperation with
Mercedes-Benz”.

Stradajot Sadas starptautiskas projektu grupas kopa ar daudzu dazadu valstu studentiem,

ir iesp&ja giit pieredzi gan profesionala, gan starpkultiiru saskarsmes joma

Akadémiskais personals un vinu vadiba ari studgjoSie iesaistas uzn€mumu pasiititos
pétijumos, kuros jamekl€ risinajumi konkrétam uzp€mumu problémam. 2016./2017.ak.g. tika
veikti vairaki petjjumi.

3. kursa pieci vakara grupas studenti (Monta Ivonna Masa, Péteris Gredzens, Viktorija
Bondarjonoka, Agita Pole, Madara Lielpétere) piedalijas lietiSkaja pé€tijuma ,,JJaunu pirc€ju
piesaistes procesa specifika mazas uznémejdarbibas videé Latvija”. Lietiskais petijums tapis péc
Swedbank iniciativas jau vairakus gadus péc kartas. P&tjjuma meérkis bija izpétit un analizet
teorétiskos aspektus, intervijas un Latvijas iedzivotaju viedoklus, sniegt pamatus un miisdienu
apstakliem noderigus ieteikumus mazajiem uzpémumiem, jaunu klientu piesaistes un esosSo
klientu noturéSanas procesu uzlabosanai. Petijuma vaditaja bija docente Brigita Baltaca.

Savukart otra pétijuma grupa no 3. kursa vakara grupas studentiem (Simona
Mamatkulova, Renate Veraljeva, Liva Rancane, Ance Magdaléna Kepina un Eriks Baranovs)
piedalijas lietiSkaja petijuma ,,Klientu apmierinatiba ar Latvijas Pasta pakalpojumiem un
Latvijas Pasta tels klientu uztvere”. LietiSkais petijums tapis péc Latvijas Pasta iniciativas, ar
mérki analizét Latvijas Pasta klientu apmierinatibas Iimeni par sniegtajiem pakalpojumiem,

noskaidrot, kads ir Latvijas Pasta t€ls klientu uztverg, un sniegt pamatotus un misdienu
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apstakliem noderigus ieteikumus klientu apkalposanas kvalitates uzlaboSanai. Pétijuma vaditajs
bija Andris Natrins.

Tre$a pétijuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Madara Voite, llvars
Feldmanis, Anna KirSa, Darta Dikmane — StiiriSka) piedalijas lietiSkaja p&tijuma ,,Ka uzlabot
Latvijas pozicijas valstu inovacijas snieguma indeksos un apsekojumos”. LietiSkais p&tijums
tapis péc LR Ekonomikas ministrijas iniciativas ar meérki izp&tot un analiz€jot teor&tiskos
aspektus, veicot intervijas ar Centralas Statistikas parvaldes darbiniekiem, ka ari analizgjot
aptaujas iegutos datus no uznémumiem, kuri aizpilda veidlapas par Inovacijam un P&tniecibu,
veikt pamatotus un noderigus ieteikumus Centralas Statistikas Parvaldes darbiniekiem, lai
uznémumi spétu aizpildit petniecibas un inovacijas veidlapas, ka rezultata varétu uzlaboties
esoSie raditaji Gada zinojuma par inovacijam un pé&tniecibu. P&tijuma vaditaja bija asoc.
Profesore Liga Peiseniece.

Programma studg€joSie regulari piedalas dazados konkursos, pieméram, ,,Bizness 24h”.
Biznesa simulacijas spelu konkursa 2017. gada. 1. karta piedalijas tris 1. kursa studenti: Valters
Cakss, Pauls Veide un Artars Kristians Misa.

Akadémiskais personals un vinu vadiba ari stud€joSie iesaistas projektos, kas tiek
finanséti no Eiropas struktarfondiem un citiem fondiem.

Ta, pieméram, Latvijas Makslas akadémija Tstenoja Eiropas Savienibas Interreg Baltijas
juras regiona transnacionalas sadarbibas programmas projektu Nr. R030 BaltSe@nioR
(Inovativi risinajumi BJR uzp@mumu atbalstam produktu raZoSanai senioru dzives kvalitates
uzlaboSanai un dro§ibas nodroSinasanai majas apstaklos), kuras ietvaros no 13. Iidz 16. jinijam
LMA Dizaina nodala notika radoSa darbnica "Informativais dizains industrijam", kuru vadija
austrieSu informacijas dizaina, dizaina domasanas un dizaina menedZmenta eksperts Martins

Foslaitners (Martin Foessleitner).

Radosas darbnicas laika dalibu péma bakalaura un magistranttras studiju programmu
studenti no Latvijas Makslas akadémijas Dizaina nodalas Funkcionala Dizaina apak$nozares un
Banku augstskolas, kas stradaja starpdisciplinaras komandas, sadarbojoties ar uzpémumiem
»PAA” un ,Nakts mébeles”, ka arT ar Latvijas dabas muzeju, ve€rSot uzmanibu uz potencialo
tirgus mérkauditoriju un iespgjamam metodém un zinasanam, kas sniegtu atbalstu jaunu
produktu radiSanai senioru dzives kvalitates uzlaboSanai. Rado$as darbnicas uzdevums bija
inform&t industriju par nakotnes izaicinajumu, kas saistits ar sabiedribas novecoSanos, lai
mekl&tu veidus, ka atbalstit industrijas parstavjus ar nepiecieSamo informaciju. Jauktajas darba

grupas dalibu néma 1. kursa studenti: Ruta Biténa, Elina Sargune un Valters Cakss.
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“Erasmus +” “Greent projekta” (full name: “Blended Learning Design Methodology for
Education in Green Entrepreneurship at Secondary Schools”), kuras istenoSanas laika notika
“Inovaciju nometne” par t€mu “Ideju darbnica par atkritumu apsaimniekoSanu, parstradi un
izmantoSanu skolénu macibu uzp€muma. Savukart 4. kursa studenti Evelina Kalvane un Helvijs
Siubra péma dalibu “Greent projekta™ praktiskas darbnicas skolénu darba rezultatu veértéSanas
komisija 8. junija. Saja projekta studente Evelina Kalvane piedalijas materialu sagatavo$ana.

Akadémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference,
kura tiek dota iesp€ja prezentet savus petnieciskos darbus un iepazistinat plasaku auditoriju ar
saviem atklajumiem. Starptautiska studentu pétniecisko darbu konference ,,Ilgtsp&ja, efektivitate
un riski digitalaja laikmeta” notika Banku augstskola 2017. gada 17. maija. Studentu konference
ar saviem referatiem uzstajas bakalaura un magistra programmas studenti un absolventi (skat.
45.5. tabulu). Ka labako prezentaciju autorus, kas ieguva Dailes teatra biletes, tika atzits
lietiskais pétijums “Arpakalpojumu piesaistes iespéju atbalsta funkciju nodroSinasana
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienestam” un ta autori Agnija Broka, Elvira Dedele,

Lauris Stasjuns.

4.5.5.tabula
Studentu referati 2017. gada 17.maija studentu konference
Nr.
p.k. Uzvards, vards Grupa Teéma

1. | Anna Poriete 1IPA Tirisma industrija analize (vad. Kristaps LeSinskis)

2. | Lauris Stasjuns 3IPA ,,Patérétaju atticksme pret atlaidém ” (vad. Brigita Baltaca)

3. | Viktorija 3IPAv Arpakalpojumu  piesaistes  iespéju  atbalsta  funkciju
Bondarjonoka nodro§inasana Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienestam
Péteris Gredzens (vad. Dzintra Atstaja)

Madara Lielp&tere
Monta lvonna
Masa

Agita Pole

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiskd ltmeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem
pieteikties stipendijai 3 Iidz 10 ménesu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas.

2016./2017.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas Kipra (European University Cyprus) un
Zviedrija (Malardalen University)— arzemés stud&ja divi bakalaura studiju programmas studenti.

Absolventa praksg bija viena absolvente Francijas uznémuma.
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4.6. STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS
PERSPEKTIVAS

Vadibas virziena studiju programmas turpmako seSu gadu perspektiva biis pieprasitas un
S0 programmu absolventiem ir plasas iespgjas stradat sava specialitaté. Sads vértéjums atbilst
LR Labklajibas ministrijas regulari veikto pétijumu datiem par registréto bezdarbnieku skaitu ar
augstako izglitibu sadalijuma pa profesiju grupam. Dati liecina (skat. 4.6.1. tabulu), ka
uznéméjdarbibas specialistu perspektivas ir labas, jo bezdarbnieku Ipatsvars $aja grupa ir
diezgan zems, turklat janem veéra, ka bezdarbnieku ipatsvara lielu dalu veido iedzivotaji vecuma
no 50 gadiem un vairak. Profesionalo organizaciju parstavju un darba devéju secinajumi, ka
Vadibas virziena studiju programmu absolventiem ir labas izredzes atrast darbu, atbilst

tautsaimniecibas attistibas tendencém.
4.6.1.tabula

2017.gada 30.septembrT uzskaite esoSo bezdarbnieku skaits ar augstako izglitibu sadalijuma pa
profesiju grupam (top 10)

Bezdarbnieku % no
Izglitibas profesijas nosaukums skaits kopskaita

EKONOMISTS 1635 14,0
DIREKTORS /VADITAIJS (uznémumu, struktiirvienibu, nodalu utt.) 1548 13,3
INZENIERIS (Buivinzenieri, Elektroinzenieri, mehanikas,
elektronikas utt.) 1227 10,5
SKOLOTAIJS (vispargjas videjas izglitibas, profesionalas izglitibas,
pamatskolas, pirmsskolas utt). 1030 8,9
SPECIALISTI (sabiedrisko attiecibu, personala, logistikas, vides
aizsardzibas, dizaina, banku utt.) 783 6,7
JURISTS 565 4,8
GRAMATVEDIS 322 2,8
UZNEMEJDARBIBAS (KOMERCDARBIBAS) SPECIALISTS 236 2,0
FILOLOGS 234 2,0
TEHNOLOGS (partikas un dzerienu, StSanas, tekstilmaterialu,
kokapstrades utt.) 186 1,6
Kopgjais bezdarbnieku ar augstako izglitibu skaits 11682

Avots: Nodarbinatibas valsts agentiiras statistikas dati — informacijas sisttma BURVIS

4.7.IEPRIEKSEJO STUDIJU VIRZIENA AKREDITACIJA (JA TADA BIJUSI)
VAI STUDIJU PROGRAMMAS LICENCESANAS IETVAROS
KONKRETAJAI STUDIJU PROGRAMMAI SANEMTO IETEIKUMU
IEVIESANA (JA TADI IR BIJUSI)
Pamatojoties uz ekspertu izteiktajiem aizradijumiem un ieteikumiem, veikti S$adi

uzlabojumi:
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1. Moodle sistémas ievieSana un izmantoSana informacijas apmaina starp docé&tajiem un
stud€josajiem, kas uzlaboja informacijas aprites tempu un veicinaja studiju kvalitates
paaugstinasanos.

2. Lai mazinatu studentu atbirumu nakamajos studiju gados bakalaura studiju programmas,
Banku augstskola pilnveidoja atlases kriteérijus un UznemsSanas noteikumos veica
izmainas, nosakot stingrakus pretendentu atlases nosacijumus.

3. Lai veicinatu ar1 turpmak studentu v€lmi jau studiju procesa iesaistities jauna uzpémuma
dibinasana, Banku augstskola izveidoja biznesa inkubatoru.

4. Noversts aizradijums par studiju kursu apjomu 1KP un 1,5KP apjoma.

5. Noslégti ligumi ar turpinasanas iesp&jam programmu likvidacijas, reorganizacijas vai citu
izmainu gadijuma saskana ar likumdo$anas prasibam.

6. Lai pilnigak atspogulotu $o bakalaura un magistra studiju programmu at$kiribu, tika
pilnveidoti studiju programmu mérku formul&jumi.

7. Sobrid pastav starpaugstskolu sadarbiba doktorantiiras programmas limeni, turpinas

darbs, lai attistitu $adu sadarbibu ari magistra, bakalaura un 1. Iimena programmas.

1. PIELIKUMS

Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kur§ pieejams elektroniski gan
latvieSu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigam sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadémiskajam un administrativajam personalam, ka ar1 inform& sabiedribu par realizétajam
studiju programmam un kompetencém, ko ieglist Banku augstskolas studenti. Programmas

studiju kursu un modulu apraksti skatami BA majas lapa.

2. PIELIKUMS
Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadémiskas izglitibas standartam vai
profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un citiem
normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Diplomu par profesionalo bakalaura gradu un kvalifikaciju var sanemt studgjosais, kas ir
sekmigi nokartojis visas programmas prasibas un aizstavéjis bakalaura darbu. Programmas

saturs un ta sadalijums noradits 4.7.1. un 4.7.2. tabula.
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4.7.1. tabula

Programmas saturs

Nr. p.k. Studiju programmas saturs KP %
1. Studiju kursi 122 76.25
2. Prakse 26 16.25
3. Bakalaura darbs 12 7.50
Kopa 160 100
4.7.2. tabula
Programmas satura sadalijjums
Nr. p.k. Studiju programmas kursi KP %
1. Visparizglitojosie studiju kursi 20 16.39
2. Nozares studiju kursi 36 29.51
3. Nozares profesionalas specializacijas studiju kursi 60 49.18
4, Izveles kursi 6 4,92
Kopa 122 100

Biznesa plans, kursa darbs un lietiSkais petijums ir studiju kursu apguves laika iegiito

zinaSanu un prasmju integréta pielietoSana un tiek izpilditi 160 stundu apjoma. Programma

izveidota un tiek Tstenota ta, lai studenti iegiitu vispusigu prieksstatu par uznémeéjdarbibas vidi,

uzpémuma darbibu un stratégiju, lai attistu studentu sp&jas mérktiecigi izmantot zinasanas,

prasmes un attieksmes uznémuma vadiSanas procesa, ka ari attistitu pétniecibas un praktiskas

iemanas un prasmes jauna uznémuma veiksmigai dibinasanai.

4.7.3.tabula

Profesiju standarta ,,Uznpemumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Apgiistamas
prasmes

Studiju kursi

Kopigas
profesionalas
prasmes

Makroekonomika, Mikroekonomika, Informatika un datu analize, Finansu sistéma un audits, Banku
finansu pakalpojumi/Apdro§inasana, FinanSu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika,
Vadibzinibas, Statistika, Komerctiesibas, Lietiska komunikacija un organizaciju psihologija,
Inovativu projektu vadiSana, Marketings I, Vides parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas
organizacija

Vispargjas
prasmes un
sp&jas

Matematika, Lietiska komunikacija un organizaciju psihologiju, Pé&tniecibas darba metodologija,
Inovativu projektu vadisana, Vadibzinibas, Cilvékresursu vadiSana inovativajos uznémumos, Vides
parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas organizacija, Informatika un datu analize, Tiesibu zinibas I
un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Sve§valoda, E-komercija

Specifiskas
prasmes
profesija

Vadibzinibas, Stratégiska vadiba, Pé&tniecibas darba metodologija, Inovativu projektu vadiSana,
Inovativo procesu vadiSana, Vadibas informativas sist€émas, Uzneémgjdarbiba un inovaciju politika,
Vadibas gramatvediba, Finansu sistéma un audits, Finan$u analize, Finansu vadiba, Produktu attistiba
un pilnveidosana, Klientu apkalpoSana un attiecibu vadiSana, Zimolu veidoSana un vadiSana,
Pakalpojumu dizains, Reputacijas vadiba, Intelektuala 1paSuma aizsardziba, Cilveékresursu vadiSana
inovativajos uzpémumos, Vadibas psihologija un sociologija, Lideriba un radoSo sp&ju attistiba,
Tiestbu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Kvalitates vadiSana, Situaciju analize
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4.7.4. tabula

Profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas Studiju kursi
p. Kk
1. | Komercdarbibas biitiskas funkcionalas sféras zinaSanas
1.1. | Marketinga vadiSana Marketings I, Produktu attistiba un pilnveidoSana, Klientu apkalpoSana un
attiecibu vadiSana, Zimolu veidoSana un vadiSana, Pakalpojumu dizains,
Reputacijas vadiba, Intelektuala tpasuma aizsardziba, Digitalais marketings
1.2. | Finan$u vadiSana, | Uzpémumu finanses, FinanSu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika,
finanfu un  vadibas | Vadibas gramatvediba, FinanSu sisttma wun audits, Banku finanSu
gramatvediba pakalpojumi/Apdrosinasana, Finansu analize, FinanSu vadiba
1.3. | Personala vadiSana un | Cilvékresursu vadiSana inovativajos uzpémumos, Vadibzinibas, Personibas
vadibas psihologija, | psihologija un sociologija, Vadibas psihologija, Lideriba un rado$o sp&ju attistiba,
darba tiesiskas attiecibas | Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Reputacijas
vadiba, Intelektuala IpaSuma aizsardziba
1.4. | Razosanas/pakalpojumu | Informatika un datu analize, Uzpémegjdarbiba un inovaciju politika, Sociala
organizéSana, logistika, | uznémejdarbiba, Vadibas informativas sistémas, Stratégiska vadiba, Inovativo
vadibas informacijas | procesu vadiSana, E-komercija, Vides parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas
sistémas, kvalitates | organizacija, Kvalitates vadiSana
sisttmu vadiba, darba
aizsardziba
1.5. | Komercdarbibas Tiestbu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Intelektuala pasuma
likumdosana aizsardziba
2. | Teorétiskas ekonomikas zinasanas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodroSinosas
zinaSanas
2.1. | Ekonomikas teorija Makroekonomika, Mikroekonomika
2.2. | Ekonomiski Matematika, Statistika, Mikroekonomika
matematiskas metodes
3. | Integréjosas zinasanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Strat€giska vadiba, Inovativo procesu vadi$ana, P&tniecibas darba metodologija,
Inovativo projektu vadiSana, Kvalitates vadi$ana, Situaciju analize
3.2. | Starptautiska Stratégiska vadiba, Uzpémgjdarbiba un inovaciju politika, Sociala
komercdarbibas vide uznémgjdarbiba, LietiSka un starpkultiiru saskarsme, Intelektuala TpaSuma
aizsardziba, Uznéméjdarbiba starptautiskaja vide
4. | Visparejas zinasanas un prasmes
4.1. | Valsts valoda Lietiska un starpkultiiru saskarsme, Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba
un visi citi studiju kursi
4.2. | Svesvaloda Lietiska anglu/vacu valoda, Speciala lietojuma anglu/vacu valoda, SvesSvaloda
(otra)
4.3. | Komunikaciju prasmes Lietiska un starpkultiru saskarsme, Vadibas psihologija, Lideriba un rado$o sp&ju

attistiba, Personibas psihologija un sociologija, Vadibzinibas, Cilvékresursu
vadiSana inovativajos uznpémumos

Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja

vietnieks”, izmantota profesijas standarta lietota darbam nepiecieSamo zinasanu un prasmju

struktiira, kas tiek ieglita atbilstoSo studiju kursu un prakses norises laika, izstradajot patstavigos

studiju darbus.

Studiju kursu apraksti apliecina, ka programma nodroSina uzp€émumu un iestazu vaditaja

profesijas standarta noteikto zinaSanu un prasmju apguvi (skat. 4.7.3. un 4.7.4. tabulu). Sekmigi

apgiita bakalaura otra Iimena profesionala augstakas izglitibas programma lauj turpinat izglitibu

magistra studiju programma.
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3. PIELIKUMS
Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija
BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas p&c pasfinans€Sanas principa, un tas

finanSu resursu struktiiru nosaka Senats (skat. 4.7.5.tabulu).

Studiju maksa 2017./2018.ak.g. bakalaura Itmena studijam bija noteikta EUR 2050,00
apmera par vienu pilna laika studiju gadu. Studentiem bija iesp&ja pretendét uz studiju maksas
atlaidém. BA iep€mumu un izdevumu struktiru 2017.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu
stud&joso skatit 18.3.2.tabula.

2016./2017.ak.g. vienam studentam pieméroja atlaidi 1500.00 EUR apméra no
2016./2017. ak.g studiju maksas par uzvaru konkursa ,,Bizness 24h”; seSiem studentiem — 10%
atlaidi no pirma semestra maksas par uzvaru ,,Junior Achievement Latvia” konkursa; vienam
studentam — atlaides veids ,,Atved draugu” 10% apméra no 2016./2017.ak.g. pirma semestra
maksas; diviem studentiem — atlaides veids ,,Atved draugu” 5% apmeéra no 2016./2017.ak.g.

pirma semestra maksas.

4.7.5. tabula
Banku augstskolas finanSu iepémumu un izdevumu struktiira
Banku augstskolas finanSu resursus veido: %

— Dotacija no vispargjiem ien€mumiem 2,62%
— iep@mumi no studiju maksas 66.86%
— iep€mumi no telpu nomas 2,24%
— iep@mumi no viesnicas pakalpojumiem 4,18%
— 1en@mumi no projektu istenoSanas 18,48%
(Erasmus+, ULMA u.c.)

— pasu iene@mumi no izglitibas pakalpojumiem 3,43%
— pargjie pasu ienémumi 2,19%

Banku augstskolas izdevumus veido: %

— atalgojums 58,57%
— valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 15,21%
— komand&jumu un dienesta braucienu izdevumi 1,03%
— pakalpojumu samaksa 11,87%
— materialu, energoresursu un inventara iegade 1,25%
— preses abonéSana 0,09%
— stipendijas 9,84%
_ kapitalie izdevumi (ffngﬁ
— nodok]u maksajumi ’
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4.7.6. tabula

Profesionalas bakalaura studiju programmas
"Inovacijas un produktu attistiba uznéméjdarbiba" izmaksu aprékins uz 1 studentu

2017.gada
pNII;l Izmaksu pozicija summa, EUR

1 Atalgojums 1230,00
2 Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 246,00
3 Komandgjumi un dienesta braucieni 20,50
4 Pakalpojumi 246,00
5 Materiali, energoresursi, idens un inventars 51,25
6 Gramatas un zurnali 20,50
7 Iekartu iegade un moderniz&Sana 51,25
8 Augstskolas attistiba 61,50
9 Zinatniski p€tnieciskais darbs 61,50
10 | Augstskolas rezerves fonds 61,50

KOPA 2050,00

Savukart diviem studentiem tika piemérots atlaides veids ,,Radinieks” 10% apméera no
2016./2017.ak.g. studiju maksas par augstskola vienlaicigi stud€joSiem radiniekiem; vienam
studentam — atlaides veids ,,Lojalitate 3” 10% no studiju programmas pilnas studiju maksas;
vienam studentam — 27% atlaide no 2016./2017.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku
augstskolas Ziemassvétku balles organiz€$ana, jaunu sponsoru piesaistiSanu Banku augstskolai,
BASP organizatoriska darba vadiSanu, Bizness24h organizéSanu, ERASMUS studentu
aktivitaSu organizé$anu; vienam studentam — 17% atlaide no 2016./2017.ak.g. studiju maksas
par Bizness24h organizéSanu, ERASMUS studentu aktivitaSu organizéSanu, dalibu marketinga
aktivitates.

4. PIELIKUMS

Salidzinajums ar vienu tada pasa Iimena un tadam pasam studiju virzienam atbilstoSu
Latvijas (ja lIidziga studiju programma Latvija tiek Istenota) un vismaz divam Eiropas
Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju programmam

Programma tika salidzinata ar devinam tada paSa limena studiju programmam Latvijas
augstskolas (skat. 4.7.7. tabulu). Salidzinajums rada, vai piedavata programma ir
konkurétsp€jiga profesionalas izglitibas sisttma un darba tirgd Latvija un arvalstis.
Salidzinasana dod ar1 priekSstatu par akredit§jamas programmas konkurétsp€ju, nisas
aiznemsSanu profesiju klasta. Programmas saturs, apjoms un organizacija visas salidzinatajas

devinas programmas ir l1dzigs BA studiju programmai. BA realiz&taja ir loti spécigs finan§u un
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gramatvedibas, vadibas un sveSvalodu studiju kursu bloks. Savukart, Latvijas
Lauksaimniecibas Universitaté uzsvars likts uz uznémeéjdarbibu un matematiku un metodém, bet
SIA ,,Biznesa augstskola Turiba” ir atsevisks studiju kursu bloks, kas paredz&ts specializacijai
un brivajiem izvéles kursiem B dala.

BA prieksSrocibas un studiju procesa atSkiribas ir Sadas: specializéto studiju kursu
process balstits uz praktiskam nodarbibam, izmantojot situacijas analizes metodi,
konkrétu uzpémumu realus datus, miisdienu tehnologijas iespéjas, praktiku un
profesionalu piesaiste studiju kursos, nodrosinot visiem studentiem prakses vietas, studiju
un prakses iesp€jas arvalstu augstskolas u. c.

Analizes rezultata var secinat, ka programmas mérkis un uzdevumi kopuma neatskiras
no citu lidzigu programmu mérkiem un uzdevumiem Latvija, jo profesionalas izglitibas

programmas tiek izstradatas, pamatojoties uz vienu un to pasu profesijas standartu un otra

limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.

4.7.7. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
»Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba” salidzinajums ar
piecam citam tada pasa limena studiju programmam Latvijas augstskolas (KP)

Studiju kursu Banku Rézeknes | Vidzemes SIA Latvijas Rigas Pedagogijas
atSifréjums augstskola | augstskola | augstskola ,»Biznesa Lauksaimniecibas un izglitibas
(BA) (RA) (VA) augstskola universitate vadibas
Turiba” (LLY) augstskola
(Turiba) (RPIVA)
Ekonomika 9 14 12 10 9,5 9
Matematika un 9 10 8 6 16,5 10
metodes
Svesvaloda 10 4 4 9 2 6
Informacijas un 6 3 4 6 4 9
komunikaciju
tehnologijas
Finanses 22 18 12 9 15 12
Tiesibas un 8,5 9 6 6 10 10
aizsardziba
Filozofija, 11,5 10 10 8 8 7
sociologija,
psihologija
Vadiba 20 18 20 13 17 25
Uzpeméjdarbibas 6,5 16 8 12 19 14
vadiba
Marketings 10 8 8 4 9 8
Specializacija 13
Izvéles kursi B 12 14
Patstavigie darbi 3,5 6 12 6 6 6
Kopa 116 116 116 116 116 116
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4.7.8. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
wInovacijas un produktu attistiba uznémejdarbiba” salidzinajums ar
trim arvalstu augstskolu programmam (ECTS)

Studiju kursu Banku Budapestas Lieti§kas vadibas Saulu
atSifrejums augstskola| Biznesa Skola Universitate Universitate
(Latvija) (Ungarija) (Vacija) (Lietuva)

Ekonomika 13,5 22 10 18
Matematika un metodes 13,5 17 14 25,5
Svesvaloda 15 0 12 13,5
Informacijas un komunikaciju tehnologijas 9 12 6 18
Finanses 31 21 28 42
Tiesibas un aizsardziba 13 7 4 16,5
Filozofija, sociologija, psihologija 17 5 6 31,5
Vadiba 30 17 23 49,5 (36)
Uznéméjdarbibas vadiba 12 15 10 43,5 (30)
Marketings 15 8 18 36 (30)
Izveles kursi B un izvéles kursi C 9 30+19 9 9
Patstavigie darbi 5 7 28 0
Prakse 39 30 30 6
Bakalaura darbs 18 0 12 6
Kopa 240 210 210 240

BA programma salidzinata ar trim arvalstu studiju programmam ,,Biznesa vadiba” (skat.
4.7.8. tabulu). Salidzinajums rada, ka arvalstu augstskolu programmas ir atSkirigas péc apjoma,

bet daudzu studiju kursu apjomi ir lidzigi. Lielaka atSkiriba ir prakses apjoma un specializacija,

pieméram, Saulu Universitaté viena no specializacijam ir marketinga vadiba.

Salidzinajums rada, ka piedavata programma ir konkurétsp&jiga profesionalas izglitibas

joma un darba tirgli Latvija un arvalstis. Salidzinasana sniedz priekSstatu par programmas

konkurétsp€ju, nisas aiznemSanu profesiju klasta.

5. PIELIKUMS

Informacija par studéjosajiem visa parskata perioda

Stud€joso skaits, noradot sadalijuma pa studiju programmas veidiem, formam, valodam,
filialem
2016./2017.ak.g. programma studgja 79 studenti jeb 5,4% no pilna laika BA studentu

skaita. Ta ka §1 bakalaura studiju programma “Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”

tika uzsakta 2009./2010. akadémiskaja gada, tad pirmais izlaidums bija 2012./2013.akadeémiska

nedaudz samazinajies.

Programmai studiju forma ir tikai viena — pilna laika studijas diena I un II kurss, bet

pilna laika vakara studijas III un IV kursa, kas stenota latviesu valoda.
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Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoSo skaits

2016./2017.ak.g. bakalaura studiju programma ,Inovacijas un produktu attistiba

uznéméjdarbiba” pirmaja kursa tika imatrikul&ti kopa 23 pilna laika studenti.

Absolventu skaits

Pirmaja izlaiduma 2012./2013.ak. gada junija programmu absolvéja 16 studenti, bet
2013./2014. ak. gada — 11 studenti, 2014./2015. ak. gada — 21 students, 2015./2016.ak. gada — 17
studenti, 2016./2017.ak.g. - 29 studenti. Tiek veikta studiju programmas tendencu izpéte,

analizgjot studgjoso un absolventu dinamiku, absolventu nodarbinatibu.

6. PIELIKUMS

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

4.7.9. tabula
Studentu aptauju kopsavilkums Vadibzinibu katedra par docetaju vaditajiem studiju
kursiem katedru un bakalaura un magistra programmu griezuma

2. 5. 6. Laika 8. Vélme
. 1. levad- | Saprotami- | 3. Intereses 4. Lekciju Komunika | precizi- 7. Konsultaciju | turpinat
Docetajl info ba padzilinasana aktualitate -cija tate pieejamiba sadarbibu
2016./2017.ak.g.
1 3,88 3,70 3,63 3,63 3,75 3,58 3,83 3,63
2 3,93 3,73 3,37 3,50 3,77 3,87 3,93 3,90
3 3,80 3,28 3,38 3,42 3,68 3,38 3,66 3,46
4 3,89 3,67 3,22 3,49 3,53 3,62 3,79 3,53
5 3,85 3,53 2,83 3,25 3,18 3,50 3,78 3,15
6 3,70 3,70 3,25 3,35 3,45 3,45 3,90 3,55
7 3,83 3,33 2,87 3,33 3,60 3,33 3,83 3,33
8 3,73 3,70 3,33 3,37 3,43 3,43 3,77 3,43
9 3,57 3,57 3,87 3,77 3,80 3,73 3,93 3,90
Katedras
vidgjais 3,80 3,62 3,33 3,44 3,56 3,49 3,74 3,51
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BA regulari tiek aptaujati topoSie un esoSie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar
BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administréSanas jautajumiem. Stud€joSie pauz savu
viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.
2016./2017. ak.g. Vadibzinibu katedras studentu aptaujas datu kopsavilkumu var skatit 4.7.9.
tabula.

7. PIELIKUMS

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

2016./2017.ak.g. veiktaja visu 29 topoSo studiju programmas absolventu aptauja (kas
notika pirms bakalaura darbu aizstavéSanas) un izveidotaja aptaujas kopsavilkuma, var noverot
sadu 4. kursa pilna laika studentu viedokli:

1. 62% no aptaujatajiem atzist, ka iegtitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi
izveli studet BA.

2. 72% aptaujatie ieteiktu bakalaura studiju programmu ,Inovacijas un produktu
attistiba uznémejdarbiba” citiem studét grib&tajiem.

79% aptaujato apmierinaja iesp€ja stenot karjeras mérkus studiju laika.

4. Aptaujatie loti noverte pasniedzgju augsto profesionalitati un pieredzi, ERASMUS
studiju iesp€jas, pasniedzgju un personala pieejamibu un atsaucibu. Ir kritika par IT
nodrosinajuma kvalitati.

Studentu lojalitate tiek verteta, analiz§jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegiistot

BA bakalaura gradu, turpina studijas magistranttira. Ta, pieméram, 2011./2012.ak.g. BA visu
bakalaura studiju programmu 71 absolvents uzsaka studijas magistranttra; 2012./2013.ak.g. — 93
absolventi un 2013./2014.ak.g. — 63 absolventi, kas uzsaka studijas se$as magistra studiju
programmas, ko piedava BA, 2014./2015.ak.g. — 40 un 2015./2016.ak.g. — 49 un 2016./2017. —

40. Sie absolventi bija izradijusi lojalitati savai augstskolai.

8. PIELIKUMS

Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveido$ana

BA Satversmé ir paredzéta studentu lidzdaliba kolegialajas lemgjinstitiicijas: Satversmes
sapulcg, Revizijas komisija, Akadeémiskaja $kir€jtiesa un Senatd. Studentu padomes parstavis
tieck delegéts darbam BA Etikas komisija. Tas nodro§ina studentu aktivu piedalisanos visos
jautajumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus studiju darbu. BA

studentiem tika dota iesp€ja piedalities studiju procesa pilnveidoSana. Savukart, atsevisku
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studentu individualo problému uzklausiSana ir doc&taju, programmas direktora un katedras
vaditaju kompetence.

BA darbojas Studentu pasparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un
aizstavet studentu viedokli Senata un Satversmes sapulc€. BA Studentu padome (BASP) parstav
BA studentu intereses visas augstskolas un valsts institiicijas. BASP vald¢ ievéléta Ruta Biténa
Projekta dala no 1IPA grupas. 2016./2017.ak.g Dagnija Roga un Elina Sargune no 1IPA grupas
bija ieveletas ka studentu parstaves Satversmé, kas aktivi piedalijas ari BASP ka aktivistes.

Studentes Elina Sargune un Dagnija Roga no 1IPA grupas, Lita Klaucane, ka ari
Norberts Millers no 4IPAv grupas piedalijas un parstavéja BA izstade ,,Skola 2017

Banku augstskolas studentu pasparvalde ciesa sadarbiba ar Banku augstskolu, Nordic
Training International un Swedbank organizgja Biznesa simulacijas sp&lu konkursu ,,Bizness
24h”, kura pieteicas 557 jaunieSi no visiem Latvijas novadiem un Rigas, kam interesé
uznémgéjdarbiba. Dalibniekiem ir iesp&ja iejusties 1sta biznesa vid€ un varbit pat parbaudit kadas
savas mazas idejas potencialu. Organizatoriskaja darba aktivi piedalijas programmas studenti:
Elma Sargune un Dagnija Roga.

Studenti piedalas sporta aktivitates, kuras nodrosina augstskola. BA studenti parstav
augstskolu studentu Latvijas XXVII Universiadé vai ar1 parstavéjus$i BA cita veida sporta
sacensibas 2016./2017.ak.g. Pieméram, basketbola komandu Kristaps Kalnins§ — §1s programmas
absolvents. Pludmales volejbolu spélé Kristine Cirule no 4IPA grupas.

Studenti aktivi piedalas BA jauktaja kor1 ,,Mongta”, piem&ram, 2IPA grupas studente —
Elina Sargune kopa ar kori uzstajas koncertuzveduma, kas veltits Latvijas Republikas
ProklaméSanas dienai, Rigas Doma baznica, kora nometné Kandava, sadarbojoties ar Kandavas
jaunieSu centru, lidzdaliba Latvijas simtgadei veltitaja koncertbrauciena ar vilcienu (Riga,
Indra, Krustpils, Daugava, Vecumnieki, Dobele, Liepaja, Tukums, Riga, InCukalns, Sigulda,
Valga, Riga), jaukto koru skatg, iegtistot 1. pakapes diplomu, piedaliSanas zibakcija #Vagneriga.
Doma laukuma-Vagnera iela, ’’Svétcelnieku kora“’ atskanosana.

Ar1 darba devejs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Piem&ram, prakses devéjs katru
gadu noverté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas. 100% visi
studenti tiek noverteti. 2016./2017.ak.g. 44 studentu aptaujas rezultati ir Sadi:

5. vislabak novértétas prasmes: prasme stradat ar datoru, attieksme pret pienakuma
izpildi un komunikacijas prasmes;

6. 27% no studentiem izpratne par finanSu un biznesa jautajumiem; 20% no studentiem
analitiskas prasmes; ka ar1 izradita iniciativa un sp&ju patstavigi pienemt [€mumus

novertetas ar 7 (labi);
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43% no studentiem konkrétajas prakses vietas nebija iesp€jams novertét pardoSanas
prasmes;
kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (80% gadijumos noveértéts ar

izcili vai teicami, 20% novertets ar labu vertg§jumu).
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5. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM
DARBIBAM MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS
LUZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PILNVEIDEI

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” ir bakalauru studiju programmu “Uznémgjdarbibas vadiSana” un “Inovacijas un
produktu attistiba uzn€méjdarbiba” secigs turpinajums, kas tiek istenota kops 2005. gada.
Programma realizacijas laika tiek pilnveidota atbilstoSi misdienu vajadzibam, veicot
programmas mérku, uzdevumu, struktiiras, satura, pasniegS§anas metozu un apguves rezultatu
auditu, kvalitates un pilnveidoSanas iesp&jas. Tiek veikts studiju programmas audits programmas
direktora, katedras vaditaju, visu iesaistito doc€taju Itment, ka ar1 uzklausot padomes loceklu —
darba, prakses dev&ju, studentu un absolventu ieteikumus. Studiju programmas pilnveide,
pamatojoties uz didaktisko koncepciju, tick nemtas véra darba tirgus vajadzibu prognozes un
studgjoso intereses. Pilnveidojot programmu, veiktas izmainas apstiprinatas Banku augstskolas
Senata sédés. 2014./2015.ak.g. tika veiktas izmainas studiju programma, bet 2015./2016.ak.g. un
2016./2017. ak.g. izmainas netika veiktas.

Banku augstskola piedava divas uznémeéjdarbibas virziena profesionalas magistra studiju
programmas latvieSu valoda. Butiskakas studiju programmas stipras puses:

1) magistra studiju programma, kas tiek stenota jau vairak neka 10 gadus;

2) programma uzsvars ir Versts uz to, ka uznémumiem darboties starptautiska tirgt;

3) absolventu pieprasijums darba tirga.

Studiju laika notiek profesionalas kompetences pilnveide, nostiprinot teorétiskas
zinasanas. P&c studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiSsana” (talak — Studiju programma)
apguves stud€josais sanem 2.Itmena profesionalas augstakas izglitibas diplomu par profesionalo
magistra gradu uzpémumu un organizaciju vadiSana un iegust kvalifikaciju ,,Uznemumu
un iestazu vaditajs”, kas atbilst 5.profesionalas kvalifikacijas Iimenim. Pieskirta kvalifikacija
apliecina, ka absolventi apguvusi prasmes noteikt un formulét uzpe€muma darbibas
pamatprincipus, planot un vadit darbu atbilstosi uznémuma meérkiem, stradat ar cilvékiem un but
gataviem dazadam parmainam atri mainigaja biznesa vidé. Absolvents var sevi apliecinat ka
kvalificéts, radoss, profesionali stradat sp&jigs vaditajs.

Studiju programmas TistenoSanas stratégiskais meérkis ir nodroSinat kvalitativu
starptautiski  konkurétsp&jigu izglitibu, sekmét pétniecisko un jaunrades darbu veik$anu
vadibzinatnes joma. Programmas meérkis ir sagatavot augsti kvalificEtus vaditajus ar
nepiecieSamajam  zinasanam, iemanam, padzilinatam prasmém un kompetencém

uznémejdarbiba, 1pasi pieversot uzmanibu starptautiskajai uzneméjdarbibai, atbilstosi profesijas
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standartam Uznémumu un iestazu vaditajs, kas sekmétu veiksmigu uznémumu un iestazu
vadiSanu un to darbibas ilgtsp&jigu paplasinasanu, ka ari veicinatu jaunu konkurétspéjigu
uznémumu dibinasanu. Programma izstradata, orientgjoties uz pretendentiem ar iegtitu bakalaura
gradu gan vadibzinibu joma, gan jo ipasi — citds zinatnés, ja ir darba pieredze vaditaja amata.

Studiju programmas meérkis apstiprinats 2013.gada 21. maija Senata sédé (protokols
Nr. 5). Uznémumu konkurétsp&ju var nodro§inat vaditaju un uznémumu ipasnieku zinasanas par
uzn@mumu konkurétsp&jigas prieksrocibas rasanas avotiem un tas paaugstinasanu ietekmejoSiem
faktoriem, nemot par pamatu jaunakas teor&tiskas atzinas un to efektivu pielietojumu prakse.
Izzinat un izprast §is likumsakaribas, apgiit metodes un pan€mienus, ka paaugstinat uznp€mumu
vertibu, pamatojoties uz izcilu uznémumu darbibu, ir §1s studiju programmas misija.

Studiju programmas uzdevumi:

1. Nodrosinat studentiem iesp&ju apgiit plasu un padzilinatu zinasanu Itmeni, prasmi
radosi un kritiski domat, novértét un analizét uznéméjdarbibas politiku, regionalo un
starptautisko vidi globalizacijas konteksta.

2. Nodrosinat studentiem atbilstoSu prasmju iegtiSanu, kas lautu salidzinat un pretstatit
dazadas teoretiskas un praktiskas pieejas vietja un starptautiskaja uznéméejdarbibas
vide.

3. Nodrosinat studentiem studiju kursu apguvi, kas orientéti uz pétniecisko metoZu
pielietosanu, jaunrades darba veicinaSanu, lai iegitas zinasanas lautu veikt
padzilinatu pétniecibu vadiSanas jautajumos.

4. NodroS$inat studentiem iegiito zinaSanu un prasmju sp&ju pielietot prakse, prast risinat
dazadas kompleksas situacijas, problémas un praktiskus uzdevumus, lai sekmétu
profesionalas kompetences attistibu un atbilstoSas konkurétsp€jigas kvalifikacijas
iegiSanu talakas karjeras veidoSanai.

5. Nodrosinat studentu radoSo sp€ju attistibu uznéméjdarbiba, uzpg€émumu vadiSana un
virzit ta attistibu atbilstosi starptautiska tirgus prasibam.

6. Nodrosinat studentu prasmju attistiSanu stradat komanda, starpkultiiru vidé un spg&ju
sadarboties ar dazadam ieinteres€tam pusém.

7. Orientét studiju gala darbu izstradi ar praktisku ievirzi, lai studenti tos var€tu
piemérot sava profesionalaja darbiba péc studiju beigSanas.

8. Pilnveidot stud€josSo prasmi pastavigi paaugstinat akadémisko un profesionalo
zinaSanu limeni.

9. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstosi

tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibai.
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5.1. STUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA”
PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi ES Muzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 7.ITmenim un profesiju standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

definétajam nepiecieSsamajam kompetencém. Programmas absolvents:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

sp&j demonstrét padzilinatas zinaSanas un izpratni par ekonomikas daudzveidigas
norises kopsakaribam, attistibas tendencém globalizacijas konteksta;

prot novertet un analiz&t uznémejdarbibas vidi vietgja un starptautiskaja tirg;
Spej patstavigi pielietot jaunakas teorijas, atklajumus, metodes un problému
risinaSanas prasmes, lai veiktu zinatniski p&tniecisko un jaunrades darbibu, kas
nodrosina rado$o domasanu;

Sp&j patstavigi teorétiskas zinasanas izmantot praktiskaja uzn€méejdarbiba un
uznémumu vadiSana, sekmgjot inovativu risinajumu ievieSanu;

sp€j stradat komanda, sp€j izprast dazadu grupu intereses, argumentgti izskaidrot
viedokli, labas komunikacijas un konflikta vadiSanas prasmes;

sp&j patstavigi pilnveidot profesionalas kompetences un specializaciju,
nostiprinot teoretiskas zinaSanas un izmantojot jaunakas un progresivakas
pieejas;

prot analizét sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas un kritiski
novertét situaciju, risinat aktualos uzn€muma vadiSanas jautajumus, pienemot
lémumus, veikt augsti kvalificetas profesionalas funkcijas;

spgj demonstrét uzpémuma un projektu vadiSanas prasmes, nodroSinot
uznémuma konkurétsp&jigu darbibu, paaugstinot ta pievienoto veértibu mainigajos
un globalas ekonomikas ilgtsp&jigas attistibas apstaklos;

parada izpratni un &tisku atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un

sabiedribu.

Studiju rezultati sasniegti ar katra studiju kursa izvirzitajiem uzdevumiem un istenoto

parbaudes formu. Programmas apguve sagatavos nakamos absolventus uzpémumu un to

struktiirvienibu vadiSanai, veidos izpratni par profesionalu un sabiedriski aktualu problému

atklasanas un risinasanas nozimigumu, ka ar1 rosinas iesaistiSanos muzizglitiba.

Péc teorétiska kursa beigam magistrants dodas 6 ned¢lu praksé (6KP), kuras laika

studenti izpilda prakses programmu izvéletajas prakses vietas un izstrada prakses parskatu.

Nemot véra to, ka lielaka dala magistru jau atrodas darba attiecibas, tad ligums par praksi tiek

slegts ar vinu esoSajiem darba dev&jiem, bet nepiecieSamibas gadijuma studentiem tiek
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piedavatas prakses vietas. BA ir noslégusi ilgtermina sadarbibas ligumus ar darba dev€jiem,
izveidojot datu bazi, no kuras studentiem tiek piedavatas prakses vietas. Prakses meérkis ir
sekmét programma apgiito teorétisko zinaSanu izmantoSanu profesionalo pienakumu veiksana.

Prakses laika tiek attistitas $adas profesionalas prasmes:

1. Izpratne par komercsabiedribas/citas organizacijas, kura students veic praksi, darbibu, to
reglament€josiem normativajiem aktiem un citiem saistoSiem normativajiem aktiem.

2. Spgja izprast un novertét komercsabiedribas/citas organizacijas vadibas procesus,
uznémuma stratégiju, ta mérkus un uzdevumus.

3. Spéja sniegt priekSlikumus inovativu risindjumu un metoZu ievieSanai uzpémuma
darbibas un vadiSanas organizacija.

4. lIzpratne par cilvékresursu vadiSanu, sp&ja risinat konflikta situacijas.

5. Sp&ja izveértét uznémuma finanSu un tehnologiskas darbibas raditajus un piepemt
lémumus, lai veicinatu uznémuma darbibas optimizaciju un pelnitsp&jas uzlabosanu.

6. Spéja sniegt konstruktivus priekSlikumus komercsabiedribas/citas organizacijas vadibai
efektivas darbibas nodroSinasanai.

Prakses satura ir ieklauta studgjosa iepaziSanas ar prakses organizacijas parvaldes
struktiiru un darbibas principiem, ka ar1 vidi, kura uzp€émums darbojas. Prakses programmas tris
individualie uzdevumi studentam tiek piedavati no prakses programma uzskaititajiem
uzdevumiem saskana ar izvéléto magistra t&mu.

Praksi 1steno saskana ar prakses ligumu, kuru augstskola slédz ar darba dev&ju par
prakses vietas nodroSinasanu. Prakses liguma ir ietverts prakses meérkis, uzdevumi, prakses
norises planojums, prakses sasniegumu vértéSanas kartiba, ka arT puSu pienakumi un atbildiba.

Karjeras centrs studentiem organiz€ seminaru un iepazistina studéjoSos ar pieejamo
informaciju BAIS par prakses norisi, prakses programmu, prakses parskata saturu un kartibu,
kada aizstav prakses parskatus.

Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstavéSanu verté
komisija, kuras sastava ir darba dev&ju parstavis un Banku augstskolas doc€tajs.

2016./2017.ak.g. programmas studenti stradaja praksi tados uzpémumos ka: VAS
“Latvijas pasts”, AS “Citadele banka”, AS “DNB Bank ASA Latvijas filiale”, SIA “Latvijas
Mobilais telefons”, AS “Latvijas balzams”, AS “Attistibas finansu institticija “Altum™”, RP SIA
“Rigas satiksme”, SIA “Renex”, SIA “Asnima Lab”, SIA “Rimi Latvia”, SIA “Hokejam.lv”,
SIA “Douglas Latvia”, SIA “Containerships”, SIA “Viatek 1.

Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegtstot studiju programmai un

kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgiistot praktisko iemanu kopumu, kas
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nepiecieSams uznémumu un iestazu vaditajam. Prakses laika students veic pétijumu prakses

vietas organizacija.

5.2. UZNEMSANAS NOTEIKUMI MAGISTRA PROFESIONALAS AUGSTAKAS
IZGLITIBAS STUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA”

Banku augstskolas Uznemsanas noteikumi nosaka, ka tiesibas studét Banku augstskola ir
katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz LR izdotu nepilsona
pasi, ka arT personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas atlaujas. Savukart, Nolikums
par reflektantu uznemsanu Banku augstskola nosaka Uzpemsanas, Imatrikulacijas un Apelacijas
komisijas darbibu un kompetences reflektantu uznemsanas procesa.

Lai uzsaktu studijas profesionala magistra studiju programma ,,Uzpéméjdarbibas
vadiSana”, pretendentam jabiit:

1) ariegiitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finans€s vai vadibzinibu joma;

2) ar otra Iimena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika, finansés vai vadibzinibas,
kura iegtita, pabeidzot vismaz Cetrgadigo profesionalo izglitibu;

3) ar iegutu profesiondlo bakalaura gradu citas zinatnés (kas nav minéts 9.1. punkta) ar
nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata;

4) ar bakalaura akadémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba pieredze vaditaja
amata.

Lai uzsaktu studijas magistra programma, bija nepiecieSami $adi izglitibas Iimeni
apliecino8i dokumenti:

1) dokuments par iegitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finansés vai

vadibzinibas;

2) dokuments par otra limena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika, finansés

vai vadibzinibas, kura iegiita, pabeidzot vismaz cetrgadigo profesionalo izglitibu,

3) dokuments par iegttu profesionalo bakalaura gradu citas zinatnés (kas nav minétas 1.

punkta) ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata;

4) dokuments par bakalaura akadémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu

darba pieredze vaditaja amata.

Studiju programmas uzpemS$anas nosacijumi ir tadi, lai biitu iesp&ja realizét studiju
programmas mérki, uzdevumus un apgiit paredzetos studiju rezultatus.

TopoSajiem magistrantiem bez iepriek$Gjas profesionalas izglitibas papildus tiek
organiz€ti un piedavati sagatavoSanas kursi finanSu priekSmetos: finanSu gramatvediba, finansu

analiz€ un vadibas gramatvediba. Sie magistra programmas reflektanti izmanto $o iesp&ju un
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apmekle sagatavoSanas kursus, jo ieprieksgja izglitiba vairakumam nav saistita ar vadibzinibu,
ekonomiku un finansém. Studijas uzsakot, tiek veikta aptauja par apgutajiem studiju kursiem
bakalaura programmas, piem&ram, mikroekonomika, makroekonomika, uzpemejdarbiba,
marketings, projektu vadiSana, finansu vadiba, stratégiska vadiSana. P&c iegiitas informacijas
magistrantiem, kuri nav apguvu$i kadus no Siem studiju kursiem, patstavigi jaapgust
papildmaterials, ko sagatavojusi docétaji un ievietojusi Moodle sistéma, par to informéjot katru
studentu. Vienlaikus studentiem ir iesp&ja tikties ar doc&taju konsultaciju laika, ka ar1 doc@taji
papildus izsludina studentiem konsultaciju stundas p&c nodarbibam, ievietojot informaciju BAIS
sistéma.

Iepriekseja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultati tiek atziti
atbilstosi nolikumam “Nolikums par ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredzg sasniegto
studiju rezultatu atziSanu” (apstiprinats Senata 17.12.2013. s&dg, prot.12). Nolikums izstradats
saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 10.janvara noteikumiem Nr. 36 “ Ieprieksgja izglitiba
vai profesionalaja pieredze sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi”.

1. Persona, kura vélas, lai tiktu atziti tas ieprieks€ja izglitiba vai profesionalaja pieredze

sasniegtie studiju rezultati, Augstskola iesniedz:

1.1. iesniegumu par iepriek$gja izglitiba vai profesionalaja pieredz& sasniegto studiju
rezultatu atziSanu;

1.2.profesionalaja pieredze sasniegto studiju rezultatu atziSanai iesniedz profesionalas
kvalifikacijas apliecinajumu atbilstosi Augstskolas attiecigas studiju programmas
prakses programmai.

2. Persona iesniedz apgiito studiju kursu aprakstus vai citu apliecinajumu par apgtito
kursu saturu un apjomu.

3. Persona uzrada dokumentu originalus un iesniegumam pievieno kopijas, kas
apliecina iepriekSgja izglitiba vai profesionalaja pieredz& sasniegtos studiju
rezultatus.

Par cita studiju programma iegiito studiju kursam atbilstoSo kreditpunktu ieskaitiSanu
lemj BA Studiju rezultatu atziSanas komisija (Studiju nolikums 10.3. punkts, 29.marts
2016. gada redakcija).
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5.3. MAGISTRA PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS STUDLJU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PLANS

5.3.1.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Uznéméjdarbibas vadiSana” (ar profesionalo bakalaura gradu) 2016./2017.ak.g.

Studiju kursa nosaukums Kreditpunktu ska _ ZinaSanu )
L.sem]2.sem. [3. sem.| parbaudes formg
STUDIJU KURSI, KURT NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA DALA) — 14 KP
A | 1. Uzneémeéjdarbibas ilgtspejiga attistiba 6 Eksamens
1. dala. Ekonomika vaditajiem 2
2. dala. Inovativa uznémégjdarbiba 2
3. dala. Cilv€kresursu vadiSana 2
4. dala. Pétniecibas metodes biznesa 2
A | 2. Uzpémumu finansu vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Vadibas gramatvediba 2
2. dala. Finansu vadiba 2
A | 3. Uznémeéjdarbiba un tiesibas 4 Eksamens
1. dala. Komercdarbibas tiesiska vide 2
2. dala. Starptautiskas komerctiesibas 2
Kopa 16
PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI — 14 KP
A | 4. Uzpemumu ilgtspejigas konkuretspéjas vadiSana 2 6 Eksamens
1. dala. Uznémuma darbibas stratégijas starptautiskaja vide 2
2. dala. Starptautiska marketinga vadiSana 2
3. dala. Uzpémuma biznesa modeli 2
4. dala. Efektivitates vadiSana uznémumos 2
A | 5. Projektu un risku vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Starptautisko projektu vadisana 2
2. dala. Risku vadisana projektos 2
Kopa 2 10
IZVELES KURSI — 6 KP *)
B | 6. Intelektuala ipaSuma aizsardziba 2 Eksamens
B | 7. Starpkultiiru saskarsme 2 Eksamens
B | 8. Nodoklu politika Eiropas vidé 2 Eksamens
B | 9. Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirgii 2 Eksamens
B | 10.Korporativa sociala atbildiba 2 Eksamens
B | 11.Radosa domasana 2 Eksamens
B | 12.Ilgtsp&jiga lideriba 2 Eksamens
Kopa 4
13. Prakse 6 Aizstaveésana
14. Valsts parbaudijums — magistra darbs 20 Aizstaveésana
Kopa: 60 KP 20 20 20
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5.3.2.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Uznéméjdarbibas vadiSana” (bez iepriekséjas profesionalas kvalifikacijas) 2016./2017.ak.g.

Studiju kursa nosaukums

Kreditpunktu skaits Zinasanu

1.sem. | 2.sem‘3.sem.| 4.serﬁ 5.semparbaudes forma

STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA DALA) — 14 KP

A | 1. Uznpemejdarbibas ilgtspejiga attistiba 6 Eksamens

1. dala. Ekonomika vaditajiem 2

2. dala. Inovativa uznéméjdarbiba 2

3. dala. Cilvékresursu vadi$ana 2

4. dala. Pétniecibas metodes biznesa 2
A | 2. Uzpémumu finansu vadiSana 4 Eksamens

1. dala. Vadibas gramatvediba 2

2. dala. Finansu vadiba 2
A | 3. Uznéméjdarbiba un tiesibas 4 Eksamens

1. dala. Komercdarbibas tiesiska vide 2

2. dala. Starptautiskas komerctiesibas 2

Kopa 16

PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI — 14 KP

A 4. U_%r,lémumu ilgtspéjigas konkurétspejas 2 6 Eksamens

vadiSana

1. dala. Uznémuma darbibas stratégijas starptautiskaja 2

vide

2. dal]a. Starptautiska marketinga vadiSana 2

3. dala. Uzneémuma biznesa modeli 2

4. dala. Efektivitates vadiSana uznémumos 2
A | 5. Projektu un risku vadiSana 4 Eksamens

1. dala. Starptautisko projektu vadisana 2

2. dala. Risku vadisana projektos 2

Kopa 2 10

IZVELES KURSI - 6 KP *)

B | 6. Intelektuala ipaSuma aizsardziba 2 2 Eksamens
B | 7. Starpkultiiru saskarsme 2 Eksamens
B | 8. Nodoklu politika Eiropas vidé 2 Eksamens
B | 9. Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirgii 2 Eksamens
B | 10.Korporativa sociala atbildiba 2 Eksamens
B | 11.Rado$a domasana 2 Eksamens
B | 12. Ilgtspgjiga Iideriba 2 Eksamens

Kopa 2 4

PRAKSE - 32 KP

13. Prakse 6 AizstaveSana

14. Prakse 20 6 Aizstavesana

Kopa 6 20 6

VALSTS PARBAUDIJUMS - 30 KP
15. Diplomdarbs ‘ ‘ ‘ ‘ 10 ‘ ‘ Aizstavesana
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16. Magistra darbs 4 | 16 |AizstavéSana

Kopa 14 | 16

Kopa: 96 KP 20 20| 20| 20| 16

Programma studé pilna laika studiju forma. Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits
divos semestros, semestra laika p&c studiju kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu
nokartoSanas studenti karto parbaudijumus atbilstoSajos studiju kursos. Studiju ilgums ir 1 gads
6 ménesi (3 semestri) ar ieprieks apgiitu profesionalo bakalaura gradu vai 2 gadi 6 ménesi gadi
(5 semestri) ar iepriek$ iegitu akadémisko bakalaura gradu (skat. 5.3.1. un 5.3.2. tabulu).
Programmas kopgjais apjoms ir 60 kreditpunkti (KP) vai 96 kreditpunkti (KP).

Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolu likuma 1. pantu atbilst stud@josa darba
apjomam — 40 akadémiskas stundas jeb viena studiju nedéla: 12 akadémiskas stundas paredzgtas
darbam auditorija un 28 akade@miskas stundas — patstavigajam studijam un konsultacijam.

Studiju programmas TstenoSanas procesa studiju programma 2015./2016.ak.g. nav
veiktas izmainas.

Nepartraukti notiek studiju programmas pilnveidoSana, veicot studiju programmas
struktiiras, satura, pasniegSanas metozu, apguves rezultatu iek$€jo auditu gan programmas
direktores, gan katedras vaditaja un visu iesaistito docétaju limeni. 2011./2012.ak.g.
programmas veiktas izmainas saistitas ar starptautiskas uznémeéjdarbibas jautajumu
pastiprinasanu. Nemot véra butisko iekS§€ja tirgus apjoma un pieprasijuma samazinaSanu un
Latvijas ekonomisko situaciju, uzpémumiem, lai nodroSinatu konkur€tsp&ju un turpmako
attistibu, strauji jaapgist argjie tirgi. To iesp&jams risinat $ados pamatvirzienos:

1) nodrosinot eksportu;

2) dibinot un atverot kopuznémumus arvalstis;

3) piedavajot uznémumiem fransizes ligumus;

4) veicinot patentétu tehnologiju licencésanu;

5) piedaloties stratégiskajas apvienibas, veicinot klastera attistibu regiona Iliment,
piedaloties tirdzniecibas misijas utt.

Janorada, ka ar1 pakalpojumu jomam ir liels eksporta potencials, piemé&ram, veidojot
stratégiskas apvienibas ,,Baltic Care” un apkalpojot Latvijas nerezidentus, ta veicinot iek$gja
tirgus aktivizéSanos un pastiprinot multiplikatora efektu.

Ta ka BA tiek istenotas divas magistra studiju programmas — ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” un ,,Inovativa uznémgjdarbiba”, péc kuru absolvésanas tiek iegiits vienads magistra
grads un kvalifikacija, lai veidotu atskirigu piedavajumu un, atsaucoties uz reflektantu

pieprasijumu, viena programma uzsvars ir versts uz inovaciju, otra — virziens, ka uznpémumiem
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darboties starptautiska tirgt, ka konkur€t ar starptautiskajiem uzn€mumiem vietgja tirgi

globalizacijas apstak]os.

5.4. MAGISTRA PlgOF_ESIONA_LAS AUGS_’!‘AKAS IZGLiTiBA_S STUDIJU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinaSanu, apturéSanu un izbeigSanu piepem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, pamatojoties uz Nolikumu par studiju programmas direktoru un vina
amata aprakstu. Sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu karto programmas
koordinatore, Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA struktiirvienibam
(Rektorats, Studiju prorektors, Katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju informacijas dala,
Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala, Nodro$inajuma dala,
Tehniska dala, Finan$u dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju programmas vadiSana tiek
ievérots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas administracijas parstavju, akadeémiska
personala un studentu savstarpgjas attiecibas.

Programmas vadiba organiz€ informativos pasakumus studentiem. Ta, piem&ram,
programmu uzsakot, ir tik§anas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
konkréta akadeémiska gada studiju grafiku, studiju programmas realizaciju, prasibam studiju
kursu apguveé, vértéSanas sistému, patstavigo darbu iesniegSanas terminiem, magistra darba
pétijuma jomam, konsultacijam, studiju iesp€jam Erasmus programmas, studiju partraukumu
pieskirSanas kartibu u.c. butiskiem jautajumiem. Visa minéta informacija katram studentam tiek
izsniegta ari drukata formata. Akadémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem
jautajumiem. Pirms katras doSanas praksé tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un
Karjeras centra prakses vaditaju.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstoSa prakses organizacija un vadiSana,
prakses uzdevumi ir skaidri formul@ti, instrukcijas un noradijumi publiski pieejami Banku
augstskolas majas lapa un informativaja sistéma BAIS.

Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru (turpmak
teksta — KC) un Vadibzinibu katedras docétajiem, pamatojoties uz studiju programmas
izvirzitajlem mérkiem un uzdevumiem. Prakses procesa organizéSanas kartiba, Prakses
programma, Noradijumi prakses norisei, tipveida prakses liguma paraugs ir pieejami BAIS
sist€éma. Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, ieglistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgiistot praktisko iemanu kopumu, kas

nepiecieSsamas uznémuma vaditajam. Prakses laika students veic pétijlumu prakses vietas
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organizacija. Prakses nosléguma veikto pétijumu prakses parskata forma iesniedz Banku
augstskola. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc studiju programmas
absolvésanas, bet ne ilgak par trim gadiem. Sensitivu/konfidencialu informaciju saturosi prakses
parskati, pamatojoties uz studenta iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski, ierobezotas
pieejamibas vieta. Praktikanta sniegumu prakses laika noverte darba devéjs, prakses parskata
recenzents un prakses parskatu aizstavéSanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.
Prakses vietas nodrosSina KC.

2015. gada noslégti tr1s ilgtermina sadarbibas ligumi par prakses vietas nodroSinasanu ar
SIA “A Turboc 4U”, SIA “Allnex” un AS “Norvik Banka”. 2016. gada noslégti ligumi ar VAS
“Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”, SIA “Rigas namu parvaldnieks” un SIA
“Bioorganic Earthworm Compost”, bet 2017. gada — SIA “Cido Grupa”, SIA “Connect Baltic”,
SIA “Spectrum Pay”, SIA “Bilderings Digital”, Bigbank AS Latvijas filiale, SIA “Nexia Audit
Advice”.

Lai pilnveidotu magistra darba izstrades procesu 2015. gada 9. aprili ar BA rektora
rikojumu Nr. 27-2/022 tika pienemta ,, Kartiba par magistra darbu/diplomdarbu tému un vaditaju
izveli, izstrades seminaru un priekSaizstavéSanas procesu”. Pirms magistra darba izstrades
uzsakSanas notiek izglitojoSs seminars, kura tiek parrunatas prasibas darba izstradei, bet ménesi
pirms magistra darba nodoSanas tiek rikota magistra darbu priekSaizstavéSana. Ievérojami
pieaugusi seminaru popularitate, jo studenti apmekle ne tikai tos, kuros japrezent€ sava p€tijuma
izstrades gaita un saturs, bet ir iesp€ja diskutét ar docétajiem un iepazities ar grupas biedru
pétijuma prezentacijam, smeloties jaunas idejas un uzklausot ekspertu ieteikumus dazadu
petijumu metoZzu izmantoSana. Augstskola tiek rikoti ari citi metodiskie pasakumi péc
vajadzibas. Aktualiz€jot studiju programmu, doc@taji aktivi iesaistas studiju programmas
rezultatu apsprieSana, analiz€Sana un sniedz savus priekSlikumus programmas pilnveidoSanas
jautajumos.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 16 docétaji. 9 docetajiem (56%) ir doktora
zinatniskais grads, savukart 4 minétas studiju programmas pasniedzgji (25%) paslaik turpina
studijas doktorantira. 11 docétajiem (69%) BA ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu
studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti ar1 4 docétaji (31%), kam BA nav
pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré praktiz&josi specialisti.

Studiju programmas istenoSanas gaita studéjosajiem individuala pieeja tiek nodroSinata
trijos veidos: mazs studentu skaits grupas; individualie patstavigie darbi studiju kursa
laika; Kkonsultacijas. Visu studiju kursu norisé ir paredz€tas studentu regularas individualas

konsultacijas (saskana ar apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedz&jiem, kuras tiek parrunati
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un izverteti konkréta studenta sasniegumi, bet pastav iesp€ja ari tikties ar pasniedz€jiem cita
laika, par to vienojoties individuali. Studentiem ir iesp€ja tikties arT ar programmas direktori un
studenti regulari izmanto So iesp€ju, lai pakonsultétos viniem interes€josa jautadjuma vai
atrisinatu savas problémas.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, Kkritisko, sistémisko un rado$o domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju
analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana
— referatu, projektu izstrade, Iidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti giist
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem — studiju kursu
ietvaros (piemeram, Edgars Razinskis, SIA ,,25 Wolves” vaditajs; t€ma: ,,Uzpémuma
Pienemtie lemumi un istenotas aktivitates, ievérojot socialos aspektus”; Linda Kalnina,
SIA ,,Lursoft IT” korporativo klientu konsultante; t€ma: ,,Lursoft datu bdazes un to
izmantojums studentu pétijumos’.

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz
problémsituaciju analiz€m un citiem pé€tamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
pielietojuma sp€jas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka arT savu teorétisko atzinu
prezentacijas prasmes, analiz&jot p&tniecisko literatliru un nozares praktiskas problémas. Tas
studenti attista:

a. praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, novert€jot un analizgjot
konkrétu uzn€mumu vadibas probléemu c€lonus, nosakot un izveért€jot risindjumu
alternativas (pieméram, studiju kursoS Inovativa uznéméjdarbiba, Uznémuma biznesa
modeli);

b. studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju
kursos Ekonomika vaditajiem, Starptautiska marketinga vadisana);

C. patstavigajos studiju darbos, analiz€ot un izsakot priekSlikumus uzpémuma
efektivitates paaugstinasanai.

Katram studiju kursam tiek izvéletas pieme&rotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu

veltot praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializétam
datorprogrammam (SPSS, MS Project u.c.) un interneta pieslégumu. Liela dala no programmas

studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir pieejami studentiem
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Moodle sistema (e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan arpus tas. Atseviskos
studiju kursos parbaudijumi tiek organizéti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pétniecisko darbibu, izstrada magistra darbus sadarbiba
ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika sadarbiba ar
docetajiem.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vértésana tajos notiek saskana ar 2014.gada
26.augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr.512 , Noteikumi par otra Itmena profesionalas
izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves vért€Sanas pamatprincipus un
vertéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA 2016.gada
29. marta Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

BA ievero $adus vertéSanas pamatprincipus:

3) zinasanu un prasmju vértéSanas atklatiba — atbilstosi izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vertéSanai;

4) veértéjuma obligatuma princips — nepiecieSams iegiit pozitivu veért€§jumu par
programmas obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. NoveértéSanas metodes izvéletas
ta, lai var€tu izvertet studentu iegito studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.

Studentu sasniegumi tiek vertéti 10 ballu sisttma. Zemakais pozitivais vertgjums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu veértéSanas kritériji ir:

1) iegtito zinaSanu apjoms un kvalitate;

2) iegiitas prasmes un iemanas;

3) attiecksme pret maciSanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docétajs. Galigaja vert€juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba novért€jumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoSo punktu sist€ma, t.i.,
atseviSku studiju darbu summétais vert€jums. Studenta patstavigais rakstu darbs var biit:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izp€te, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvertéjums u.c.

Verteésanas kritériji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram

studgjosajam Moodle sistema. Studiju kursu uzsakot, doc@tajs iepazistina ar studiju kursa
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aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas. Sobrid izstrades procesa ir studiju kursu studiju
rezultatu vertéSanas skalas metodika.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilstosas katedras vaditajs. Prakses
parskatu kvalitati un uzbiivi, ka arT studentu prezentacijas prasmi vérté kopa ar darba devejiem
izveidotas aizstavésanas komisijas.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu: aizstav
magistra darbu. Magistra darbu aizstavés$ana ka valsts parbaudijumu komisiju priek§sedétaji un
komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docétaji. Priekslikumus par komisijas sastavu
sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

2016./2017.ak.g. diplomu ar izcilibu sanema viena absolvente: Jalija Bérzina.

Studenti veic pétijumus savos magistra darbos un sasniedz izcilus rezultatus. Ta
2016./2017.ak.g. ar vértgjumu 10 (izcili) un 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 5.4.1.

tabulu) aizstavéja divi profesionalas magistra studiju programmas ,.Uznémeéjdarbibas

vadiSana” studenti. Kopuma aizstav€jas 8 studenti ar $adu veért€jumu sadalijumu: 10 (izcili) — 1
students (13%); 9 (teicami) — 1 students (13%); 8 (loti labi) — 3 studenti (37%); 7 (labi) — 1
students (13%); 6 (gandriz labi) — 1 students (13%) un 5 (viduvgji) — 1 students.

5.4.1.tabula
Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas
Uzvards, vards Grupa Teéma
1. Bérzipa Jilija 2MV4 | SIA ,Rigas Tirdzniecibas osta” koncerna finanséSanas
strategija (10)
2. Krtima Agnese 2MV5 Logistikas uznémuma ieksgjo procesu efektivitates
paaugstinaSanas virzieni (9)
Izcili aizstavétais diplomdarbs
3. Bérzina Jilija 2MV4 AS , Baltijas Tranzita Serviss” darbibas stratégijas
noteikSana

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiskd ltmeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem
pieteikties stipendijai 3 Iidz 10 meéneSu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas.
2016./2017. ak.g. studenti to neizmantoja, jo programma studgjoSie nevargja So piedavajumu

savienot ar savu pamatdarba grafiku.
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18. PIELIKUMI MAGISTRA PROFESIONALAS IZGLITIBAS STUDIJU
PROGRAMMAS “UZNEMEJDARBIBAS VADISANA”
RAKSTUROJUMAM

1.PIELIKUMS

Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kur$ pieejams elektroniski gan
latviesu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigam sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadémiskajam un administrativajam personalam, ka ari informé sabiedribu par realiz€tajam
studiju programmam un kompetencém, ko ieguvusi Banku augstskolas absolventi. Aktualizetie

studiju kursu un modulu apraksti skatami ari BA majas lapa.

2.PIELIKUMS

Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” satura atbilstiba valsts profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartam un profesijas standartam

Profesionalo magistra gradu uzpémumu un organizaciju vadiSana un uzpémumu un
iestazu vaditaja kvalifikaciju var iegit, ja sekmigi nokartoti: visi studiju kursi, aizstavéts prakses
parskats un magistra darbs vai nokartoti visi studiju kursi, aizstavéti divi prakses parskati,
diplomdarbs un magistra darbs.

Programma izveidota un tiek Tstenota ta, lai studenti ieglitu vispusigu prieksstatu par
uznéméjdarbibas vidi, uznpémuma darbibu un stratégiju, lai attistitu studentu sp&jas mérktiecigi
izmantot zinasanas, prasmes un attiecksmes uzpémuma vadiSanas procesa, ka arl attistitu
pétniecibas un praktiskas iemanas un prasmes jauna uznémuma veiksmigai dibinaSanai.

Programmas saturs un ta sadaljjums noradits 5.4.2. tabula.

Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja
vietnieks”, izmantota profesijas standarta lietota darbam nepiecieSamo zinaSanu un prasmju
struktiira, kas tiek iegtta atbilstoSo studiju kursu apguves (skat. 5.4.3.tabulu) un prakses norises
laika, izstradajot patstavigos studiju darbus.

Salidzinot studiju programmu ar kvalifikacijas standartu, janem veéra, ka akredit€§jama
programma ir veidota uz cetrgadigas profesionalas studiju programmas un akadémiskas
bakalaura studiju programmas bazes.

Tas nozimé, ka dalu profesijas standartd noteikto prasmju un zinaSanu stud&joSie ir
apguvusi pirms studiju uzsakSanas profesionala magistra studiju programma (piemé&ram,

bakalaura studiju programma , ,Uznémé&jdarbibas vadiSana”). Magistra studiju programma
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nodroSina padzilinatu uznémejdarbibas vadiSanas profesionalo prasmju un iemanu apguvi, lai

varétu izpildit uzn€mumu un iestazu vaditaja uzliktos pienakumus un uzdevumus. Profesionalais

magistra grads dod tiesibas, izpildot uznemsanas prasibas, turpinat izglitibu doktora studiju

programma.
5.4.2.tabula
Programmas atbilstiba otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam
(ar (bez
Nr. e o e o - iepriekseju ieprieksejas
Izglitibas standarta izvirzitas prasibas priese] pricksejas
p.k. profesionalo profesionalas
kvalifikaciju) | kvalifikacijas)
1. Programmas apjoms ir vismaz 40 KP 60 96
2. Kopgjais magistra studiju ilgums pilna laika studijas 5 gadi 5 gadi un 6 mén. 5 gadi un 6 mén.
- Bakalaura grads — ilgums (gadi) 4 3
- Profesionalas izglitibas magistra grads — ilgums (gadi) 1 gads un 6 mén. 2 gadi un 6 mén.
3. Programmu veido:
- studiju kursi 34 34
- prakse arpus izglitibas iestades 6 6
- prakse arpus izglitibas iestades 26
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums 20 20
4. Programmas obligato saturu veido:
- studiju kursi, kas nodro$ina sasniegumu apguvi nozares teorija un
praks€ (ne mazak ka 7 KP) 14 14
- petnieciska darba, jaunrades darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi (ne mazak ka 5 KP) 14 14
- brivas izvéles pedagogijas un psihologijas studiju kursi (ne mazak ka
2 KP) 6 6
- prakse (ne mazak ka 6 KP) 6 32
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums — magistra darba izstrade un aizstavé$ana 20 20
5.4.3.tabula
Profesijas standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde
Nr. Zinasanas Studiju kursi
p.k.

1. | Komercdarbibas biitiskas funkcionalas sféras zinaSanas

1.1. | Marketinga vadiSana Starptautiskda marketinga vadiSana, Radosa domasana,
Pétniecibas metodes biznesa, Korporativa sociala

atbildiba

1.2. | Finansu vadiSana, finanSu un vadibas | Vadibas gramatvediba, Finansu vadiba, Risku vadiSana

gramatvediba projektos

1.3. | Personala vadisana un vadibas psihologija, | Radosa domasana,

Illgtsp&jiga Ilideriba, Korporativa

darba tiesiskas attiecibas sociala atbildiba, Komercdarbibas tiesiska vide,
Starptautiskas komerctiesibas, Cilvekresursu vadiSana
1.4. | RazosSanas/pakalpojumu organiz€Sana, | Risku vadiSana projektos, Starptautisko projektu vadiSana
logistika, vadibas informacijas sistémas,
kvalitates sistému vadiba, darba aizsardziba
1.5. | Komercdarbibas likumdosana Komercdarbibas tiesiska vide, Starptautiskas

komerctiesibas, Intelektuala pasuma aizsardziba
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Teorétiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodroSinosas

zinasanas
2.1. | Ekonomikas teorija Ekonomika vaditajiem
2.2. | Ekonomiski matematiskas metodes Ekonomika vaditajiem
3. | Integréjosas zinaSanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Uzpémumu darbibas stratégijas starptautiskaja vidg,
Uzp€muma Dbiznesa modeli, Efektivitates vadisana
uznémumos
3.2. | Starptautiska komercdarbibas vide Komercdarbibas tiesiska vide, Starptautiskas
komerctiesibas, Intelektuala ipa§uma aizsardziba
4. | Visparéjas zinaSanas un prasmes
4.1. | Valsts valoda Visos studiju kursos
4.2. | Svesvaloda Tiek apgiita visu studiju kursu realizacijas gaita, lasot
literatiiru un apgistot informaciju svesvaloda
4.3. | Komunikaciju prasmes Radosa domasana, Ilgtspgjigd lideriba, Starpkultiiru

saskarsme, Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirgd, ka
arT tiek apgltas visu studiju kursu realizacijas gaita,
veicot grupu darbus, prezentacijas u. tml.

3.PIELIKUMS

Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

finan$u resursu struktiru nosaka Senats.

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinansé€Sanas principa, un tas

Studiju maksa 2016./2017.ak.g. magistra limepa studijam bija noteikta 3414 EUR

apmera (studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) un 4040 EUR (studentiem bez profesionalas

kvalifikacijas) par visu programmu. Studentiem ir iesp&ja pretendet uz studiju maksas atlaideém.

2016./2017.ak.g. nevienam studentam netika piemérota atlaide no studiju maksas. 5.4.4.tabula

var redzet studiju maksas sadalijumu visam studiju procesam (1,5 vai 2,5 gadiem) studentiem ar

ieprieks iegiitu profesionalo kvalifikaciju, ka art studentiem bez ieprieks iegilitas profesionalas

kvalifikacijas.
5.4.4.tabula
Studiju maksa
Ar iegiitu profesionalo Bez iegiitas
Akademiskais gads kvalifikaciju profesionalas
(EUR) kvalifikacijas (EUR)
2016./2017. 2280 2280
2017./2018. 1134 1447
2018./2019. 313
Kopa 3414 4040

BA iepémumu un izdevumu struktiiru 2017.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu

stud€joso skatit 5.4.5. tabula.
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5.4.5. tabula

Izmaksu aprekins uz 1 studentu 2017.gada

fg\lli Izmaksu pozicija Summa, EUR
1 Atalgojums 1368,00
2 Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 273,60
3 Komand&jumi un dienesta braucieni 22,80
4 Pakalpojumi 273,60
5 Materiali, energoresursi, idens un inventars 57,00
6 Gramatas un zurnali 22,80
7 Iekartu iegade un moderniz&Sana 55,00
8 Augstskolas attistiba 68,40
9 Zinatniski petnieciskais darbs 68,40
10 | Augstskolas rezerves fonds 68,40
KOPA 2280,00
4 PIELIKUMS

Magistra profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” salidzinajums ar citam tada pasa limena Latvijas un Eiropas Savienibas valstu
atzitam augstskolu studiju programmam

5.4.6.tabula salidzinaSanai ir izvéléta Rigas Ekonomikas augstskolas profesionala
magistra studiju programma, kas nodros$ina magistra gradu uznémgjdarbibas vadiba. Studiju
ilgums ir 2 gadi jeb 4 semestri ar 80 KP, no kuriem 50 KP ir teorétiska dala, 10 KP ir prakse un
20 KP magistra darbs. Salidzinajumam — BA studiju programma teorétiskai dalai ir paredzéti 34
KP un tas studiju ilgums ir 1 gads un 6 ménesi. BA studiju programma ir ieklauts lielaks skaits
studiju kursu, kas saistiti ar starptautisko uznémeéjdarbibu.

Papildus studiju programma salidzinata ar vienpadsmit tada pasa limena programmam
Latvijas augstskolas. BA prieksrocibas un studiju procesa atSkiribas ir $adas: BA nodrosina
visiem studentiem prakses vietas, studiju un prakses iesp€jas arvalstu augstskolas, profesionalu
piesaiste studiju kursos u.c. Salidzinajums rada, vai piedavata programma ir konkurétspgjiga
profesionalas izglitibas sisttma un darba tirgli Latvija un arvalstis. Salidzinasana dod ar1
priekS$statu par veért€jamas programmas konkurétsp€ju, nisas aiznemSanu profesiju klasta. Varam
secinat, ka pastav kopigas pazimes: péc mérka, satura un organizacijas minétas programmas ir
lidzigas BA studiju programmai; lielakajai dalai programmu (konkr&ti — astonas) pieskirta

kvalifikacija ir uznémumu un iestazu vaditajs. Atskirigais ir studiju apjoms un ilgums, jo Sobrid
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tiek realizétas profesionalas magistra studiju programmas, kuru ilgums ir, sakot ar 1 gadu un 6

meénesiem.

Studiju programma tika salidzinata ar divam magistra programmam (skat. 5.4.7.tabulu):

Lahti University of Applied Sciences (Somija) un Fachhochschule Worms University of Applied

Sciences (Vacija).

5.4.6. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas

»Uznémeéjdarbibas vadiSana” salidzinajums ar Rigas Ekonomikas augstskolu

Banku augstskola (Latvija)

Rigas Ekonomikas augstskola (Latvija)

Profesionala magistra studiju programma
,, Uznéméjdarbibas vadisana”

Profesionala magistra studiju
programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba”

1 gads un 6 ménesi un 2 gadi un 6 ménesi

1 gads un 6 ménesi

Uzpémeéjdarbibas ilgtspejiga attistiba:
Ekonomika vaditajiem
Inovativa uzpémejdarbiba
Cilvékresursu vadisana
Peétniecibas metodes biznesa
Uznémumu finansu vadiba:
Vadibas gramatvediba
Finansu vadiba
Uznémeéjdarbiba un tiesibas:
Komercdarbibas tiesiska vide
Starptautiskas komerctiesibas

Vadibas ekonomika
Uznémejdarbiba
Pétniecibas metodes

FinansSu gramatvediba
Finan$u ekonomika

Tieslietas vaditajiem

Uznémumu ilgtspéjigas konkurétspéjas vadiSana:
Uzpémuma darbibas stratégijas starptautiskaja vidé
Starptautiska marketinga vadisana

Uznémuma biznesa modeli

Efektivitates vadisana uznémumos

Globala ekonomika
Strateégiska vadiba

Argjo parmainu vadisana
Starptautiskais marketings
E-stratégijas

Projektu un risku vadiSana:
Starptautisko projektu vadisana
Risku vadiSana projektos

Iek$€jo parmainu vadiSana

Intelektuala 1pasSuma aizsardziba
Nodoklu politika Eiropas vide
Starpkulttru saskarsme

Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirgii
Korporativa sociala atbildiba

Radosa domasana

Ilgtspéjiga lideriba

Biznesa &tika, Efektiva komunikacija

Grupu darbs un dinamika
Organizaciju psihologija

BA magistra studiju programma ir lidziga p&c studiju ilguma ar 1 gadu un 6 ménesiem

un kreditpunktu apjoma ar 60 KP (90 ECTS), studiju kursu saturs lidzigaks ar Lahti University

of Applied Sciences, savukart, Vacijas augstskolas specializacija ir starptautiska tirdznieciba un

atseviski studiju kursi ir tam veltiti. Salidzindjums ar STm programmam ir svarigs, jo Sis

augstskolas ir sadarbibas partneri, kur biitu iesp&ams sadarbibu attistit un radit iesp€ju

apmainas studiju programmas ietvaros studét vienu semestri $ajas augstskolas.
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wUznéméjdarbibas vadiSana” salidzinajums ar trim arvalstu augstskolu programmam

5.4.7. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas

Banku augstskola (Latvija)

Lahti University of
Applied Sciences
(Somija)

Fachhochschule Worms
University of Applied
Sciences (Vacija)

Profesionala magistra studiju
programma ,, Uzneméjdarbibas
vadisana”

Master’s Programme in
International of Business
Management

Master's Programme in
International of Business
Administration and Foreign
Trade

1 gads un 6 ménesi un
2 gadi un 6 ménesi

1 gads un 6 meénesi

1 gads un 6 meénesi

Uznéméjdarbibas ilgtspéjiga
attistiba:

Ekonomika vaditdjiem
Inovativa uznéméjdarbiba
Cilvékresursu vadiSana
Pétniecibas metodes biznesa

Uzpémumu finansu vadiba:

Vadibas gramatvediba
Finansu vadiba
Uzpemeéjdarbiba un tiesibas:
Komercdarbibas tiesiska vide
Starptautiskas komerctiesibas

International Business
Tools:
International Economics

Research Process and
Research Methods
International Business
Tools:

International Accounting
and Finance
International Business
Tools:

International contracts and
Sales

International Business
Development:
International Economics
International
Entrepreneurship

International
Controlling&Finance:
International Finance
management

International Corporate
Finance and Value Investing
Advanced International
Controlling

Uzpémumu ilgtspejigas
konkurétspéjas vadiSana:
Uzpémuma darbibas stratégijas
starptautiskaja vide
Starptautiska marketinga
vadiSana

Uzpémuma biznesa modeli
Efektivitates vadisana
uzpemumos

International Business
Development:
Corporate Strategy

Responsible Business
Management
International Marketing
Managing International
Operations

International Business
Development
Strategies of Internalization

International Marketing
Management
International Business Cases

Projektu un risku vadiSana:

Starptautisko projektu vadisana
Risku vadisana projektos

Managing International
Projects and Teams:
International Projects
Management

International Projects
Management

Intelektuala ipaSuma aizsardziba
Nodoklu politika Eiropas vidé
Starpkulttru saskarsme
Patérétaju uzvediba
starptautiskaja tirgi

Korporativa sociala atbildiba
Radosa domasana

Ilgtsp&jiga lideriba

Inter-culture
Communication
Managing Multicultural
Teams

Intelectual Property
Management

Intercultural Management

Business Etnics& Corporate
Compliance
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Academic Writing E-Commerce

Foreign Trade Consulting
Selected problems of Foreign
Trade

Process&Logistic
Management

BA magistra studiju programmai uzsvars ir likts uz padzilinatu atseviSku teorétisko un
praktisko jautajumu izskatiSanu, kas saistits ar starptautisko uzpémejdarbibu, uz
uznémgéjdarbibas uzsakSanu starptautiska vid€, viet§jo uzpémumu izieSanu starptautiskajos

tirgos, kas sekmétu uznémumu konkurétsp€jas palielinasanu un veicinatu turpmako to attistibu.

5.PIELIKUMS

Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiSana” stud&joso statistika

Studentu skaita samazinajums p&d€jos gados ir izskaidrojums ar vairakiem iemesliem:
ekonomiskas situdacijas un iedzivotaju maksatsp&jas pasliktinaSanas valsti, apgriitinata pieeja
kredita lidzekliem, studiju gada maksa augstaka neka citas augstskolas un jaunas magistra
studiju programmas ,,Uznémé&jdarbibas vadiSana” uzsaksana.

Ar12016./2017. ak. g. programma stud€ja 34 studenti, bet 1. kursa studijas tika uzsaktas
no 2017. gada 9. janvara un tas uzsaka 9 studenti.

Laika perioda no 2006.gada Iidz 2017.gadam studiju programmu absolvéjis 371 students
(skat. 5.4.1.att€la). 2016/2017.ak.g. absolventu skaits bija 8, jo iepriek$€jos gados iestajas
studenti bez profesionalas bakalaura izglitibas, Iidz ar to vigu studiju ilgums bija 2,5 gadi. Tiek
veikta studiju programmas tendencu analize par beidzamajiem 3 gadiem, analiz&jot stud€joSo un

absolventu skaita dinamiku, absolventu nodarbinatibu.
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5.4.1.attels. Absolventu skaits magistra studiju programma 2011./2012.-2016./2017.ak.g.
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7.PIELIKUMS

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSanu studiju programmas kvalitates uzraudziba
BA regulari tiek aptaujati topoSie un esosie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar
BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administréSanas jautdjumiem. Stud€joSie pauz savu
viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.
2016./2017.ak.g. veiktaja aptauja un izveidotaja studentu aptaujas kopsavilkuma, kas
veikts pirms magistra darbu aizstavéSanas, var konstatét Sadu 8 absolventu viedokli:

1. 63% no aptaujatajiem atzist, ka ieglitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izveli
studeét BA.

2. 63% no aptaujatajiem ieteiktu Banku augstskolu un magistra studiju programmu
,Uznémejdarbibas vadiSana” citiem studét gribetajiem.

3. Studenti norada, ka Banku augstskola loti pozitiva attieksme no pasniedz&u un
administrativo darbinieku puses. Pasniedzgji ir ne tikai akad@miski specigi, bet ar
lielu pieredzi prakse, nozar€, pasi ir uznéméji vai augsta [imena darbinieki konkrétaja
joma.

Studentu lojalitate tiek verteta, analiz§jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegiistot

BA magistra gradu, turpina studijas doktorantiira.

8.PIELIKUMS

StudgjoSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmé ir paredzéta studentu lidzdaliba kolegialajas 1émgjinstitticijas: Satversmes
sapulc€, Revizijas komisija, Akadeémiskaja Skiréjtiesa un Senata. Studentu padomes parstavis
tiek delegets darbam BA Etikas komisija. Tas nodroSina studentu aktivu piedaliSanos visos
jautajumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus studiju darbu. BA
studentiem tiek dota un atbalstita iesp&ja piedalities studiju procesa pilnveidosana. Savukart,
atsevisku studentu individualo griitibu uzklausiSana ir doc€taju, programmas direktora un
katedras vaditaju kompetence.

Magistra studentu anket€$ana ir vérsta ar mérki regulari izzinat studentu apmierinatibas

Itmeni, ka arT studentu vélmes un ieteikumus.
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Ar1 darba devgjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Piem&ram, prakses devéjs katru
gadu noverte studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas. 100% visi
studenti tiek noverteti. 2016./2017. ak.g. aptaujas rezultati ir $adi:

1. studentu atticksme pret pienakumu izpildi noveértéta ar augstu vértejumu — ar izcili un

teicami — 164% apjoma,;

2. studentu prasme stradat ar datoru novertéta ar augstu vert€jumu — ar izcili un teicami

— 88% apjoma;

3. 80% studentu spg&ja pienemt patstavigus l@mumus novertéta ar augstu vert§jumu — ar

izcili un teicami;

4. 32% studentu analitiskas prasmes novértétas ar 7 (labi), ka ari 36% studentu

attieksme pret pienakumu izpildi novertéta ar 7 (labi);

5. kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (12% gadijumos novértéta ar

izcili, 40% gadijumos noverteta ar teicami), bet 48% noverteta ar 7 (labi).

BA darbojas studentu pasSparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un
aizstavet studentu viedokli Senata un Satversmes sapulc€. BA Studentu padome (BASP) parstav

BA studentu intereses visas augstskolas un valsts institiicijas.
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6.PARSKATS PAR 2016./2017. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS MAGISTRA STUDIU
PROGRAMMAS ,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PILNVEIDEI

6.1. STUDIJU PROGRAMMAS ,,INOV_AT_iVA UZNEMEJDARBT]}A”
IEGUSTAMALIS GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN
UZDEVUMI

Profesionalas  augstakas izglitibas magistra studiju programma ,Inovativa
uznémeéjdarbiba” ir bakalaura studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadiSana” un “Inovacijas
un produktu attistiba uznémeéjdarbiba” secigs turpinajums. Ta tiek istenota kopS 2010. gada.
Programma realizacijas laika tiek pilnveidota atbilstoSi miusdienu vajadzibam, veicot
programmas mérku, uzdevumu, struktiiras, satura, pasniegSanas metozu un apguves rezultatu
auditu, kvalitates un pilnveidoSanas iespgjas. Tiek veikts studiju programmas audits programmas
direktora, katedras vaditaju, visu iesaistito docetaju limeni, ka ar1 uzklausot Padomes loceklu —
darba, prakses dev&ju, studentu un absolventu ieteikumus. Studiju programmas pilnveidg,
pamatojoties uz didaktisko koncepciju, tieck nemtas veéra darba tirgus vajadzibu prognozes un
studgjoso intereses. Pilnveidojot programmu, veiktas izmainas apstiprinatas Banku augstskolas
Senata sédés. 2014./2015.ak.g. tika veiktas izmainas viena studiju moduli. 2015./2016.ak.g. un
2016./2017.ak.g. izmainas netika veiktas.

Banku augstskola piedava divas uznéméjdarbibas virziena profesionalas magistra studiju
programmas latvieSu valoda. Butiskakas studiju programmas stipras puses:

4) studiju ilgums — 1,1 gads;

5) viena no nedaudzajam magistra studiju programmam par inovacijam Latvija;

6) absolventu pieprasijums darba tirgi.

Péc studiju programmas ,Inovativa uzpémgjdarbiba” (talak — Studiju programma)
apguves studgjosais sanem otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas diplomu par
profesionalo magistra gradu uzpémumu un organizaciju vadiSana un iegiist kvalifikaciju
»Uznémumu un iestazu vaditajs”, kas atbilst piektajam profesionalas kvalifikacijas Iirmenim.
Pieskirta kvalifikacija apliecina, ka absolventi apguvusi prasmes noteikt un formulét uznémuma
darbibas pamatprincipus, planot un vadit darbu atbilstoSi uzn€muma mérkiem, stradat ar
cilvékiem un biit gataviem dazadam parmainam atri mainigaja biznesa vide.

Studiju programmas TistenoSanas meérkis ir nodroSinat profesionala magistra limena
studijas, pec kuru apguves studgjosais iegitu tadu zinasanu, prasmju, kompetences un iemanu
Itmeni, lai nodrosindtu uznémumu konkuretspejigu darbibu, to patstavigu vertibas pieaugumu,
pamatojoties uz ta darbibas izcilibu. Sagatavot konkurtsp€jigus uznémejus un vaditajus, attistot

radoso domdasanu, spéju generét inovativas idejas un radit jaunas vértibas.
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Studiju programmas meérkis apstiprinats 2013.gada 21. maija Senata sédé (protokols

Nr. 5).

Studiju programmas uzdevumi:

1.

Nodro$inat studiju vienotibu nozares teorétiskaja, zinatniski pétnieciskaja un
profesionalaja darbiba.

Piedavat studentiem obligatos studiju kursus, kuri padzilina zinaSanas vadibas
nozaré€, sniedz teorétiskas un metodologiskas atzinas un paredz tas pielietot praksg.
Nodrosinat studentiem iesp&ju apgit studiju kursus, kuri orientéti uz p&tniecisko un
jaunrades darbu, ka arT projektéSanas procesu attistibu un pilnveidosanu.

Attistit studentu prasmi studiju laika iegiitas zinasanas pielietot praktiskaja darba un,
lai to panaktu, planot praktiskds nodarbibas un studentu patstavigo darbu arpus
auditoriju nodarbibam, stradajot p&c speciali izstradatas prakses programmas.
Nodrosinat studijas ar metodiskajiem materialiem un misdienu prasibam atbilstoSu
infrastrukttru.

Orientét studentu studiju gala darbu izstradi ar praktisku ievirzi, lai vini tos varétu
piemérot sava profesionalaja darbiba péc studiju beigsanas.

Nodros$inat studentiem iesp&ju apgiit petniecibas darba iemanas, patstavigi studgjot

literatliru un veicot pétijumus.

6.2. STUDIJU PROGRAMMA ,,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA”
PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilsto§i ES Miuzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 7.Jtmenim un profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

defin€tajam nepiecieSamajam kompetencém. Programmas absolvents:

1) spg demonstrét padzilinatas zinaSanas un izpratni par uzpémumu konkurétsp&ju

ilgtermina uz inovativo risinajumu bazes, kuras nodroSina pamatu ilgtsp&jigai biznesa

lideribai, radoSai domasanai un p&tniecibai,

2)

3)

4)

sp&j patstavigi pielietot jaunakas teorijas, metodes un problému risinasanas prasmes, lai

veiktu pétniecisku un augsti profesionalu darbibu jaunu zinasanu radiSanai un inovativas

uznéméjdarbibas sekmésanai;

spgj patstavigi un kritiski analizét sarezgitas p&tnieciskas un profesionalas problémas

uznémumu konkurétsp&jas paaugstinasana mainigas vides apstak]os;

sp&j pienemt un pamatot 1l€mumus, ka ar1 integrét dazadu jomu zinaSanas inovativas

uznéméjdarbibas attistibai un veikt profesionalo darbibu, lietojot jaunas pieejas;
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5) sp€j demonstrét izpratni un &tisko atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un
sabiedribu;

6) sp&j argument@ti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem uznéméjdarbibas aspektiem
vietgja un starptautiskaja vidé inovativas uzn€muma darbibas veicinasanai,

7) sp€j pastavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un profesionalo izaugsmi inovativas
uznémejdarbibas sekméSanai;

8) spg apliecinat prasmi vadit, delegét un koordinét pienakumu izpildi komanda un
uznemties atbildibu par komandas darba rezultatiem.

P&c teorctiska kursa beigam magistrants dodas 6 nedélu praksé (6KP), kuras laika
studenti izpilda prakses programmu izvéletajas prakses vietas un izstrada prakses parskatu.
Nemot véra to, ka lielaka dala magistru jau atrodas darba attiecibas, tad ligums par praksi tiek
slegts ar vinu esoSajiem darba dev€jiem, bet nepiecieSamibas gadijuma studentiem tiek
piedavatas prakses vietas. BA ir noslégusi ilgtermina sadarbibas ligumus ar darba devé&jiem,
izveidojot datu bazi, no kuras studentiem tiek piedavatas prakses vietas. Prakses meérkis ir
sekmét programma apgiito teorétisko zinasanu izmantosanu profesionalo pienakumu veiksana.

Prakses satura ir ieklauta studgjosa iepaziSanas ar prakses organizacijas parvaldes
struktiiru un darbibas principiem, ka ar1 vidi, kura uzpémums darbojas. Prakses programmas tris
individualie uzdevumi studentam tiek piedavati no prakses programma uzskaititajiem
uzdevumiem saskana ar izvéléto magistra t€mu.

Praksi 1steno saskana ar prakses ligumu, kuru augstskola slédz ar darba dev&ju par
prakses vietas nodroSinasanu. Prakses liguma ir ietverts prakses meérkis, uzdevumi, prakses
norises planojums, prakses sasniegumu veértéSanas kartiba, ka art puSu pienakumi un atbildiba.

Karjeras centrs studentiem organizé€ seminaru un iepazistina stud€joSos ar pieejamo
informaciju BAIS par prakses norisi, prakses programmu, prakses parskata saturu un kartibu,
kada aizstav prakses parskatus.

Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstavéSanu veérte
komisija, kuras sastava ir darba dev&ju parstavis un Banku augstskolas docetajs.

2016./2017.ak.g. programmas studenti stradaja praksi tados uznémumos ka: AS ,,DNB
bank ASA Latvijas filiale”, AS ,,SEB AB Rigas filiale”, AS , Rietumu Banka”, AS “ABLV
Bank” AS ,,Latvijas pasta banka”, AS “Nordea Bank AB Lavijas filiale”, AS “Citadeles banka”,
Compensa Vienna Insurance ADB Latvijas filiale, SIA ”Gelvora”, SIA “Capital Invest Group”,
SIA “Sefinance”, SIA “Alfa Finance”, LR Ekonomikas ministrija, LR Kulttiras ministrija, Valsts
Iepémumu dienests, LR VM Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienests, SIA ,,Primum”,

SIA ,,Samtene ID”, SIA ,Baltijas dizaina viesnicas”, SIA ,,Pastorius”, AS ,, Tehnoinform”, SIA
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,»Mobility Latvia”, SIA ,,Timberex Group”, AS ,,Latvenergo”, SIA ,,BSC Group”, SIA ,,BT1”,
SIA ,,Latvijas Energoceltnieks”, SIA ,,Iniative Latvia”, NBB M&A Advisers (Portugale).
Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, ieglistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgustot praktisko iemanu kopumu, kas
nepiecieSamas uznémumu un iestazu vaditdjam. Prakses laika students veic pétijumu prakses
vietas organizacija.
6.3. UZNF:M_SANAS NOTEIKUMI MAGISTRA PROF]@SIQNAL@S éUGSTA_KAS

IZGLITIBAS STUDIJU PROGRAMMA ,,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA”

Banku augstskolas UzpemsSanas noteikumi nosaka, ka tiesibas studét Banku augstskola ir
katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz LR izdotu nepilsona
pasi, ka arT personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas atlaujas. Savukart, Nolikums
par reflektantu uznemsanu Banku augstskola nosaka Uznemsanas, Imatrikulacijas un Apelacijas
komisijas darbibu un kompetences reflektantu uznemsanas procesa.

Lai studétu profesionala magistra studiju programma ,,Inovativa uznéméjdarbiba”,
pretendentam jabiit:

1) ariegitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finans€s vai vadibzinibas;

2) ar otra limena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika, finans€s vai
vadibzinibas, kura ieglita, pabeidzot vismaz ¢etrgadigo profesionalo izglitibu;

3) ar iegitu profesionalo bakalaura gradu citas zinatnés (kas nav minéts 1. punkta)
ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata;

4) ar bakalaura akadeémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba pieredze
vaditaja amata.

Studentu uznemsSana programma notiek no maija sakuma Iidz oktobra vidum, kad sakas
studiju programmas realizacija Lai uzsaktu studijas magistra programma, bija nepiecieSami $adi
izglitibas Itmeni apliecino$i dokumenti:

1) dokuments par iegitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finansés vai

vadibzinibas;

2) vai dokuments par otra limena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika,
finans€s vai vadibzinibas, kura iegiita, pabeidzot vismaz cetrgadigo profesionalo
izglitibu;

3) vai dokuments par iegitu profesionalo bakalaura gradu citas zinatnés (kas nav
minétas 1. punkta) ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja

amata;
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4) vai dokuments par bakalaura akadémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu

darba pieredze vaditaja amata.

Studiju programmas uznems$anas nosacijumi ir tadi, lai buitu iesp&ja realiz€t studiju
programmas mérki, uzdevumus un apgiit paredz€tos studiju rezultatus.

Lai studétu Augstskolas profesionala magistra studiju programma ,Inovativa
uznéméjdarbiba” ar pretendentu tiek veiktas parrunas, kuras parbauda ieprieks iegiito zinasanu
atbilstibu izveletajai studiju programmai. TopoSajiem magistrantiem tiek organizéti un
piedavati sagatavoSanas kursi finanSu priekSmetos: finanSu gramatvediba, finanSu analizé un
vadibas gramatvediba.

Iepriekseja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultati tiek atziti
atbilstosi nolikumam “Nolikums par ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegto
studiju rezultatu atziSanu” (apstiprinats Senata 17.12.2013. sédg, prot.12). Nolikums izstradats
saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 10.janvara noteikumiem Nr. 36 “ Ieprieksgja izglitiba
vai profesionalaja pieredz€ sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi”.

6. Persona, kura v€las, lai tiktu atziti tas ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredze

sasniegtie studiju rezultati, Augstskola iesniedz:

1.1. iesniegumu par iepriek$eja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegto studiju
rezultatu atziSanu;

1.2.profesionalaja pieredze sasniegto studiju rezultatu atziSanai iesniedz profesionalas
kvalifikacijas apliecinajumu atbilstosi Augstskolas attiecigas studiju programmas
prakses programmai.

4. Persona iesniedz apgiito studiju kursu aprakstus vai citu apliecinajumu par apgtto
kursu saturu un apjomu.

5. Persona uzrada dokumentu originalus un iesniegumam pievieno kopijas, kas
apliecina iepriekSgja izglitiba vai profesionalaja pieredz& sasniegtos studiju
rezultatus.

Par cita studiju programma iegiito studiju kursam atbilstoSo kreditpunktu ieskaitiSanu
lemj BA Studiju rezultatu atziSanas komisija (Studiju nolikums 10.3. punkts, 29.marts
2016. gada redakcija).
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6.4, MAGISTRA PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS STUDIJU
PROGRAMMAS ,, INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PLANS

Programma stud€ pilna laika studiju forma. Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits

divos semestros, semestra laika p&c studiju kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu

nokartoSanas studenti karto parbaudijumus atbilstosajos studiju kursos.

6.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Inovativa uznéméjdarbiba” (ar profesionalo bakalaura gradu) 2016./2017. ak.g.

Studiju kursa nosaukums

Kreditpunktu skaits

1.sem. ‘ 2.sem. ‘3. sem.

Zinasanu parbaudes
forma

STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA

DALA) -6 KP
A 1. Inovativa uznéméjdarbiba un marketings 4 Eksamens
1. dala. Uzneémgjdarbiba un ekonomika 2
2. dala. Marketinga komunikacija un pakalpojumu dizains 2
A 2. Finan$u vadiba inovativa uznémuma 2 Eksamens
1. dala. Uznémumu finans$u vadiba 1
2. dala. Inovaciju finansé$ana 1
Kopa 6
PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI - 10 KP
A 3. Inovaciju vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Inovaciju politika 1
2. dala. Inovativa darbiba uzp€émuma 1
3. dala. Inovativo procesu vadiSana 2
A 4. Stratégiska vadiSana 6 Eksamens
1. dala. Inovaciju stratégiska vadisana 2
2. dala. Efektivitates vadiSana uznémumos 2
3. dala. Risku vadiba 1
4. dala. P&tniecibas metodes biznesa 1
Kopa 10
IZVELES PEDAGOGIJAS UN PSIHOLOGIJAS KURSI - 2 KP
B 5. Radosa domasana *) 2 Eksamens
B 6. Ilgtspgjiga lideriba *) 2 Eksamens
Kopa 2
PRAKSE -6 KP
7. Prakse 2 4 Aizstavesana
Kopa 2 4
VALSTS PARBAUDIJUMS - 20 KP
8. Magistra darbs 16 Aizstavesana
Kopa 16
Kopa: 44 KP 20 20
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6.4.2. tabula
Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Inovativa uznéméjdarbiba” (bez profesionala bakalaura grada) 2016./2017. ak.g.

N Kreditpunktu skaits ZinaSanu
Studiju kursa nosaukums parbaudes
l.sem. | 2.sem. | 3.sem. | 4.sem. forma

STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE
(OBLIGATA DALA) — 6 KP

A | 1.Inovativa uznémeéjdarbiba un marketings 4 Eksamens
1. dala. Uzn@megjdarbiba un ekonomika 2
2. dala. Marketinga komunikacija un pakalpojumu 2
dizains
A 2. FinanSu vadiba inovativa uznémuma 3 Eksamens
1. dala. Uzpémumu finanSu vadiba 1
2. dala. Inovaciju finansésana 1
Kopa 6
PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI — 10 KP
A | 3.Inovaciju vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Inovaciju politika 1
2. dala. Inovativa darbiba uznémuma 1
3. dala. Inovativo procesu vadiSana 2
A | 4. Stratégiska vadiSana 6 Eksamens
1. dala. Inovaciju stratégiska vadisana 2
2. dala. Efektivitates vadiSana uznémumos 2
3. dala. Risku vadiba 1
4. dala. Pétniecibas metodes biznesa 1
Kopa 10
IZVELES PEDAGOGIJAS UN PSIHOLOGIJAS KURSI - 2 KP
B 5. Radosa domasana *) 2 Eksamens
B | 6. llgtspgjiga lideriba *) 2 Eksamens
Kopa 2
PRAKSE - 32 KP
7. Prakse 2 4 Aizstavesana
8. Prakse 16 10 Aizstaveésana
Kopa 2 20 10
VALSTS PARBAUDIJUMS - 30 KP
9. Diplomdarbs 10 Aizstavesana
10. Magistra darbs 20 Aizstaveésana
Kopa 10
Kopa: 80 KP 20 20 20 20

* studentam jaapgust izvéles kurss 2 KP apjoma
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Studiju ilgums ir 1,1 gadi (2 semestri) ar ieprieks iegttu profesionalo bakalaura gradu vai
2 gadi (4 semestri) ar ieprieks iegiitu akadémisko bakalaura gradu ( skat. 6.4.1. un 6.4.2. tabulu).
Programmas kopgjais apjoms ir 44 kreditpunkti (KP) vai 80 kreditpunkti (KP).

Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolu likuma 1. pantu atbilst stud€josa darba
apjomam — 40 akadémiskas stundas jeb viena studiju nedéla: 12 akadémiskas stundas paredzétas
darbam auditorija un 28 akadémiskas stundas — patstavigajam studijam un konsultacijam.

Studiju programma 2016./2017.ak.g. netika veiktas izmainas.

6.5. MAGISTRA PR_OF_ESIOl\{AL:&S AUG§TAKAS IZGLiTi_B_AS STUDIJU
PROGRAMMAS ,,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinasanu, apturéSanu un izbeigsanu pienem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu karto programmas
koordinatore. Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA struktiirvienibam
(Rektorats, Studiju prorektors, Katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju informacijas dala,
Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala, Nodro$inajuma dala,
Tehniska dala, FinanSu dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju programmas vadiSana tiek
ieveérots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas administracijas parstavju, akadeémiska
personala un studentu savstarp€jas attiecibas.

Programmas vadiba organizé informativos pasakumus studentiem. Ta, piemé&ram,
programmu uzsakot, ir tikSanas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
konkréta akadeémiska gada studiju grafiku, studiju programmas realizaciju, prasibam studiju
kursu apguveé, veértéSanas sistému, patstavigo darbu iesniegSanas terminiem, magistra darba
pétijuma jomam, konsultacijam, studiju iesp€jam Erasmus programmas, studiju partraukumu
pieskirSanas kartibu u.c. biitiskiem jautajumiem. Visa minéta informacija katram studentam tiek
izsniegta ar1 drukata formata. Akadémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem
jautajumiem. Pirms katras doSanas praksé tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un
Karjeras centra prakses vaditaju.

Studijas uzsakot, tiek veikta aptauja par apgitajiem studiju kursiem bakalaura
programmas, piemé&ram, mikroekonomika, makroekonomika, uznéméjdarbiba, marketings,
projektu vadiSana, finanSu vadiba, inovaciju vadiSana un stratégiska vadiSana. P&c iegutas
informacijas magistrantiem, kuri nav apguvu$i kadus no Siem studiju kursiem, patstavigi
jaapgist papildmaterials, ko sagatavojuSi docé€tdaji un ievietojuSsi Moodle sistema, par to

informé€jot katru studentu. Vienlaikus studentiem ir iespgja tikties ar docétaju konsultaciju laika,
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ka arT doc€taji papildus izsludina studentiem konsultaciju stundas péc nodarbibam, ievietojot
informaciju BAIS sistéma.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstoSa prakses organizacija un vadiSana,
prakses uzdevumi ir skaidri formul@ti, instrukcijas un noradijumi publiski pieejami Banku
augstskolas majas lapa un informativaja sistéma BAIS.

Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru (turpmak
teksta — KC) un Vadibzinibas katedras docg&tajiem, pamatojoties uz studiju programmas
izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Prakses procesa organizéSanas kartiba, Prakses
programma, Noradijumi prakses norisei, tipveida prakses liguma paraugs ir pieejami BAIS
sisttma. Prakses laika tiek nostiprinatas teoretiskas zinasanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgustot praktisko iemanu kopumu, kas
nepiecieSamas uznémuma vaditajam. Prakses laika students veic pétijjumu prakses vietas
organizacija. Prakses nosléguma veikto pétijumu prakses parskata forma iesniedz Banku
augstskola. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc studiju programmas
absolv&sanas, bet ne ilgak par trim gadiem. Sensitivu/konfidencialu informaciju saturosi prakses
parskati, pamatojoties uz studenta iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski, ierobezotas
pieejamibas vieta. Praktikanta sniegumu prakses laika noverté darba devejs, prakses parskata
recenzents un prakses parskatu aizstaveéSanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.
Prakses vietas nodrosina KC.

2015. gada noslégti tris ilgtermina sadarbibas ligumi par prakses vietas nodroSinasanu ar
SIA “A Turboc 4U”, SIA “Allnex” un AS “Norvik Banka”. 2016. gada noslégti ligumi ar VAS
“Latvijas Valsts radio un televizijas centrs”, SIA “Rigas namu parvaldnieks” un SIA
“Bioorganic Earthworm Compost”, bet 2017. gada — SIA “Cido Grupa”, SIA “Connect Baltic”,
SIA “Spectrum Pay”, SIA “Bilderings Digital”, Bigbank AS Latvijas filiale, SIA “Nexia Audit
Advice”.

Lai pilnveidotu magistra darba izstrades procesu 2015. gada 9. aprili ar BA rektora
rikojumu Nr. 27-2/022 tika pienemta ,, Kartiba par magistra darbu/diplomdarbu tému un vaditaju
izveli, izstrades seminaru un priekSaizstavéSanas procesu”. Pirms magistra darba izstrades
uzsak$anas notiek izglitojoSs seminars, kura tiek parrunatas prasibas darba izstradei, bet ménesi
pirms magistra darba nodosSanas tiek rikota magistra darbu priekSaizstavéSana. Ievérojami
pieaugusi seminaru popularitate, jo studenti apmekle ne tikai tos, kuros japrezent€ sava pétijuma
izstrades gaita un saturs, bet ir iesp€ja diskutét ar docétajiem un iepazities ar grupas biedru
pétijuma prezentacijam, smeloties jaunas idejas un uzklausot ekspertu ieteikumus dazadu

petijumu metozu izmantoSana. Augstskola tiek rikoti ari citi metodiskie pasakumi péc
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vajadzibas. Aktualiz€jot studiju programmu, doc@taji aktivi iesaistas studiju programmas
rezultatu apsprieSana, analiz€Sana un sniedz savus priekslikumus programmas pilnveidoSanas
jautajumos.

Programmas istenosana kopuma ir iesaistiti 12 doc@taji. 6 docetajiem (50%) ir doktora
zinatniskais grads, savukart 4 minétas studiju programmas pasniedzgji (48%) paslaik turpina
studijas doktorantiira. 7 docétajiem (84%) Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai
nodros$inatu studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti art 5 doc@taji (60%), kam
BA nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozar€ praktizgjosi specialisti.

Studiju programmas TstenoSanas gaita studejoSajiem individuala pieeja tiek nodroSinata
trijos veidos: mazs studentu skaits grupas; individualie patstavigie darbi studiju kursa
laika; konsultacijas. Visu studiju kursu noris€ ir paredz€tas studentu regularas individualas
konsultacijas (saskana ar apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedzg&jiem, kuras tiek parrunati
un izverteti konkréta studenta sasniegumi, bet pastav iesp€ja ar1 tikties ar pasniedzgjiem cita
laika, par to vienojoties individuali. Studentiem ir iesp&ja tikties arT ar programmas direktori un
studenti regulari izmanto So iesp&ju, lai pakonsultétos vipiem interes§josa jautajuma vai
atrisinatu savas problémas.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistemisko un radoso domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situdciju
analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba veicinasana
— referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros studenti giist
starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem — studiju kursu ietvaros (pieméram, Linda Kalnina, SIA ,Lursoft IT”
korporativo klientu konsultante; téma: ,,Lursoft datu bazes un analitiskie materiali”).
Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz

problémsituaciju analiz€m un citiem p&tamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
pielietojuma spgjas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka arl savu teorétisko atzinu
prezentacijas prasmes, analiz€jot p€tniecisko literatiru un nozares praktiskas problémas. Tas

studenti attista:

100



1) praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, noveértéjot un analiz&jot konkrétu
uznémumu vadibas problému c€lonus, nosakot un izveért€jot risinadjumu alternativas
(piem@ram, studiju kursos /novativa darbiba uznémuma, Inovaciju stratégiska vadisana);

2) studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (piem&ram, studiju kursos
Uznéméjdarbiba un ekonomika, Marketinga komunikacija un pakalpojumu dizains);

3) patstavigajos studiju darbos, analiz&jot un izsakot priekSlikumus uznémuma efektivitates
paaugstinasanai.

Katram studiju kursam tiek izvélétas piem&rotakas macibu metodes, liclaku uzmanibu
veltot praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializétam
datorprogrammam (SPSS, MS Project u.c.) un interneta pieslégumu. Liela dala no programmas
studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir pieejami studentiem
Moodle sistema (e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan arpus tas. Atseviskos
studiju kursos parbaudijumi tiek organizeti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pétniecisko darbibu, izstrada magistra darbus sadarbiba
ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika sadarbiba ar
docétajiem.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vértésana tajos notiek saskana ar 2014.gada
26.augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr.512 ,Noteikumi par otra Itmena profesionalas
izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves vertéSanas pamatprincipus un
vertéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA 2016.gada
29. marta Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

BA ievéro Sadus veértéSanas pamatprincipus:

1) zinasanu un prasmju veértéSanas atklatiba — atbilsto$i izvirzitajiem programmu
meérkiem un uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;

2) vertéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vert§jumu par
programmas obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. NovertéSanas metodes izvéletas
ta, lai varétu izvertet studentu iegtto studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.

Studentu sasniegumi tiek veértéti 10 ballu sistema. Zemakais pozitivais vert§jums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu verteésanas kriteriji ir:

1) iegtito zinaSanu apjoms un kvalitate;

2) iegltas prasmes un iemanas;
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3) atticksme pret maciSanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docé&tajs. Galigaja vert€juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba novért€jumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoSo punktu sist€éma, t.i.,
atsevisku studiju darbu summeétais veért€§jums. Studenta patstavigais rakstu darbs var bit:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izp€te, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvertejums u.c.

VerteSanas kriteriji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studgjoSajam Moodle sistema. Studiju kursu uzsakot, doctajs iepazistina ar studiju kursa
aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas. Sobrid izstrades procesa ir studiju kursu studiju
rezultatu vertéSanas skalas metodika.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilstosas katedras vaditajs. Prakses
parskatu kvalitati un uzbiivi, ka ar7 studentu prezentacijas prasmi veérteé kopa ar darba devgjiem
izveidotas aizstavéSanas komisijas.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu: aizstav
magistra darbu. Magistra darbu aizstavésana ka valsts parbaudijumu komisiju prieks$seédetaji un
komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docétaji. PriekSlikumus par komisijas sastavu
sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

2016./2017.ak.g. diplomus ar izcilibu sanéma cCetri absolventi: Janis Gercans, Zane
Rascevska, Martins Vancans un Krista Spriesle.

Studenti veic pétijumus savos magistra darbos un sasniedz izcilus rezultatus. Ta
2016./2017.ak.g. ar veértgjumu 10 (izcili) un 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 6.5.1.

tabulu) aizstavéja devini profesionalas magistra studiju _programmas ..Inovativa

uznéméjdarbiba” studenti. Kopuma aizstavgjas 18 studenti ar $adu veért€jumu sadalijumu: 10
(izcili) — 4 studenti (22%); 9 (teicami) — 5 studenti (28%); 8 (loti labi) — 4 studenti (22%); 7
(labi) — 3 studenti (17%) un 6 (gandriz labi) — 2 studenti (11%).

Akadémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference,
kura tiek dota iesp€ja prezentét savus pétnieciskos darbus un iepazistinat plasaku auditoriju ar
saviem atklajumiem. Starptautiska studentu p&tniecisko darbu konference ,,Ilgtsp€ja, efektivitate
un riski digitalaja laikmeta” notika Banku augstskola 2017. gada 17. maija. Studentu konference
ar saviem referatiem uzstajas bakalaura un magistra programmas studenti un absolventi (skat.

6.5.2. tabulu).
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Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas

6.5.1. tabula

Nr. Studenta | Studenta Magistra darba temats Vértejums
p.k. vards, grupa
uzvards
1. Legzdins 2MIU4 Finan$u tehnologiju uznémumu darbiba 10 (izcili)
Svens Baltija un to iectekme uz Baltijas regiona
komercbankam
2. Smilténs 2MIU4 | Inovativu digitalu pakalpojumu ievieSanas 9 (teicami)
Kristaps ietekme uz darbaspéka produktivitati
Nordea Bank AB Latvijas filiale
3. Z&bergs 2MIU4 Veselibas apriipes pakalpojumu kataloga 9 (teicami)
Rihards izveide mobilaja aplikacija
4. | Gercans Janis | 2MIU AS ,,Latvijas valsts mezi” arpakalpojuma 10 (izcili)
nodoto kokmaterialu razoSanas procesu
snieguma paaugstinasanas iespejas
5. Logins 2MIU Pardosanas personala apmierinatibas 9 (teicami)
Romans Itmena paaugstinasana augstaku darbibas
raditaju sasniegSanai uznémuma SIA
»Sportland”
6. Rasc¢evska 2MIU Banku augstskolas biznesa inkubatora 10 (izcili)
Zane attistibas iespgjas
7. Romane 2MIU Spélosanas elementu izmantosanas iesp&ju | 9 (teicami)
Indra analize personala mainibas samazinaSanai
uznémuma SIA ,,Gelvora”
8. Spriesle 2MIU Efektivitates paaugstinasanas iespéjas 10 (izcili)
Krista paradu piedzinas uznémuma SIA ,,Gelvora”
9. Vancans 2MIU SIA ,,Lattelecom” klientu lojalitate un tas 9 (teicami)
Martins paaugstinaSanas iesp&jas
Teicami aizstavétie diplomdarbi
10. Legzdins 2MIU4 ,Fintech” darbiba Latvija un to ietekme 9 (teicami)
Svens Latvijas komercbanku vidé
11. Smilténs 2MIU4 Inovativu pakalpojumu ievieSana Nordea 9 (teicami)
Kristaps Bank AB Latvijas filialé
6.5.2.tabula
Studentu referati 2017. gada 17.maija studentu konference
Nr.
p.k. | Uzvards, vards Grupa Tema
1. | Rascevska Zane MIU absolvente | Augstskolu biznesa inkubatoru attistibas iesp&jas
Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Itmeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetencu un prasmju pilnveidoSana, BA ir aktiva

lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem

pieteikties stipendijai 3 Iidz 10 ménesu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas. Sakara ar

to, ka magistra studiju ilgums ir 1,1 gads, tad Erasmus studijas netiek piedavatas, jo programma

studgjoSie nevargja So piedavajumu savienot ar savu pamatdarba, ka ari studiju procesa
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istenoSanas grafiku, bet ir iesp€ja pieteikties Erasmus praksei. 2016./2017. ak.g. praksi 6 ménesu
garuma veica students Stanislavs Mogilnajs Somija; Rihards Zebergs uzp€muma Onebiz
Portugal€. Savukart, absolventu Erasmus prakseé devas divi absolventi.
6.6. STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS
PERSPEKTIVAS

Inovativas uznémejdarbibas virziena studiju programma savas profesionalas specifikas dél
nav plasi piedavata Latvijas augstskolu programmas, tadéel BA programmu ,Inovativa
uznéméjdarbiba” uzskata par pietieckami jaunu produktu. Pieprasijums p€c §is programmas
beidzgjiem kopuma ir pietickami augsts un turpmako seSu gadu perspektiva biis joprojam
pieprasits. So programmu absolventiem ir plasas iesp&jas stradat sava specialitate.

Profesionalo organizaciju parstavji (LRTK un LDDA) un darba devgji apliecina, ka
Uznémgéjdarbibas virziena studiju programmu absolventiem ir labas izredzes atrast darbu, kas
atbilst tautsaimniecibas attistibas tendencé€m. Augsto pieprasijumu péc §1 programmas
absolventiem raksturo ari tas, ka visi magistra programmas studenti strada sava specialitatg,
daudziem no viniem §1s programmas izvéle ir jau otra izglitiba, parkvalific§jot sevi darba tirg.
Par darba dev@ju augsto uzticibu liecina arT tas, ka akade@miska gada laikd méerktiecigi tika

uzrunati programmas studenti, pieaicinot vinus konkrétiem amatu konkursiem.

PIELIKUMI MAGISTRA PROFESIONALAS IZGLITIBAS STUDIJU
PROGRAMMAS “INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA”
RAKSTUROJUMAM

1.PIELIKUMS

Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kur§ pieejams elektroniski gan
latvieSu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigam sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadeémiskajam un administrativajam personalam, ka ar1 informé sabiedribu par realizétajam
studiju programmam un kompetencé€m, ko ieguvusi Banku augstskolas absolventi. Aktualizétie

studiju kursu un modu]u apraksti 2016./2017.ak.g. skatami ari BA majas lapa.
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2.PIELIKUMS

Studiju programmas ,,Inovativa uznémeéjdarbiba” satura atbilstiba valsts profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartam un profesijas standartam

Profesionalo magistra gradu uznémumu un organizaciju vadiSana un uzpémumu un
iestazu vaditaja kvalifikaciju var iegiit, ja sekmigi nokartoti: visi studiju kursi, aizstavets prakses
parskats un magistra darbs vai nokartoti visi studiju kursi, aizstavéti divi prakses parskati,
diplomdarbs un magistra darbs. Programmas saturs un ta sadalfjums noradits 18.2.1. tabula.

Programma izveidota un tiek stenota ta, lai studenti iegiitu vispusigu prieksstatu par
uznéméjdarbibas vidi, uznémuma darbibu un stratégiju, lai attistu studentu sp&jas mérktiecigi
izmantot zinasanas, prasmes un atticksmes uzpémuma vadiSanas procesa, ka ari attistitu
pétniecibas un praktiskas iemanas un prasmes jauna uznémuma veiksmigai dibinaSanai.

Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja
vietnieks”, izmantota profesijas standarta lietota darbam nepiecieSamo zinaSanu un prasmju

struktiira, kas tiek iegiita atbilstoSo studiju kursu apguves (skat. 2.1.tabulu) un prakses norises

laika un izstradajot patstavigos studiju darbus.

2.1.tabula
Programmas atbilstiba otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam
(ar (bez
Nr. Izglitibas standarta izvirzitas prasibas 1epr1e.k S 1epr1e}( Sejas
p.k. profesionalo profesionalas
kvalifikaciju) | kvalifikacijas)
5. Programmas apjoms ir vismaz 40 KP 44 80
6. Kopgjais magistra studiju ilgums pilna laika studijas 5 gadi 5 gadi un 1 mén. 5
- Bakalaura grads — ilgums (gadi) 4 3
- Profesionalas izglitibas magistra grads — ilgums (gadi) 1 gads un 1 mén. 2
7. Programmu veido:
- studiju kursi 18 18
- prakse arpus izglitibas iestades 6 6
- prakse arpus izglitibas iestades 26
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums 20 20
8. Programmas obligato saturu veido:
- studiju kursi, kas nodroSina sasniegumu apguvi nozares teorija un
prakse (ne mazak ka 7 KP) 7 7
- péetnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un
vadibzinibu studiju kursi (ne mazak ka 5 KP) 9 9
- brivas izvéles pedagogijas un psihologijas studiju kursi (ne mazak ka
2 KP) 2 2
- prakse (ne mazak ka 6 KP) 6 32
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums — magistra darba izstrade un aizstavés$ana 20 20
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2.2.tabula

Profesijas standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas Studiju kursi
p.k.

1. | Komercdarbibas butiskas funkcionalas sféras zinasanas

1.1. | Marketinga vadiSana Marketinga komunikacija un pakalpojumu dizains,
Radosa domasana, Pétniecibas metodes biznesa

1.2. | Finan$u vadiSana, finanSu un vadibas | Uzpémumu finanSu vadiba, Inovaciju finansé€Sana, Risku
gramatvediba vadiba

1.3. | Personala vadisana un vadibas psihologija, | Rado$a domasana, Ilgtsp&jiga Iideriba
darba tiesiskas attiecibas

1.4. | Razosanas/pakalpojumu organizgSana, | Risku vadiba, Efektivitates vadiSana uzpémumos,
logistika, vadibas informacijas sistémas, | Inovaciju vadiSana, Inovaciju politika,
kvalitates sistému vadiba, darba aizsardziba | Inovativa darbiba uznémuma, Inovativo procesu vadiSana

2. | Teoréetiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodroSinosas

zinasanas

2.1. | Ekonomikas teorija Uzpémgjdarbiba un ekonomika
2.2. | Ekonomiski matematiskas metodes Uznpéméjdarbiba un ekonomika

3. | Integréjosas zinasanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Inovaciju stratégiska vadisana, Inovaciju vadisana
3.2. | Starptautiska komercdarbibas vide Inovaciju stratégiska vadisana, Ilgtsp€jiga lideriba

4. | Visparejas zinaSanas un prasmes
4.1. | Valsts valoda Visos studiju kursos
4.2. | Svesvaloda Tiek apgiita visu studiju kursu realizacijas gaita, lasot

literatiiru un apgustot informaciju svesvaloda

4.3. | Komunikaciju prasmes Radosa domasana, Ilgtsp&jiga Iideriba, ka arT tiek apgiitas

visu studiju kursu realizacijas gaita, veicot grupu darbus

Salidzinot studiju programmu ar kvalifikacijas standartu, janem véra, ka akredit€§jama
programma ir veidota uz Ccetrgadigas profesionalas studiju programmas un akadémiskas
bakalaura studiju programmas bazes. Tas nozimé, ka dalu profesijas standarta noteikto prasmju
un zinasanu stud€joSie ir apguvusi pirms studiju uzsakSanas profesionala magistra studiju
programma (pieméram, bakalaura studiju programmas ,,Uzpeémégjdarbibas vadiSana” un
,Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”). Magistra studiju programma nodroSina
padzilinatu uznéméjdarbibas vadiSanas profesionalo prasmju un iemanu apguvi, lai varétu
izpildit uzp€mumu un iestazu vaditaja uzliktos pienakumus un uzdevumus. Profesionalais
magistra grads dod tiesibas, izpildot uznemsanas prasibas, turpinat izglitibu doktora studiju
programma.

3.PIELIKUMS

Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinanséSanas principa, un tas
finansu resursu struktiiru nosaka Senats.
Studiju maksa 2017./2018.ak.g. magistra ITmena studijam bija noteikta 2500 EUR

apmera (studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) par visu programmu un 3126 EUR
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(studentiem bez profesionalas kvalifikacijas) par visu programmu (skat. 3.1.tabulu). Studentiem

ir iesp&ja pretendét uz studiju maksas atlaidém. 2016./2017.ak.g. diviem studentiem pieméroja

“Sadarbibas atlaidi” (LDDK biedrs) — 10% atlaidi no pilnas studiju maksas un seSpadsmit

studentiem — 10% atlaidi no pilnas studiju maksas (BA absolvents), kas atspogulo BA bakalaura

absolventu lojalitati; vienam studentam — 5% no 2016./2017. ak.g. studiju maksas par

augstskolas parstavéSanu sporta sacensibas.

3.1.tabula var redz&t studiju maksas sadalfjumu pa gadiem studentiem ar iegitu

profesionalo kvalifikaciju, ka ar1 studentiem bez profesionalas kvalifikacijas.

Studiju maksa

Ar iegiitu Bez iegutas
Aadenistais ads | Proesondl | prafeionte
(EUR) (EUR)
2016./2017. 2 500 2500
2017./2018. 626
Kopa 2500 3126

3.1.tabula

BA iepémumu un izdevumu struktiru 2017.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu

stud€joso skatit 3.2. tabula.

Izmaksu aprekins uz 1 studentu 2017.gada

Nr. p.k. Izmaksu pozicija Summa, EUR
1 Atalgojums 1500,00
5 _Valsts socialas apdrosinasanas obligatas 300,00

iemaksas
3 Komandgjumi un dienesta braucieni 25,00
4 Pakalpojumi 300,00
5 Materiali, energoresursi, tidens un inventars 62,50
6 Gramatas un zurnali 25,00
7 Iekartu iegade un modernizeéSana 62,50
8 Augstskolas attistiba 75,00
9 Zinatniski petnieciskais darbs 75,00
10 Augstskolas rezerves fonds 75,00
KOPA 2500

3.2.tabula
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4.PIELIKUMS

Magistra profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ,,Inovativa
uznémeéjdarbiba” salidzinajums ar citam tada pasa ltmena Latvijas un Eiropas Savienibas
valstu atzitam augstskolu studiju programmam

Latvijas augstskolas tiek realizétas profesionalas magistra studiju programmas, kuru
ilgums ir 1 gads (2 semestri), pieméram, Latvijas Universitate ir divas profesionalas magistra
studiju programmas ,,Finansu ekonomika” un ,,Gramatvediba un audits”.

BA akreditéta magistra studiju programma ,,Inovativa uznéméjdarbiba” tika salidzinata
ar piecam profesionalajam magistra studiju programmam Latvijas augstskolas. Programmas
saturs un organizacija min&tajas programmas ir Iidzigs BA studiju programmai, jo pieskirta
kvalifikacija ir uzn€mumu un iestazu vaditajs. Atskirigais ir studiju apjoms un ilgums, jo Sobrid
Latvija tiek realizétas profesionalas magistra studiju programmas, kuru ilgums ir, sakot ar 1,5

gadu.

4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas

»Inovativa uznéméjdarbiba” salidzinajums ar Masacisetas Tehnologisko institiitu

Banku augstskola (Latvija)

Masaciisetas Tehnologiskais institiits
(ASV)

Profesionala magistra studiju programma
Llnovativa uznéméjdarbiba”

MIT Sloan Fellows Program in
Innovation and Global Leadership

1,1 gads vai 2 gadi

1 gads vai 2 gadi

Inovativa uznémeéjdarbiba un marketings:
Uznémeéjdarbiba un ekonomika
Marketinga komunikdcija un produktu dizains
Inovaciju vadiSana:

Inovdciju politika
Inovativa darbiba uznémuma
Inovativo procesu vadisana

Applied Economics for Managers
Marketing Management
Macro and International Economic
Designing and Leading the Innovative
Organization
Global Markets, National Policies & the
Competitive Advantages of Firms

Finansu vadiba inovativa uzpémuma:
Uznémumu finansu vadiba
Inovdciju finansésana

Financial Accounting
Financial Management
Managing New Ventures

Stratégiska vadisana:
Inovaciju strategiska vadisana
Efektivitates vadisana uznémumos
Risku vadiba
Peétniecibas metodes biznesd

Strategic Management
Global Strategy and Organization
Management of Supply Networks for
Product and Services,
Managing Technological Innovation,
Communicating with Data,
Introduction to System Dynamics

Rado$a domasana

Leading Organizations

Ilgtsp€jiga lideriba

Leadership, Seminar in Leadership
(includes NYC trip)
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4.2 tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas

»lnovativa uznémeéjdarbiba” salidzinajums ar trim arvalstu au

stskolu programmam

Banku augstskola Halmstadas Halmstadas Turku Ekonomikas
(Latvija) Universitate Universitate augstskola (Somija)
(Zviedrija) (Zviedrija)
Profesionala magistra Master’s Programme | Master's MBA programme
studiju programma in Management of Programme (60 Innovation and
., Inovativa Innovation and credits) in Entrepreneurship Studies
uznéméjdarbiba” Business Development | Strategic Module: Global
Management and | Innovation Management
Leadership (GIM)
1,1 gads vai 2 gadi 1,5 gads vai 2 gadi 1 gads 1,5 gads vai 2 gadi
Inovativa uznémejdarbiba
un marketings: Management and Business New Challenges of global
Uzpéméjdarbiba un Economics of Management business,

ekonomika

Marketinga komunikdcija
un produktu dizains
Inovaciju vadiSana:
Inovdciju politika
Inovativa darbiba
uznemuma

Inovativo procesu vadisana

Innovation

Frontiers of Research

in International
Marketing

Entrepreneurship and

Innovation

Entrepreneurship
and Innovation

Perspective to the Finnish
Innovation System,
Different Perspectives on
Entrepreneurship,
Business Competence
and Innovation,
Innovation Marketing and
Firm’s Growth

Finansu vadiba inovativa
uzpemuma:

Uznémumu finansu vadiba
Inovdciju finansésana

Growth and Company

Development,
Diffusion and
Adoption or
Innovations,
Management of
Change

Growth and
Business
Development

Risk Finance: Early Stage
and Growth

Stratégiska vadiSana:
Inovaciju strategiska
vadiSana
Efektivitates vadisana
Uznemumos

Risku vadiba
Pétniecibas metodes
biznesa

International

Marketing Strategy,

International
Marketing
Communication,
Research Method,

Frontiers of Research

in Management of
Innovation and
Business
Development

Strategic
Innovation
Management

Research Method

International Business
Strategies,

Innovation and Global
Growth,

Managing International
Innovation Development,
Project Management and
Innovation,

Research Methods in
International Innovation
Management,

Statistical Inference

Radosa domasana Multicultural Introduction to the
Management Philosophy of Science
Ilgtspéjiga lideriba Leadership Leadership | -----—---

Development

development

Foreign Language
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Secinajums — lielaka dala magistru studiju kursi un to saturs ir jau ieklauti BA divas
bakalaura studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” un ,,Inovacijas un produktu attistiba
uznémeéjdarbiba”.

BA magistra studiju programma salidzinata ar Masaciisetas Tehnologiska Institita ASV
(Massachusetts Institute of Technology) Sloan biznesa skolas tehnologijas menedZmenta
magistra studiju programmu (skat 4.1. tabulu). Salidzinajums rada, ka arvalstu augstskolas
programma ir Iidziga p&c studiju kursu satura un tas ilgums ir viens gads.

Studiju programma tika salidzinata ar tris magistra programmam (skat. 4.2.tabulu):
Halmstadas Universitates, Zviedrija (Halmstad University) un Turku Ekonomikas augstskolas,
Somija (Turku School of Economics ). BA magistra programma ir lidziga péc apjoma ar
Halmstada Universitates magistra programmu ,,Stratégiska vadisana un lideriba” (1 gads), bet
péc studiju kursu satura Iidzigaka ar abam pargjam magistra programmam.

Magistra studiju programma ,,Inovativa uznéméjdarbiba” péc studiju ilguma un apjoma
nav pielidzinama analogai Latvijas augstskolas magistru programmai, kuras pieskirta
kvalifikacija biitu uzpémumu un iestazu vaditajs. Sobrid Rigas Tehniska universitate realizé
profesionalo magistra studiju programmu ,,Inovacijas un uznpéméjdarbiba”, kuras studiju ilgums
ir 1,5 gadi.

BA magistra studiju programmai uzsvars ir likts uz padzilinatu atsevisku teorétisko un
praktisko jautajumu izskatiSanu, kas saistits ar uznémeéjdarbibas inovativas vides sekméSanu
un inovativo risinajumu izstradasanu un realizéSanu, radosas domasanas attistibu, ka art
pétniecisko prasmju un iemanu pilnveidoSanu.

5.PIELIKUMS

Magistra studiju programmas “Inovativa uznéméjdarbiba” studgjoSo statistika

Programmas istenoSana tika uzsakta 2010.gada 16.oktobri. UznemsSana magistra
studiju programma tris pirmos akad@miskos gadus tika istenota gan rudeni, gan ziema (skat. 5.1.
att€lu). Pirmajos gados pieprasijums bija augsts, jo ST bija vienigd magistra programma, kuras
studiju ilgums ir 1,1 gads. Studentu samazinajums jau bija vérojams, sakot ar 2013./2014.ak.g.,
iesp&jams, saistits ar studiju maksas paaugstinaSanos, ka ari ar salidzino$i nelielo absolventu
skaitu Banku augstskolas bakalaura programmas 2012./2013.ak.g. 2016./2017.ak.g. imatrikul&to
studentu skaits pieauga salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu. Savukart, ir japiemin, ka S§is
programmas absolventu attieciba pret studentiem, kas uzsakusi studijas $aja programma ir viena

no visaugstakajam salidzinajuma ar citam magistra programmam.
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Studentu skaits

2016./2017. ak.g. rudens T 36

2015./2016. ak.g. rudens Y 25

2014./2015. ak.g. rudens TEEED 16

2013./2014. ak.g. rudens T 33

2012./2013. ak.g. ziema D 13

2012./2013.ak.g. rudens I 38

2011./2012. ak.g. ziema SENNNND 15

2011./2012.ak.g. rudens T a8
2010./2011. ak.g. ziema D 20

2010./2011.ak.g. rudens T s3

0 10 20 30 40 50 60

5.1.attels. Uznemto studentu skaits magistra studiju programma 2010./2011.ak.g. —
2016./2017.ak.g.
2016./2017.ak. g. saskana ar statistikas atskaiti tika imatrikul&ti 36 studenti.
Laika perioda no 2011./2012. — 2016./2017. ak.g. studiju programmu absolv&jusi 211
studenti (skat. 5.2.attéla). 2016./2017. ak.g. absolventu skaits bija 18.
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5.2.attéls. Absolventu skaits magistra studiju programma no 2011./2012.ak.g. — 2016./2017.ak.g.
Notiek studiju programmas tendencu analize par beidzamajiem tris gadiem, analiz&jot

stud&joso un absolventu skaita dinamiku, absolventu nodarbinatibu.
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7.PIELIKUMS

Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSanu studiju programmas kvalitates uzraudziba
BA regulari tiek aptaujati topoSie un esoSie studenti par iespaidiem un apmierinatibu ar
BA, studiju procesu, infrastruktiru un administré$anas jautajumiem. Stud&joSie pauz savu
viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.
2016./2017.ak.g. veiktaja aptauja un izveidotaja studentu aptaujas kopsavilkuma, kas
veikts pirms magistra darbu aizstavéSanas, var konstatct sadu 18 absolventu viedokli:

1. 78% no aptaujatajiem atzist, ka ieglitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi izveli
studet BA.

2. 83% no aptaujatajiem ieteiktu Banku augstskolu un magistra studiju programmu
,Inovativa uznémeéjdarbiba” citiem studét grib&tajiem.

3. Studenti norada, ka Banku augstskola ir loti atsaucigi, zinosi, profesionali, saprotosi,
radosi un pretimnakosi pasniedzgji un to pasniegSanas stils, ka arT Banku augstskolas
atpazistamiba, prestiZs, prakses vietas nodro§inasana, iesp&ja magistra studijas pabeigt
1 gada laika.

Studentu lojalitate tiek vertéta, analiz&jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegiistot
BA magistra gradu, turpina studijas doktoranttra. 2016./2017. ak.g. doktorantiira uzsaka studijas

tris Banku augstskolas magistra studiju absolventi.

8.PIELIKUMS

StudgéjoSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmg ir paredzéta studentu lidzdaliba kolegialajas 1émg&jinstitiicijas: Satversmes
sapulc€, Revizijas komisija, Akadeémiskaja $kir€jtiesa un Senata. Studentu padomes parstavis
tiek delegets darbam BA Etikas komisija. Tas nodroSina studentu aktivu piedaliSanos visos
jautajumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus studiju darbu. BA
studentiem tiek dota un atbalstita iesp&ja piedalities studiju procesa pilnveidoSsana. Savukart,
atseviSku studentu individualo griitibu uzklausiSana ir docgtaju, programmas direktora un
katedras vaditaju kompetence.

Magistra studentu anket€$ana ir vérsta ar mérki regulari izzinat studentu apmierinatibas
Itmeni, ka arT studentu vélmes un ieteikumus.

Ar1 darba devgjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Piem&ram, prakses devéjs katru
gadu noverte studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizétas. 100% visi

studenti tiek noverteti. 2016./2017. ak.g. aptaujas rezultati ir $adi:
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1. Vislabak novertétas prasmes — atticksme pret pienakumu izpildi, komunikacijas prasmes
un prasme stradat ar datoru, kas novertetas ar izcili un teicami — 94% apjoma;

2. 17% studentiem analitiskas prasmes un pardoSanas prasmes novértétas ar 7 (labi);

3. dalai studentu pardosanas prasmes nebija iesp&ju novertet;

4. tikai 50% no studentiem novértétas ar izcili un teicami $adas prasmes: sveSvaloda un
izpratne par finanSu un biznesa jautajumiem, bet dalai nav sniegts noveértéjums;

5. kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (86% gadijumos novértets ar izcili
vai teicami).
BA darbojas studentu pasSparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un

aizstavet studentu viedokli Senata un Satversmes sapulcé. BA Studentu padome (BASP) parstav

BA studentu intereses visas augstskolas un valsts institiicijas.
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7. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS ,,UZNEMUMU VADISANA

RADOSAJAS INDUSTRIJAS” PILNVEIDEI

Lai nodroSinatu magistra

studiju programmas

“Uzpémumu  vadisana radoSajas

industrijas” augsto kvalitati, ta tiek regulari pilnveidota — izzinats stud€joso viedoklis un

nepiecieSamibas gadijuma piesaistiti jauni docetaji.

Studiju kursu stenoSanu nodroSina 20 docé&taji. No programmas Tstenos$ana iesaistitajiem

docetajiem 50% ir BA akademiskais personals. Pieciem viesdocétajiem ir ne mazak ka tris gadu

akademiska pieredze un ne mazak ka sesu gadu profesionala pieredze pasniegta studiju kursa

joma. Programmas realizacija iesaistiti Latvijas Makslas akadémijas un Latvijas Kultaras

akademijas docétaji, ka ari arzemju viesdocétaji no Danijas, Vacijas, Sveices, Ungarijas un

Indijas, kuri ir apliecinajusi sevi praktiskaja darbiba, vienlaikus parzinot augstskolas docétaja

darba metodes, rada izpratni par realo uznéméjdarbibas vidi un praktisko darbu.

plasajam interesém liecina aizstavéto magistra darbu témas (skat.7.1.tabula).

Magistra studiju programmas “Uzpémumu vadiSana radosajas industrijas”

Par magistra studiju programmas “Uzpémumu vadiSana radosajas industrijas” studentu

7.1.tabula

studentu aizstavéto magistra darbu témas 2016./2017. ak. g.

Nr.p. | Studenta vards, Tema
K. uzvards
1. | MEUUERE Laura Integrétas marketinga komunikacijas attistibas modela
1zstrade viesnicai ,,Albert Hotel"
2. | KIORS Arnis Latvijas iesp€jas klat par Somijas apgerbu tirdzniecibas
uzpémumu tuvzonas galamerki
3. | SALIETE Laura Latvijas Nacionala makslas muzeja komunikacijas analize
un integrétas marketinga komunikacijas izvert€jums
4. | BROKA Baiba Marketinga komunikaciju pilnveides risinajumi zimola
,Monton” pozicijas uzlaboSanai Latvija
5. | BERZINA Zane SIA “Fazer Latvija” marketinga stratégisko un taktisko
darbibu analize un atbilstiba uznémuma stratégiskajam
virzienam
6. | NIKOLAJEVA E-komercijas uzn€muma izveides iespejas interjera dizaina
Beate industrija Latvija
7. | MIEZITE Madara | Izglitojo$a atpiitas un kultliras centra SalaspilT attistibas
koncepcijas izstrade
8. | SATALOVA Jauna digitala produkta izstrade un komercializéSana
Hristina
9. | SERGEJEVA SIA ,,Dizaina parks” biznesa attistibas iesp&jas
Sanda
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Nr.p. Studenta vards, Tema
K. uzvards
10.| BERZINA Ilze Vispargjo Latviesu dziesmu un deju svétku organizéSanas
vadibas uzlabojumi
11.| ZVEINIECE Laura | Inovacijas ievieSanas izvert€jums uz sabiedrisko attiecibu
agentiras “Deep White” konkurétsp&ju
1) 2016./2017. ak. g. magistra studiju programmas “Uzpémumu vadiSana rado$ajas

industrijas” 1.kursa studente Diana Bogrova piedalijas starptautiska pasakuma Euroweek, kuras

laika studenti no 20 valstim izstradaja projektus par t€mu “Creativity and Entrepreneurship:

from Social to High-Tech”.
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8. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “KIBERDROSIBAS PARVALDIBA”
PILNVEIDEI

Lai nodro$inatu profesionala magistra studiju programmas “Kiberdro$ibas parvaldiba”
(turpmak teksta — Programma ) izglitibas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam,
Programma tiek regulari attistita un pilnveidota.

Atbilstosi Banku augstskolas stratégijai un ricibas planam, ka Programmas attistibas
prioritates 2017.gadam tika noteiktas:

1. lesp€ja iegiit budZeta vietas.

2. Programmas atpazistamibas veicinasana industrijas ietvaros.

Lai sasniegtu Programmas starpdisciplinaro dimensiju, mérki un izvirzitos uzdevumus,

1) katra studiju kursa tiek integréta nozares laba prakse, jaunakie sasniegumi
un pétniecibai nepiecieSamas kompetences, kas tiek nostiprinatas izmantojot praktisko
industrijas pieméru, situaciju analizi - “case study";

2) vienu studiju kursu Tsteno vairaki doc€taji, lai veidotu proporciju starp
nozares profesionaliem, praktikiem, teorétikiem, papildus tiek pieaicinati viesi - eksperti,
prakses un darba devéji.

Programmas 1steno$ana kopuma iesaistiti 30 docétaji, kopS Programmas licencéSanas
briza (2014.g.) doc@taju sastavs ir mainijies: Pieciem docétajiem (17%) Banku augstskola ir
pamatievéléSanas vieta. Pieciem ir doktora grads, 83 % viesdocgétaji ir nozares parstavji.

Programma iesaistita profesore Dr.oec.Tatjana Volkova, kas ir Latvijas Zinatnu padomes
apstiprinata eksperte socialo zinatnu nozaré.

Nemot vera, ka studiju Programmas satura ir integrétas CISM prasibas, par noteico$o
kritériju viesdocetaju piesaisté ir izvirzita CISM un lidzigu sertifikatu (piem., CISA, CISM,
CRISC, CGEIT, CSX) esamiba, 50% viesdocetaju ir vismaz viena profesionala sertifikata
turétaji. Sada sertifikata esamiba, liecina, ka viesdoc&taji ir augsti motivéti ik gadu pilnveidot
savu kompetenci kiberdros§ibas industrija, nodroSinot atbilstoSas aktivitates un stundu skaitu.

Programmas istenoSanas gaita BA ir viesojusies nozares eksperti, prakses nodro§inataji,
potenciali darba deveji, daloties pieredz€ par dazadu informacijas drosibas profesiju specifiku:

1. Prof.V.Pitrowsky (ASV) Cybersecurity Landscape, Taxonomy of Security
professions.

Izmainas viesdocétaju sastava:
PievienojusSies: Anna Vladimira-Krjukova, O.Kulikova.

Partraukusi sadarbibu: V.Minkevi¢s; J.Dumortier.
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Lai stiprinatu studiju Programmas starptautisko nozimi un veicinatu arvalstu studentu
piesaisti, atsevisku kursu TstenoSanai tiek pieaicinati arm nozares profesionali un docetaji no
arvalstim.

Parskata perioda viesojas: Marc Vael (Belgija), Olga Kulikova (Niderlande).

Regulari tiek aktualiz€ts prakSu vietu saraksts, gan stiprinot sadarbibu ar esoSajiem
prakses dev€jiem, gan ieinteres€jot un piesaistot jaunus.

Parskata perioda praksi uzsaka 4 studenti: IT pakalpojuma uznp€mumos ’Atea”(3), banka
“SEB(1)”,

Parskata perioda

uznemto studentu skaits — 12,

aktivo studgjoso skaits — 17,

3 studenti atrodas akad@miskaja atvalinajuma,

3 studenti atjaunojusies;

viens students partraucis studijas finansialu apsvérumu del.

2016./2017. akadémiskaja gada uznemsana tiek organizéta gan ziema, gan rudeni, tadejadi tiks

nodrosinats studentu skaita pieaugums.

uznemsana 2015 2016 2017
ziema 7 - 4
rudens 6 6 8

Parskata perioda saskana ar planoto studiju grafiku apstiprinati 6 magistra darba
pieteikumi, notikuSas 4 magistra darbu priekss-aizstavésanas, otrais izlaidums Programma
planots 2018.gada februari.

Rezultativie raditaji

1 students sekmigi absolv€&jis programmu un ieguvis magistra gradu!
legiitas 4 budZeta vietas 2017.gada.

Nodibinata BA KiberdroSibas pétniecibas laboratorija.

Sadarbiba

Lai veicinatu stud€joso iesaisti industrijas procesos Latvija un arzemes, studentiem tiek

nodrosinatas $adas papildu iespéjas:
1. Daliba biedriba “ISACA Latvijas nodala”:
a. 1k ménesi apmekl&t industrijas profesionalu slégtas klatienes sanaksmes;
b. apmeklét digitalo ISACA biblioteku;
c. lejupieladét ISACA sadarbibas partnera Capability Maturity Model Integration

(CMMI) instituta izstradatos industrijas standartus, jaunakos petijumus nozarg;
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d. wvirtuali komunicét, konsultéties ar nozares profesionaliem visa pasaulé (forumi,
blogi, webinari, tieSsaistes konferences);
e. piedalities petijumu ekspertu grupas, veikt savus petijumus, organiz&t aptaujas.
f. Piedalities ISACA/Cert.lv ikgadgjas informacijas dros§ibas konferences
organiz&Sana.
2. lesaistities, sniegt viedokli, priekslikumus, atzinumus — citas informacijas droSibas darba
grupas Latvija (LIKTA, DEG ietvaros).
Reklamas aktivitates
Parskata perioda tika organizeti vairaki pasakumi Programmas popularizéSanai:
1. Turpinas uzsaktad tradicija, “Atvertas lekcijas” kiberdroSibas profesionaliem,
interesentiem, studentiem un pétniekiem, sadarbiba ar ISACA Latvia nodalu:
a. Dr. Nikos Komninos, Mobila drosiba, Kritiskas infrastruktiiras aizsardziba;
b. Kai Roer, Drosibas kultiira uzpémumos.
2. Sadarbiba ar ISACA Latvijas nodalu organizéti bezmaksas izglitojosi seminari
par kiberdrosibas aktualitatem, dalibnieku vidii — miisu studenti;
3. Pasniedz&ju un studentu daliba Kibersahs konference.
Programmas direktores daliba starptautiskos seminaros, konferences, darba grupas:
a. DSSITSEC 2017,
b. ISACA/CERT.lv konference: Kibersahs 2017;
c. BA konference: Digitalizacija izglitiba, publiskaja sektora un biznesa:
izaicinajumi un iespgjas.
Publikacija portala : lvportals.lv’Kiberdrosiba ir miisu galvas”
Parskata perioda tika pilnveidoti, papildinati un public€ti macibu sist€éma informativie

materiali studiju Programmas TstenoSanas atbalstam.
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9. PARSKATS PAR 2016./2017.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
KOPIGAS DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS “BIZNESA VADIBA”
PILNVEIDEI

9.1. STUDIJU PROGRAMMAS ISTENOSANAS MERKI UN UZDEVUMI

9.1.1. Doktora studiju programmas istenotaji

Kopigo doktora studiju programmu ,Biznesa vadiba” isteno divas partneraugstskolas:

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “ RISEBA” un Banku augstskola.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,, RISEBA”

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA” (Augstskola RISEBA) ir augstakas
izglitibas macibu iestade, kas akreditéta Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija.
2001.gada un atkartoti 2008.gada RISEBA sanéma starptautisko akreditaciju — CEEMAN
(Centraleiropas un Austrumeiropas menedzmenta attistibas asociacija). Kopg&jais studentu
skaits 2016./2017. ak.g. bija 2684 studenti.

Augstskolas misija: Cels uz starptautisku karjeru.

Augstskolas vizija: RISEBA - biznesa, makslas un tehnologiju universitate.

Augstskolas vertibas: Atklatiba, sadarbiba, muzizglitiba, daudzveidiba, €tika un sociala

atbildiba.

Augstskolas galvenie uzdevumi:

- Latvijas darbaspéka tirgli apmierinat pieprasijumu péc specialistiem, kuri sagatavoti
darbam Latvija esoSos arzemju uzn€mumos un kuri spétu veidot savu komercdarbibu art
arpus Latvijas.

- Nodrosinat studentu izglitoSanu atbilstoSi Eiropas valstu izglitibas prasibam,
ieverojot Latvijas Tpatnibas.

- Nodros$inat zinatniski pamatotas programmas, metodisko un tehnologisko macibu
procesu, kas atbilst starptautiskajiem standartiem un miisdienu prasibam.

- Radit un nodroSinat apstaklus macibspéku un studentu zinatniskas pétniecibas
darbibai ekonomikas un vadibas joma.

- Veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija.
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Augstskola RISEBA piedava augsta Iimena bakalaura, magistra un doktorantiiras studiju
programmas, biznesa, komunikaciju, ekonomikas un finansu, audiovizualo mediju makslas
un arhitekttiras virzienos. Studentiem ir iesp&a izmantot Augstskola RISEBA piedavatas
starptautiskas iespgjas. Augstskola RISEBA nakotnes redz€ums ir klut par augstakas

izglitibas un zinatniskas pétniecibas institlciju.

Banku augstskola

Banku augstskola ir valsts dibinata augstskola, kura tiek istenotas akreditétas augstakas

izglitibas studiju programmas. Banku augstskola sagatavo specialistus ar padzilinatam

zinasanam un profesionalam iemanam uzneéméjdarbiba un ar banku un finansu sektoru

saistitas jomas. Kopgjais studentu skaits 2016./2017. ak. g. Banku augstskola bija 1493

studenti.

Banku augstskola sniedz starptautisku biznesa un finansu izglitibu, istenojot kopskaita 16

akreditStas profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas visos studiju ITmenos.

Banku augstskola ir pirma Latvijas augstskola, kurai pieSkirta Eiropas kreditpunktu parneses

sistémas atzinibas zime, kas demonstré izcilibu Eiropas Kreditpunktu parneses sist€mas

(ECTS) un diploma pielikuma (DS) izmantoSana un pielieto$ana.

Augstskolas vizija: Banku augstskola — uzticams un starptautiski atzits partneris personibas

izaugsmei.

Augstskolas vertibas: Personiba. Sadarbiba. Piederiba.

Augstskolas misija. Banku augstskola sniedz izcilu finanSu un biznesa izglitibu

meérktiecigam personibam. Misu augsto reputaciju nodroSina kvalitativas studijas, p&tnieciba

un starptautiska sadarbiba, profesionals un radoSs personals, studentu un absolventu

sasniegumi, cie$a sadarbiba ar finanSu un biznesa pasauli.

Augstskolas merki:

1. Nodrosinat studiju procesu, lai absolvents, izmantojot savas iegiitas zinasanas, prasmes
un kompetences, varétu profesionali realizéties un sanemt konkur€tsp&jigu atalgojumu.

2. lIzveidot kvalitativu starptautisku studiju vidi.

3. Nodrosinat studiju programmu starptautisku atpazistamibu un augstu reputaciju.

4. Veicinat studijas uzp€méja garu un attistit studentiem sp&jas un kompetences uzsakt
uznémejdarbibu.

5. Nodrosinat kvalificétu lietiSko p&tniecibu.

6. Nodrosinat sabiedribai un biznesa videi aktualus talakizglitibas produktus.

120



7. Nodrosinat augstu iesaistiSanas Itmeni vispargja un specifiska sabiedribas informesana,
izglitoSana un konsultéSana par sabiedribai svarigiem ekonomiskiem, finansu,

uznéméjdarbibas un izglitibas jautajumiem.

9.1.2. Studiju programmas mérki un uzdevumi

Kopiga doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba” izstradata un tiek istenota, pamatojoties
uz LR Augstskolu likumu, LR Zinatniskas darbibas likumu un LR MK 27.12.2005.g.
noteikumiem Nr. 1001 ,,Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un

kriterijic.

Doktora studiju programma Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” lidz
2019.gada 25.jinijam (studiju virziena akreditacijas lapa Nr.322).

Doktora studiju programma Banku augstskola akreditéta Iidz 2019.gada 25.jinijam (studiju
virziena akreditacijas lapa Nr.220).

Ar Studiju akreditacijas komisijas 2015.gada 10.aprila 1@émumu Nr.351 un 2015.gada
24.aprila lémumu Nr.356 kopigo doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” turpmak
steno divas sadarbibas augstskolas — Banku augstskola un Biznesa, makslas un tehnologiju
augstskola ,,RISEBA”, saglabajot iepriek$ pieSkirto akreditacijas ilgumu Iidz 2019.gada
25 junijam.

Studiju programma pamata paredzgta specialistiem ar darba pieredzi komercdarbibas vadiba,

organizaciju vadiSana.

Studiju programmas meérki:

1. Augstakas  kvalifikacijas  pétnieku  sagatavoSana  Vadibzinatnes nozares
Uznémeéjdarbibas vadibas apaks$nozare€.

2. Sagatavot zinatnu doktorus Vadibzinatng, tadgjadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatpu
nozari Latvija.

3. Sagatavot augstakas kvalifikacijas specialistus, dodot nozimigu ieguldijumu

uznémejdarbibas un uznémumu attistiba Latvija un Eiropa.

Studiju programmas uzdevumi:
- Teorijai un praksei nozimigu pétijjumu Vadibzinatné veikSana un to aprobacija:
promocijas darbu, monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka ar1 zinatnisku publikaciju

sagatavoSana, t.sk.:
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» doktorantu pétijumu programmas izstrade un tas istenoSana;

» doktorantu pétijumu rezultatu apsprieSana (t.sk. rezultatu aprobacija: publikacijas un
uzstaSanas konferenc€s un seminaros);

» doktorantu promocijas darba sagatavoSana un aizstavéSana.
- Zinatniskas pétniecibas rezultatu apsprieSana starptautiskajas konferencé€s un seminaros,
ka arT popularzinatniskajos izdevumos.

9.1.3. Studiju programmas paredzgetie studiju rezultati

Kopigas doktora studiju programmas paredzetie studiju rezultati ir orienteti uz zinatpu
doktoru sagatavoSanu un atbilst aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas
prasibam Latvija:

1. Zinatnes nozares ,Vadibzinatnes” apaksnozaré ,,Uznémgjdarbibas vadiba” ir
nepiecieSams sagatavot atbilstoSus pétniekus, kas jau doktora izglitibas pakape ir
veidojusi savu pétniecisko kapacitati, pamatojoties tieSi uz Latvijas un starptautiskas
uznémgéjdarbibas likumsakaribam, vajadzibam un aktualo problematiku.

2. Spgja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas, parvalda
pétniecibas metodologiju un misdienu pé&tniecibas metodologiju un miisdienu
pétniecibas metodes Vadibzinatnes nozaré vai profesionalaja joma un dazadu jomu
saskarg.

3. Spgj patstavigi izvertet un izveéleties zinatniskiem pétijjumiem atbilstoSas metodes, ie
veicis ieguldijumu zinaSanu robezu paplaSinasana vai devis jaunu izpratni eso$am
zinaSanam un to pielietojumiem praks€, istenojot butiska apjoma originalu p&tijumu,
no kura dala ir starptautiski cit€jamu publikaciju [imeni.

4. Spg) patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, istenot zinatniskus
projektus, giistot krit€rijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit petnieciskus vai attistibas
uzdevumus uzp@mumos, iestddes un organizacijas, kur nepiecieSamas plaSas
pétnieciskas zinaSanas un prasmes.

5.Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izvert€Sanu, risinat nozimigus
pétnieciskus vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot,
strukturét un vadit liela apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska
konteksta.

6. Doktora studiju programma katrs stud€josais ka individs var izpaust savu radoSo un
inovativo potencialu, kas biis toposa pétnieka un/vai biznesa un finanSu nozares

profesionala izskirosa pievienota vértiba.
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9.2. STUDIJU PROGRAMMA

Doktora studiju programmas plans ieklauj $adus kursus:

Parbaudiju

Nr. | Studiju kursi KP | ECTS Pasniedzgjs
ma forma
A | Obligatie studiju kursi 20 33
1 | Stratégiska vadisana A 4 6 eksamens Dr.oec., prof. T. Volkova (BA)
Dr.habil.oec., prof. V.Kozlinskis
2 | Petijumu dizains A 4 6 eksamens (RISEBA)

Dr.math., prof. J.Vucans
(viespasnhiedz.)

3 | Petfjuma teoréetiska dala

A 3 45 eksamens

Dr.habil.oec., prof. V.Kozlinskis
(RISEBA)

Dr.oec., prof. T. Volkova (BA)
Dr.oec., prof. A.Cirjevskis (RISEBA)

Dr.sc.ing., prof. l.Jackiva

4 | Datu analize A 4 6 eksamens (viespasniedz.)
5 nMol;(ri;:nu petljumi biznesa daZadas 4 6 eksamens Dr.occ., prof. A.Cirjevskis (RISEBA)
. « —x - Dr.oec., prof. I. Kuzmina
’ viespasniedz.
6 | FinanSu vadiSana 3 4.5 eksamens : ied
B | Dalgjas izvéles studiju kursi 6 9
Organizaciju efektivitates vadisana B 3 4,5 ieskaite Dr.oec, doc. S.Babris
. c.- = . . Dr.sc.administr., doc. Lotars
2 | Psihologija vadiSana B 3 4,5 ieskaite Dubkévics (BA)
3 Cilvekresursu vadiSana B 4 6 eksamens (Déi)c.admlmstr., prof. A.Samovics
4 | Inovaciju vadiSana B 4 6 eksamens Dr.oec., prof. T.Volkova (BA)
Jauno zinatnieku laboratorija - doktora . . Dr.rer.pol., asoc.prof. Aris Sauka
. .. g . B 2 ieskai S ' '
S disertacijas attistiSanai 3 eskalte (viespasniedz.)
C | Brivas izvéles studiju kursi 4 6
1 | Lietiska sveSvaloda C 2 3 leskaite Dr.philol., doc. S.Kraze (BA)
Aktualitates uznémejdarbibas . Dr.rer.pol., asoc.prof. Arnis Sauka
3 pétnieciba c 4 6 leskaite (viespasniedz.)
4 Brivais 1zy:les kurss sava vai cita c 3 45 leskaite )
augstskola
D | Pétnieciskais darbs 88 132
Doktorantu seminari*** 4 6
T ——
1 lgulglljl)kacuas (minimums 3, katrai 1 4 6 Zinatmiskais vaditajs
PiedaliSanas starptautiskas
2 | konferenc€s un seminaros (t.sk. D 4 6 Zinatniskais vaditajs

minimums tris prezentacijas) **

Promocijas darba sagatavosana,
noformésana un aizstavésana

D 76 114

Zinatniskais vaditajs

KOPA: | 120 180

* Izveles kursu priekSmetu akcepte zinatniskais vaditajs un programmas direktors. Ja B dala KP skaits parsniedz prasito, no tiem

var segt C dalas KP

™ Katrai publikdcijai vai prezentacijai 1-2 KP, atkariba no izdevuma (konferences) ranga. Nosaka zinatniskais vaditajs un

programmas direktors.

*** Lai tiktu apgiiti nepiecieSamie 4KP, ir japiedalas vismaz 3 seminaros, no kuriem viena jauzstajas prezentaciju.

9.3. STUDIJU PROGRAMMAS APRAKSTS

Studiju programmas obligatie, dal€jas izveles un brivas izvéles studiju kursi parstav galvenas

uznéméjdarbibas vadibas teorétiskas jomas:

stratégiska vadiSana, finanSu vadiSana,
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marketinga vadiSana, riska vadiSana un krizes menedzments, kvalitates vadiSana, vadiSanas
ekonomika u.c. studiju priekSmeti. Sudiju kursu satura pétniecibas rezultatu atpogulosanas
prasmju, analizes iemanu, ka arT apstradasanas variantu izvélei pieversta liela loma. Lielako
programmas dalu (80KP) veido studenta pétnieciskais darbs (publikacijas, piedaliSanas
starptautiskas konferenc€s un seminaros, promocijas darba sagatavosana un aizstavéSana).

Studiju programmas didaktiska koncepcija saknojas individualu jaunu zinasanu izstradg,
balstoties uz vadibas problému padzilinatu izpéti problémorient€tos studiju kursos un uz

interaktivo sadarbibu.

Ar meérki ieviest programma starptautisko labo praksi 2017.gada 21.marta Kopigas
doktorantiiras padomes sédé (protokols Nr. 17/5-18/3) tika apstiprinatas vairakas izmainas
studiju programma. Izmainas ieviestas, pamatojoties uz EQUAL GUIDELINES FOR
DOCTORAL PROGRAMMES IN BUSINESS AND MANAGEMENT (EQUAL Improving
Business Education).

Studiju programma ir mainits kreditpunktu Ipatsvars no teoretiskas studiju kursu dalas uz

pétniecisko darbu:

1. Teorétiska dala tika samazinata no 40 KP uz 32 KP:

1.1. A dala samazinata no 25 KP uz 22 KP (,,Pétijumu dizains” no 5 KP uz 4 KP; ,,Pétijumu
teorétiska dala” no 4 KP uz 3 KP; studiju kurss ,,FinanSu vadiSana” 4 KP tiek izslégts no
programmas, ta vieta tiek organizéts studiju kurss ,,Misdienu p€tijumu finansu
vadisana” 3 KP)

1.2. B un C dala samazinata no 15 KP uz 10 KP (no programmas izslégts B dalas kurss
,Marketinga vadiSana” 4 KP un ,,Projektu vadiSana” 3 KP).

1.3. Studiju kurss C dala ,,English for Specific Purpose” tiek aizvietots ar studiju kursu
»Academic writing in English”;

1.4. D dala palielinata no 80 KP uz 88 KP, ieviests studiju kurss ,,Doktorantu seminari” 4
KP.

2. Promocijas darba sagatavosana, noform&Sana un aizstavéSana tiek noverteta ar 88 KP.

Anglu studijas no 2017.gada septembra tiek organizétas 3 modulos (oktobris, februaris un
maijs).
Lai nodrosSinatu studiju procesa vienveidibu un caurskatamibu, ir izstradatas ,,Vadlinijas

romocijas darba izstradei, noforméSanai un aizstavéSanai”, izstradata un apstiprinata
9 9
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Promocijas darba recenzijas forma. Kopiga doktoru programma tiek realizéta divu zinatnisko

vaditaju prakse, pilnveidota doktorantu gada parskatu sist€éma.

Lai veicinatu sabiedribas informéSanu par Kopigas doktoru studijas programmas aktivitateém,
popularizétu studiju programmu un piesaistitu arvalstu studentus, ir izveidota un regulari

aktualiz€ta majaslapa www.jointphd.eu.

9.4. STUDIJU PROGRAMMAS ORGANIZACIJA
Doktorantiiras studiju procesa operativo un stratégisko vadibu nodroSina Kopigas doktora
studiju programmas padome, kura ir tris parstavji no katras partneraugstskolas un viens
studéjoSo parstavis. Padome ne retak ka reizi divos méneSos vadibas sapulces risina
operativos un stratégiskos jautagjumos, piepem Iémumus. Padome izskata doktorantu
promocijas darbu t€ému pieteikumus.
Nostiprinoties divu partneru sadarbibai, programmas TstenoSanai 2015.gada tika piesaistiti
divi sadarbibas partneri. Ar Rigas Ekonomikas augstskolas rektoru A.Palzovu un ar
Kaizerslauternas Universitates prezidentu K.Volfu ir noslégti Iigumi par sadarbibu
programma, kopigos pétniecibas projektos, kopiga intelektualo resursu izmantoSana,
promocijas darbu vadiba un citos programmas attistibai svarigos jautajumos.
Doktora studiju programmas TistenoSanas gaita tiek nodroSinata individuala pieeja un
atgriezeniska saite ar doktorantiem. Studiju process norisinas, pamata balstoties uz nozimigu
peétijumu analizi un citiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma spg€jas,
diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes,
analiz&jot zinatnisko literatliru un nozares praktiskas problémas. Doktorants tiek vertéts,
pamatojoties uz minéto prasmju parbaudi. Jebkura studiju kursa noris€ ir paredzetas
individualas konsultacijas ar pasniedzgju, kuras tiek parrunati un izvertéti konkréta studenta
sasniegumi.
Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadus (maksimalais termin$ 5 gadi), nepilna laika — 4
gadus (maksimalais termins 6 gadi).
Tiek attistita seminaru kultiira: ieviesti Doktorantu seminari p&tnieka prasmju attistiSanai un
stiprinaSanai, notiek seminari zinatniskajiem vaditajiem, studiju kursu ietvaros notiek
regulari seminari ar starptautiski atzitiem vieslektoriem, profesoriem, pieméram, studiju

kurss “Aktualitates uznémeéjdarbibas p&tnieciba”.

Studiju programmas apmacibas valoda: latvieSu, anglu (péc moduju principa vai

individuala studiju plana).
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Studiju programmas realiz€Sanai var tikt izmantotas partneraugstskolu (Augstskola RISEBA,
Banku augstskola) un sadarbibas partnera (SSE Riga) telpas. Visas partneraugstskolas
nodarbibu telpas ir aprikotas ar nepiecieSamajam iekartam datorprojec@Sanai. Visas
partneraugstskolas piecjamas datorklases ar interneta pieslégumu un citi studiju

nodroS§inasanai nepiecieSami materialtehniskie resursi.

Katra partneraugstskola ir sava biblioteka, kuras resursi (tai skaita elektroniskas datu bazes)
pieejami visiem doktorantiem. RISEBA bibliotekas fondi ir apskatami ari bibliotekas
gramatu elektroniskaja kataloga — RISEBA Library.

Augstskolas ,,RISEBA” bibliotekas galvenais uzdevums ir nodroSinat studiju procesu un
pétniecisko darbibu ar izcilas kvalitates informacijas resursiem un pakalpojumiem, ka art
sniegt stud€josiem un akadémiskajam personalam nepiecieSamo atbalstu zinatniskas darbibas
istenoSanai. Biblioteka piedava studentiem, macibspékiem, zinatniekiem plasu tradicionalo
krajumu un elektroniskos resursus ekonomika, uzpémeéjdarbiba, vizualaja maksla un
arhitektura, ka arT citds nozares. Kvalificéti bibliot€kas darbinieki sniedz lietotajiem
daudzveidigu pakalpojumu klastu, kurus, izmantojot miisdienu informacijas tehnologijas un
to iesp&jas, var sanemt ari attalinati.

No 2010. gada Augstskola RISEBA ir ieklauta Valsts Vienota Biblioteku Informacijas
sisteéma. Augstskolas RISEBA studentiem ir iesp€jas izmantot ar1 citu augstskolu (LU, RTU,
RSU, EKA u.c.) biblioteku piedavatas datu bazes. Biblioteka darbojas ALEPH sistémas
elektroniskais katalogs. Studentiem un pasniedz€jiem ir iesp&a izmantot starpbiblioteku
abonementa (SBA) un starptautiska starpbiblioteéku abonementa (SSBA) pakalpojumus.
Augstskolas RISEBA bibliotekai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business
Publishing. Docétajiem ir iesp&ja pasitit studiju programmas apguvel nepiecieSamos
resursus (cases, online courses, simulations, video u.c.). IpaSa vériba tiek veltita studiju
programmu nodroS§inasanai ar macibu un informativiem materialiem, tapec biblioteka veic
ar1 studentu izstradato nobeiguma darbu un macibspéku lekciju materialu arhiva funkcijas.
No 2016. gada 17.inija RISEBA bibliotekai, Latvijas Republikas Kultiras ministrijas

organizetas biblioteku akreditacijas rezultata, pieskirts vietgjas nozimes bibliotekas statuss.
Banku augstskolas bibliotéka izmanto elektroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja

bibliotekaraja sisttma “ALISE”. Tas nodroSina izdevumu meklé€Sanu péc dazadiem

parametriem. Biblioteku katalogi ir pieejami arl interneta. Visi bibliotekarie procesi —
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komplektesana, lasitaju apkalpoSana, atskaiSu un uzzinu veidoSana arl notiek sist€éma
»ALISE”. Biblioteku sisttma ALISE paredz iesp€ju autoriz€tiem lietotajiem kontrolét savu
konta stavokli, lugt termina pagarinajumu un veikt gramatu rezervésanu. Autorizacijas datus
var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistéma iesp&jams meklet kataloga, noskaidrot
eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit informacijas avota aprakstu.

Banku augstskolas bibliotéka ir ieklauta Valsts Vienota Biblioteku Informacijas sist€éma.
Banku augstskolas biblioteka jebkuram programmas doktorantam ir pieejama labako
Rietumu izdevniecibu studijam nepiecieSama literatira anglu valoda, iegadato eksemplaru
skaits nodroSina doktorantiem iesp&ju sekundaras literatiiras studijam majas un docétajiem
studiju kursos balstities uz tiem pasiem studiju materialiem. Banku augstskola 2014.gada ir
1paSi papildindjusi finanSu un biznesa parvaldibas tematiku ar jaunakajiem arvalstu
izdevniecibu izdevumiem.

2015.gada noslégts augstskolu Iigums ar Web of Science par datu bazu izmantoSanas
tiestbam abam programmas Tstenotajaugstskolam un partneraugstskolai SSE Riga.

Banku augstskolas abonétas elektroniskas datu bazes kopigas studiju programmas
doktorantiem ir pieejamas ar1 no argja tikla.

SSE Riga Bibliotéka piedava profesionalu servisa Iimeni, nodroSina piekluvi informacijas

resursiem, veiconot augstas kvalitates rezultatus izglitiba un p&tnieciba.

2017. gada studentiem bija pieejamas Sadas elektroniskas datu bazes:

RISEBA Banku augstskola | Stockholm School of
Economics in Riga
EBSCO X X X
Web of Science X X X
LETA X X X
Nozare.lv X X X
Emerald X X
Citas datu bazes -ScienceDirect
'BNS -Scopus
-Jstore
Kopkatalogs -BBS . Letonik.Iv
-Latvijas V@stnesis
-Dienas bizness -Lursoft
-OECDilibrary
-Orbis

Katra augstskola ir sava informacijas sisteéma, kura tiek uzkrati un apstradati studentu dati.

Sobrid notiek darbs pie kopgjas platformas http://elearning.jointphd.eu/ izveides, kura abu

augstskolu studentiem ir piekluve studiju procesa materialiem, lekciju grafikiem,

vert§jumiem u.c.
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Abas augstskolas nodrosSina studentiem iesp&ju stradat ar specializ€tam programmam, kas ir
paredzétas zinatniska darba veikSanai: kvantitativo datu apstradei — IBM SPSS (Banku
augstskola nodrosina 45 licenc@tas darba vietas, RISEBA nodroSina 38 licencétas darba
vietas) un kvalitativo pétjumu programmatiira 6Q SR NVivo (Banku augstskola ir 41
licencéta darba vietas, RISEBA — 11 licencétas darba vietas). Pétijuma aptauju veidosanai,

datu apstradei un analizei RISEBA nodroSina piekluvi sisttmu Web-bazeto WebRopol.

9.5. PRASIBAS, UZSAKOT STUDIJU PROGRAMMU

Prasiba uzsakot studiju programmu - magistra grads socialajas zinatn€s vai magistra grads un
vadibas pieredze.

Uzsakot studijas studiju programma, tiek izvertéta studentu ieprieks€ja darba pieredze
komercdarbibas vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba un pietickamas zinaSanas
uznémgéjdarbibas vadibas zinibas. Prasmes un zinaSanas biznesa vadiba lauj doktorantam atri
noteikt savu pétnieciska darba t€mu un efektivi uzsakt pétniecisko darbibu izveletaja
virziena. Studentu zinatniskas pétniecibas darbs ir saistits ar vadibzinatnes galvenajam
jomam un ar biznesa vadibas pamatjautdgjumiem — finanSu plismu organizacija vai ar

uznémeéjdarbibas vadibas stratégiskiem jautajumiem.

9.6. STUDIJU PROGRAMMAS PRAKTISKA ISTENOSANA

9.6.1. Promocijas padome

2009./2010.ak.g. ir izveidota RISEBA Promocijas padome vadibzinatng, kuras sastava ir
Latvijas Zinatnes padomes atziti eksperti attiecigaja zinatnes nozaré no vairakam
augstskolam (MK 20.07.2010. noteikumi Nr.639):

Promocijas padomes priek§sédétajs: Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis,

Promocijas padomes prieksseédétaja vietnieks: Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova

Promocijas padomes locekli:

Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova, asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka, prof., Dr.oec. Ingrida
JakuSonoka, prof., Dr.oec. Andra Zvirbule- Bérzina, asoc.prof., Dr.sc.administr. leva Brence,
prof., Dr.oec. Tatjana Vasiljeva, asoc.prof., Dr.sc.adminstr. Iveta Ludviga.

Promocijas padomes sekretars: Prof., Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis
Promocijas darba izskatiSana

Promocijas darba pirmais lasijums tiek iesniegts augstskolas katedra (departamenta), t.i.,

katedra. Promocijas darbs var tikt aprobéts ar1 attiecigas augstskolas Zinatniskaja padomé.
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Péc darba iesniegSanas tas tiek nodots detaliz€tai izvert€Sanai diviem kompetentiem
zinatniekiem (macibspékiem), kuri savus vertejumus, ieteikumus un priekslikumus sniedz
rakstiska veida un zino katedras (departamenta) akadémiska personala s€de.

Katedras sedé piedalas katedras akadémiskais personals. P&c zinojuma klatesoSajam ir
tiesibas uzdot jautajumus, uz kuriem doktorants sniedz atbildes. Péc tam vertgjumus,
ieteikumus un priekSlikumus sniedz recenzenti, péc kuru noklausiSanas doktorantam ir
jasniedz komentari un skaidrojumi, ja tadi ir nepiecieSami. Diskusija piedalas zinatniskais
vaditajs un katedras vaditajs. Parasti pec darba izskatiSanas katedra, darbs tiek pilnveidots un
uzlabots.

Augstskola RISEBA péc promocijas darba izskatiSanas departamenta s@d€é un pirms
virzisanas uz Kopigas doktora studiju programmas padomi, izverte to Zinatniskas padomes
s€dg, kur parasti darbam tiek izteikti priekSlikumi pilnveidosanai.

P&c darba uzlaboSanas tas tiek virzits uz Kopigas doktora studiju programmas padomi, kur ar
promocijas darbu iepazistas visi padomes locekli, bet recenz€ vismaz viens padomes
noziméts recenzents. Doktorantam ir jaatbild uz Kopigas doktora studiju programmas
padomes loceklu jautajumiem. Darba uzlabosanai ieteikumus sniedz visi Kopigas doktora
studiju programmas padomes locekli, pec tam promocijas darbs tiek virzits izskatiSanai
Promocijas padomes séde.

Promocijas darbu vérté tris recenzenti, kurus nosaka Promocijas padome. Viens no
recenzentiem ir §1s padomes eksperts attiecigaja zinatnes apakSnozar€, bet divi —
apaksSnozares eksperti no citam zinatniskajam institlicijam un organizacijam, no kuriem
viens parasti ir no citas valsts.

Promocijas darba satura plasakai publiskoSanai doktorants — zinatniska grada pretendents —
kopsavilkumu nosiita vairakam bibliot€kam, augstskolam, zinatniskiem institiitiem un citam
kompetentam organizacijam, ka ar1 personam, no kuram vé&las sanemt atsauksmi. Promocijas
padomes séde, kura tiek aizstavets promocijas darbs, var piedalities jebkura ieintereséta
persona, un ikviens var uzdot jautajumus zinatniska grada pretendentam, padomei vai
recenzentiem, ka ari izteikt savu viedokli par aizstavamo darbu.

P&c promocijas darba prezentacijas pretendents atbild uz jautajumiem, kurus uzdod padomes
locekli un citi klatesosie.

Leémums par grada pieskirSanu tiek pienemts aizklata balsosana ar balsu vairakumu.
Programma kops 2010.gada aizstavéti 15 promocijas darbi (skat. Pielikumu Nr.3).

2017.gada aizstavéti 2 promocijas darbi:

129



Ija Arefjevs “Alians€é ar bankam ietilpstoSo pensiju lidzeklu parvalditaju darbibas
efektivitates novertéjums”,
Artiirs Barbars “Organizacijas kultiiras ietekme uz darbinieku iesaistiSanos: Informacijas un

komunikacijas tehnologiju nozares uznémumu piemers”.

9.6.2. Peécdoktoranttras aktivitates

Ka apliecinajumu doktorantiirai izvirzito mérku sasniegSanai - sagatavot zinatnu doktorus
Vadibzinatné, tadgjadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatpu nozari Latvija un sagatavot
augstakas kvalifikacijas specialistus, dodot nozimigu ieguldijumu uzpémgjdarbibas un uzpémumu

atttstiba Latvija un Eiropa — varam atzimét jauno zinatnu doktoru talako pétniecisko darbibu.

Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.1.1. specifiska atbalsta mérka
“Palielinat Latvijas zinatnisko institliciju p&tniecisko un inovativo kapacitati un sp&ju
piesaistit argjo finans€jumu, ieguldot cilvékresursos un infrastruktiira” 1.1.1.2. pasakuma
“Peécdoktorantiiras pé&tniecibas atbalsts” p@tniecibas pieteikumu konkursa tika atbalstits
Didza Ritisa iesniegtais pieteikums: “Produktu attistibas metodes un procesu parvaldiba
IKT uzp@mumos ar augstas izaugsmes potencialu un to pieredzes izmantoSanas iesp&jas
lidziga profila uzsacgjuznémumos Latvija”. Pétniecibas projekta ietvaros Iidz 2020.gadam
paredz€ts publicét 3 zinatniskus rakstus, vismaz 2 popularzinatniskus rakstus, apmeklé&t
vismaz 2 starptautiskas konferences ar uzstasanos un pieredzes apmainu zinatniska vidg,

istenot tikloSanas ar IKT nozares uzpémumiem, izstradat un aprobét inovativu IKT produktu

izstrades modeli Latvijas uzsac€juznémumu vidg, 1stenojot zinaSanu parnesi.

L.Dubkevics (aizst. 2014.g.) ka Latvijas partneru atbildigais koordinators darbojas Central-
un Austrumeiropas starptautiskaja pétniecibas projekta ,,Intercultural Competency Research
on the basis employees evaluation of themselves and managers evaluation”. Projekta
istenoSana ir iesaistiti arT $a briza doktorantiiras studenti A.Barbars, V.Turlais, kas
nenoliedzami veicinas jauno doktorantu pétnieciska darba kvalitati. Projekta rezultata tiks

izdota monografija, kura publicéta Praga 2017. gada pavasari.
I.Ludvigai ir pieskirtas Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibas vadibzinatn€. P&c

doktorantiiras beigSanas [.Ludviga aktivi piedalas starptautiskas konferenc€s, public€jot

zinatniskos rakstus gan EBSCO, gan Web of Science un SCOPUS datu bazes.
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A.Prohorovs veiksmigi apvieno doc€taja amatu, pé€tniecisko darbibu ar darboSanos
praktiskaja biznesa. A.Prohorovam ir pieskirtas Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibas
ekonomikas zinatnu nozarg.

2016.gada tiek virzita public€Sanai A.Prohorova monografija ,,Uznémumu ienakuma
nodokla atlikta maksajuma ievieSana ka bitisks faktors Latvijas ekonomikas attistiba”. Sis
liela apjoma pétnieciskais darbs ir nozimigs Latvijas attistibai.

A.Prohorova publikacijas ir ieklautas labakajas zinatnisko publikaciju datu bazés Web of

Science (WOS).

9.6.3. Akadeémiskais personals

Doktora studiju procesa piedalas RISEBA un BA akad@miskais personals, ka arT vieslektori
un zinatniskie vaditaji no citam Latvijas un arvalstu augstskolam.
Katram studiju kursam augstskolas tiek planoti viens vai divi pasniedzgji (otraja gadijuma

iesp&ju robezas no divam studiju programmu realiz&josam augstskolam).

2017. gada studiju programma lekciju doc€Sanai tika nodarbinats $ads akademiskais

personals:
Nr. Docétajs Augstskola
1. | Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova Banku augstskola
2. | Prof., Dr.math. Janis Vucans Ventspils Augstskola
3. Prof., Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis LLU, RISEBA
4. | Prof., Andris Sarnovics Banku augstskola
5. | Prof., Dr.sc.ing. Irina Jackiva Transporta sakaru institts
6. | Asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka SSE Riga
7. | Doc., Dr.sc.administr. Lotars Dubkévics Banku augstskola
8. | Prof., Dr. Marc Piazolo Egii;/srrsslgﬁtg:nApplied Sciences
9, Prof., Dr.oec. Irina Kuzmina-Merlino TSI
10. | Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis RISEBA
11. | Doc., Dr.philol. Sandra Kraze Banku augstskola

Vienpadsmit programmas istenoSana iesaistitie partneraugstskolu profesori ir Latvijas

Zinatnu padomes apstiprinatie eksperti socialo zinatnu nozarés: T.Volkova, A.Sarnovics,
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L.Peiseniece, Dz.Atstaja, 1.Mav]utova, I.Sennikova, A.Cirjevskis, T.Vasiljeva, I.Ludviga,

A.Prohorovs, A.Sauka. 2017. gada studiju programma promocijas darbu vadiSanai tika

nodarbinats $ads akadémiskais personals:

o Promocijas
Vaditajs Augstskola darbu skaits
1. Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova Banku augstskola 8
2. Prof., Dr.oec. Irina Sennikova RISEBA 1
3. Prof., Dr. phys. Sergejs Hilkevics Ventspils Augstskola 1
4, Prof., Dr.oec. Irina Kuzmina-Merlino TSI 2
5. Prof., Dr.oec. Biruta Sloka Latvijas Universitate 2
6. Asoc.prof., Dr.Chem. Ilmars Kreituss RISEBA 2
7. Asoc.prof., Dr.paed. Gundega Lapina RISEBA 1
8. Prof., Dr.sc.administr. Inese Mavlutova Banku augstskola 1
9. Prof., Dr.sc.administr. Andris Sarnoviés Banku augstskola 4
10. Doc., Dr.oec. Elita Liela Banku augstskola 1
11. Prof., Dr.oec. Dzintra Atstdja Banku augstskola 2
12 As_oc.p_rof., Dr.sc.administr. Liga Banku augstskola 1
Peiseniece
13. Asoc prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka SSE Riga 2
14. Asoc.prof., Dr.sc.administr. lveta Ludviga | RISEBA 1
15. Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis RISEBA 2
16. Prof., Dr.oec. Daina Skiltere Latvijas Universitate 1
17. Doc., Dr.sc.administr. Lotars Dubkevics Banku augstskola 3
18. Doc., Dr.sc.administr. Jekaterina Kuzmina | Banku augstskola 1
19. Prof., Dr. Jochen Ropke 1
20. Prof., Dr. Sean Patrick Sassmannshausen 2
21. Prof., Dr.oec. Tatjana Vasiljeva RISEBA 2
22. Prof., Dr.oec. Ingrida JakuSonoka LLU 1
23. Dr.psyh. Uldis Pavuls 1
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o Asoc.prof., Dr.sc.administr. Anatolijs RISEBA 1
Prohorovs

25. Dr.oec. Inesis Feiferis 1

26. Dr.oec. Iluta Skriizkalne 1

Turpinas arvalstu docé€taju iesaiste doktora studiju programmas studiju kursu realizéSana.
Programmas anglu valodas grupai studiju kursu ,,Finan$u vadi$ana” vadija vieslektors prof. Dr.
Marks Piazolo no University of Applied Sciences Kaiserslautern.

10. ikgadgja starptautiska zinatniska konference ASBBMC 2017 “Sustainable Organisations:
Creating and Managing in a Turbulent Business Environment” notika 2017.gada 27.-29.aprili
RISEBA, Riga.

Konferences organizatori: Banku augstskola, RISEBA sadarbiba ar SSE Riga.

Konferencg piedalijas dalibnieki no 10 valstim: Austrija, Igaunija, Vacija, Latvija, Lietuva,
Polija, Krievija, Ukraina, Lielbritanija, Uzbekistana. Konferencé tika prezentéts 81 referats
(piedalijas 103 dalibnieki). Konferencé ar pétnieciska darba prezentacijam piedaljjas 19
programmas doktoranti.

Konferences majas lapa — www.asbbmc.eu

ASBBMC 2017 konferences ietvaros notika Doctoral Pre-Conference 2017.gada 26.aprili SSE

Riga. Pasakuma piedalijas 16 doktoranti no dazadu valstu augstskolam: Latvijas, Lietuvas,

Krievijas, Polijas un Vacijas.

Katru gadu Banku augstskola un RISEBA augstskola atbalsta doktorantu dalibu konferencé un
nodroSina vigu rakstu publikacijas ikgad€ja izdevuma ,,Journal of Business Management”.
ASBBMC 2017 konferencé ar savu rakstu prezentacijam piedalijas 12 Banku augstskolas
doktoranti un 7 RISEBA Augstskolas doktoranti. Doktorantu publikaciju sarakstu izdevuma

“Journal of Business Management” skat. Pielikuma Nr.4.

9.6.4. Struktiirvienibas un paligpersonals

Kopigas doktora studiju programmas istenoSana partneraugstskolas ir iesaistitas visas
struktirvienibas.

9.7. ZINASANU VERTESANA

Zinasanu veértéSana doktora studiju programma notiek saskana ar diviem pamatprincipiem:

1. zinasanu un prasmju veértéSanas atklatiba;

2. vertgjuma obligatuma princips.
Eksamena un programmas apguve tiek vertéta 10 ballu skala: loti augsts apguves limenis
(10 — "izcili®, 9 — "teicami™), augsts apguves limenis (8 — "loti labi", 7 — "labi"), vidgjs
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apguves limenis (6 — "gandriz labi", 5 — "viduvgji", 4 — "gandriz viduvgji"), zems apguves
Iimenis (3 — "vaji", 2 — "loti vaji", 1 — "loti, loti vaji").

9.8. STUDIJU PROGRAMMAS IZMAKSAS

Kopigas doktora studiju programmas istenoSana partneraugstskolas iesaista finansu resursus
saskana ar katras augstskolas Senata apstiprinatu budzetu.

9.9. STUDIJU PROGRAMMAS ATBILSTIBA NORMATIVAJIEM AKTIEM

Doktora studiju programma atbilst un tiek Istenota saskana ar sadiem normativajiem aktiem:

Studijas doktorantiird norisinas saskapa ar Augstskolu likuma 55. panta "Studiju
programmas" noteikto.

Doktora studiju programma nodro$ina studgjosajiem teor&tisko zinaSanu un pé&tniecibas
iemanu talaku apguvi, sagatavojot patstavigai zinatniskas pétniecibas darbibai izvéletaja
zinatnu nozare vai apaksSnozare€.

Doktora studiju programmas struktiira un saturs veicina iegiito zinasanu, zinatniskas
1zzinas un zinatnisko atzinu lietoSanas padzilinato prasmju apguvi.

Studiju apjoms atbilst Augstskolu likuma 57.panta “Studiju ilgums” noteiktajam. Katra
doktora studiju gada apjoms ir 40 KP (60 ECTS) pilna laika studijas un 30 KP (45
ECTS) nepilna laika studijas. Programmas kop€jais apjoms ir 120 KP (180 ECTS).
Diplomi par zinatniska grada iegiiSanu tiek izsniegti saskapa ar MK 16.04.2013.
noteikumiem Nr. 202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu

apliecinoSus dokumentus."

9.10. STUDEJOSIE

2016./2017.akademiska gada beigas studiju programma bija §ads studgjoso skaits:

1.kurss 2.kurss 3.kurss
Nr. Augstskola RY; ENG RY; Y,
1. BA 7 3 7+ 3* 6 +4*
2. RISEBA 0 4 2 8*
3. KOPA 7+7 12 18

*studgjosais atrodas studiju partraukuma.

Doktorantu promocijas darbu témas skat. Pielikuma Nr. 2.

9.11. STUDEJOSO APTAUJAS UN TO ANALIZE

Izvertejot doktora studiju programmas TstenoSanu, ir svarigi iegit studentu atsauksmes par

studiju pieredzes kvalitati. Studentu vért§jums tiek ieglits dazados veidos, piemé&ram,

134



izmantojot gan neformalo saskarsmi ar doc€tajiem, gan formalu kursu novért€§jumu
(anketéSanu). Doktora studiju programmas studentiem ir iesp&ja piedalities studiju
programmas pilnveidoSana, izskaidrojot savus ierosindjumus konkrétam studiju kursa
docétajam vai programmas direktoram, Kopigas doktora studiju programmas padomei.
Studentu atsauksmes atseviskas augstskolas ari tiek apspriestas studentu un akadémiska
personala sanaksmes, kuras notiek divreiz gada un uz kuram divi studentu parstavji no katras
grupas tiek ielugti tikties ar programmas vaditajiem. Sanaksmju merkis ir nodroSinat
doktorantiem iespg&ju oficiali izteikt savu viedokli par dazadam programmas t€mam.
Doktorantu aptaujas ir efektivs studentu atsauksmju iegiiSanas veids. Aptaujas ir dala no
parraudzibas sistemas starp studentiem un akadémisko personalu. Sist€émas efektivitate ir
atkariga no visu sist€émas aspektu TstenoSanas. Anketa (skat. pielikuma Nr.1.) ietver septinus
jautajumus, kas palidz saprast apgiita studiju kursa nozimibu un doktorantu apmierinatibu.
Katra kursa stipras un vajas puses tiek noteiktas, apkopojot un izanaliz&jot doktorantu
sniegtos komentarus uz jautajumiem, kas patika un kas nepatika (anketas 3. un 4. jautajums).
Ir jauzsver, ka studentu viedokli médz biit pretrunigi, tas skaidrojams ar atskirigo pieredzi un
individualajam Tpasibam.

2017.gada tika veikta studentu aptauja par Sadiem studiju kursiem - Miusdienu pétijumi
biznesa (LV un ENG grupa), Pétijuma dizains (LV un ENG grupa), Petijuma teorétiska dala,
Starptautisko zinatnisko publikaciju izstrade, Cilvékresursu vadiSana, Marketinga vadiSana

(ENG), Finansu vadisana (ENG).

9.12.STUDIJU PROGRAMMAS SVID ANALIZE
Izvertgjot doktora studiju programma stud€joso viedoklus, studiju programma ir atzim&jamas
Sadas studiju programmas stipras puses:

1. Doktorantiiras studiju programma atbilst ES un Latvijas izvirzitajiem uznémeéjdarbibas
attisttbas mérkiem — veicinat jaunu zinaSanu radiSanu un izmantoSanu uzpEmumu
konkurétspgjas, valsts tautsaimniecibas vides dinamiskas attistibas nodro$inasanai.

2. Doktorantiiras studiju programmas Tstenosana iesaistits augsti kvalificts akademiskais
personals — profesori, kuru piedavatie studiju kursi parstav plaSu Uznémejdarbibas vadibas
zinibu spektru.

3. Doktorantiiras studiju programma tiek istenota, apvienojot divu partneraugstskolu
zinatniski pétnieciskos, akademiskos un materiali tehniskos resursos, akad@miskas

sadarbibas rezultata radot jaunu sinergiju.
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4. Doktoranti ir ar lielu profesionalo pieredzi uznéméjdarbibas, finanSu sektora,
sabiedribas parvaldes jomas, kas lauj programma istenotajai pétnieciskajai darbibai
norisinaties cie$a saikn€ ar realas uznémeéjdarbibas vides problémam un prasibam.

5. Doktorantiiras studiju programma veicina efektivu zinaSanu apmainu starp augstako
izglitibu un uznéméjdarbibas vidi, ka ar1 ar sabiedribu kopuma.

6. Doktorantiiras studijas parstavim no studentu vides ir iesp&ja piedalities Doktorantiiras
padomes s&des.

7. Lai veicinatu studiju procesa uzlaboSanu, notiek parrunas ar studentiem.

8. Studenti ietekme studiju procesu, veicot izveli starp izvéles studiju kursiem.

Argjas vides raditas iespéjas:

1. Sabiedriba pieaugosSa interese par zinatni un petniecibu un doktora grada prestiza
palielinasanas.

2. Sabiedribas pieaugosas vajadzibas péc izglitibas turpinasanas katra individa
profesionalaja izaugsmée.

3. Attiecigas nozares profesionalu izpratne par petnieciskas izglitibas nepiecieSamibu

sekmigai uznémuma darbibai strauji augoSas konkurences apstak]os.

Argjas vides raditie draudi:

1. Nepardomata darba samaksas sistéma darbiniekiem ar doktora gradu, kas mazina
motivaciju So gradu iegiit.

2. Nelabveligas emigracijas tendences Latvijas iedzivotaju vida — talantigu, energisku
cilvéku aizbraukSana no Latvijas.

3. Strauji pieaugosais doktora studiju programmu skaits Latvijas augstskolas, vienlaicigi
samazinoties augstskolas uznemtajam studentu skaitam.

4. Gritibas doktora studiju un darba savienoSanai, apdraudéta promocijas darba
pabeigSana planotaja laika.

5. Valsts ekonomiskas situacijas dél ir apdraudéts finans€jums doktora studiju

programmam un zinatnei kopuma.

Attistamas puses:
1. Doktorantiem janodro$ina plasakas studiju kursu izvéles iesp&jas, tadejadi veicinot
atraku doktorantu pétnieciska profila veidoSanos, to paredz€ts nodrosinat, dodot iesp&ju

apmekl&t izvéles kursus labakajas arzemju augstskolas.
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2. Doktorantiiras studiju programmas stenoSana jaiesaista lielaks skaits viesdoc&taju no
uznémeéjdarbibas, finanSu sektora vides, ka arl no arvalstim, nodroSinot labas prakses
pieméru un realu situaciju analizes ieklausanu studiju programmas un pétnieciskas darbibas
konteksta.

3. Potencialajiem stud€josajiem jabiit plasakai ieprieks€jai informacijai par programmas

profilu un tam nepiecieSamo iepriekS€jo sagatavotibu.

9.13.STUDIJU PROGRAMMAS ATTISTIBAS PLANS

1. Turpinat augstskolas akad@miska personala kvalifikacijas paaugstinaSanu, lai
palielinatu doktoru un pamatdarba stradajoso profesoru Tpatsvaru.

2. Pasniedzgjiem un studgjosajiem piedalities starptautiskajos seminaros, konferences,
simpozijos, apmainas programmas.

3. Organizét starptautiskus doktorantu kolokvijus par kop€jam p&tniecibas t€émam.

4. Attistit un nodibinat jaunas pastavigas partnerattiecibas ar ES valstu radnieciga
profila augstakajam macibu iestadém, lai sadarbotos programmu un projektu ietvaros.

5. Pilnveidot materiali tehnisko bazi augstskolas (pilnveidot bibliotekas fondus).

6. Regulari organizét studgjoSo dalibu augstskolu zinatniskajas konferences, atbalstit
piedaliSanos Latvijas augstskolu un arzemju augstskolu rikotajas konferences.

7. Regulari organizét zinatniskas diskusijas, seminarus, lasijumus, iesaistot tajos ari

studgjosos.

Katra augstskola darbojas iek$€jas kvalitates nodroSinaSanas sistéma, Banku augstskola
sertificéta starptautiska kvalitates nodroSinasanas sistéma Investor in Excelence.

RISEBA tiek ieviesta kvalitates sisteéma, kas balstita uz EFQM (European Foundation for
Quality Management) modeli.

2015.gada ir uzsakti regulari docétaju pieredzes apmainas seminari — aprili $ads seminars
tika organizéts RISEBA, maija — BA. Seminara piedalijas un sava pieredz€ dalijas ne tikai
kopigas doktora studiju programmas teorétiskas dalas IstenoSana iesaistitie doc€taji, bet ari
promocijas darbu zinatniskie vaditaji no citam Latvijas augstskolam. Diskusija iztirzatie
jautajumi bija butiski promocijas darba vadiSanas procesa un doktoranta progresa
sasniegSana.

2015.gada 2.pusgada veikts intensivs darbs, sagatavojot nepiecieSamo dokumentu bazi,

informativo materialu studiju programmas IstenoSanai anglu valoda. Lidz ar to tiek veidots
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jauns studiju grafiks, jauni marketinga materiali, jauni iekS€jie normativie dokumenti visam
studiju procesa norisém — studiju nolikums, studentu rokasgramata, kursu apraksti un citi
materiali.

2016.gada maija Augstskola RISEBA tika organiz&ts doc@taju pieredzes apmainas seminars.
Seminara piedalijas un sava pieredz€ dalijas profesore B. Rivza un Dr. habil. chem.
profesors R.Valters, bet arl promocijas darbu zinatniskie vaditaji no citam Latvijas
augstskolam. Diskusija iztirzatie jautajumi bija biitiski promocijas darba vadiSanas procesa

un doktoranta progresa sasniegsana.

2016.gada rudeni tika uzsakta programmas realizacija anglu valodas plisma (modulu
princips). Programma stud€ doktoranti no Latvijas, Vacijas, Francijas, Gruzijas, Indijas,
Lietuvas, Vauatu, Pakistanas. ArT 2017.gada tika uznemti dokoranti studijam anglu valoda.
Paslaik kopa doktora studiju programma anglu valoda studé 12 doktoranti. Studijas notiek

modulu veida, katra akadémiska gada laika realiz&jot 3 modulus.

Kopigas doktora studiju programmas ,,Biznesa vadiba” pasnoveért€juma zinojums apstiprinats 2017.gada
12.decembra Kopigas doktora studiju programmas padomes sedg.
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PIELIKUMS NR.1
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS APTAUJAS LAPA

Studiju PrickSMETS ...ccviiieiieieciieeeeec ettt ens (€ 51T ST SPRPS T Datums......cccooeveverieiee e

Aptaujas merkis ir studiju kursa novert€§jumus. Lai aizpilditu aptaujas anketu nepieciesamas tikai dazas miniites. Individuali Jusu atbildes izskatitas netiks, tas tiks apskatitas tikai
apstradata veida kopa ar citam atbildem. Komentariem ir jabiit konstruktiviem un patiesiem. Tie var attiekties uz studiju kursa saturu, lekciju kvalitati, t.sk. lektoru stilu utt..

AtbilZu varianti: 1 - teicami 2 - labi 3 - apmierino$i 4 - neapmierino$i 5 — loti neapmierinosi

1. Studiju kursa novertgjums?
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

2.Vai Jas piekritat apgalvojumam: “Es rekomend@tu $o studiju kursu draugiem ka teicamu(1), labu (2), apmierino$u (3), neapmierino$u (4) vai loti neapmierino$u (5) :
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

3. Vai studiju kursa saturs (atzinas) izmantojams Jiisu promocijas darba izstradei?
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

4. Vai Jus apmierina studiju kursa pasniegSanas kvalitate?
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

5. Vai nodarbibas bija interaktivas?
01 Q2 O3 Q4 Q5

6. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 pozitivos aspektus:
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7. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 negativos aspektus: (svarigi arT Jusu priekslikumus):
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PIELIKUMS NR.2

Doktorantu promocijas darbu témas

Doktoranta vards uzsvards un
zinatniskais vaditajs

Promocijas darba téma

Ray Devdatta,
Zin. vad. Jochen Ropke

Entrepreneurship/managerial enterprises of the aged and
their influence on business/economic growth

Frederik Maffei,
Zin. vad. Tatjana Vasiljeva

Potential Leadership’s impact on Delivering Fast Growth
IT Startups

Jilija Bulatova,
Zin. vad. Patrick
Saflmannshausen

Interrelationships between organisational innovativeness,
ethical leadership, and cultural awareness: a cross — cultural
study.

AnzZelika Smagina,
Zin. vad. Patrick
Saflmannshausen

Identification of Key Factors Contributing to the Success of
Early Internationalisation of Latvian Entrepreneurial Ventures
and a Resulting Framework for Recommendations

Ilona Beizitere,
Zin. vad.Ilmars Kreituss

Komercdarbibas uzsacgju kreditsp&jas novertésana un
finans€sanas iesp&ju pilnveidosana/

Assessment of Start-up Creditworthiness and Improvement of
Funding Possibilities

Jana Roze,
Zin. vad.Gundega Lapina

Vaditaja radosas Iideribas un organizacijas klimata nozime
uz inovacijas attistibu verstas darbinieku ricibas
prognozeésana mazos un videjos uznémumos Latvija

Olga Pavlovska,
Zin. vad.Irina Kuzmina-Merlino

Leémumu pienemsanas relativitates uzlabosana, balstoties uz
Integrétu veiktspgjas parvaldibas sisteémas izstradi starptautiskaja
holdinga/

Integrated Performance Management System development for
ensuring effective decisions in International Holdings

Nata Lasmane,
Zin. vad. Ingrida Jakusonoka

Profesionalo gramatvezu firmu attistibas modelis

Iveta Cirule,
Zin. vad.Ilmars Kreituss

Biznesa inkubatoru vadibas ietekmes izvertgjums uz
uznéméjdarbibas attistibu. /

Business incubation management impact assessment on the
entrepreneurship development

leva Kukule,
Zin. vad. Uldis Pavuls

Ieksgejas komunikacijas un tas ietekm&joso faktoru loma
darbinieku iesaist€ uznémumos Latvija /

Role of internal communications and Its impact factors for
employee engagement in enterprises in Latvia

Regina Lo¢mele-Lunova,
Zin. vad. Andrejs Cirjevskis

Paaudzu atskiribas darba vieta: korelacija (savstarpgja saistiba)
starp personigajam un darba vertibam /
Generational differences in the workplace: correlation between
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personal and work values

Inese Sliika,
Zin. vad. lveta Ludviga

Projekta vaditaja kompetencu ietekmes novert&jums uz projekta
veiksmi dazadas kultiiras

Alise Macé¢tama,
Zin. vad.Arnis Sauka

External and internal determinants of successful investment
climate in Latvia: implications for foreign direct investors and
local companies

Pierre Keller,
Zin. vad. Andrejs
Cirjevskis un Inna

Entrepreneurship education: Support approaches for students with
different entrepreneurial profiles

Kozlinska

Marius The impact of an innovation-driven risk management model for the
Schonberger, computer system validation on the organizational effectiveness of
Zin. vad. Tatjana SMEs in the medical device industry

Vasiljevu

Martins Jirgens

Zin. vad. Dzintra
Atstaja

Korporativas socialas atbildibas stratégijas ietekme uz uznémumu darbibas
raditajiem, modelis un ta pielietojuma analize / Impact of Corporate Social
Responsibility strategy on company results, developing the model and its
application analysis

Maris Krastins

Zin.vad. Biruta Sloka

Risku vadibas integréSana mazo un vid€jo uznémumu vadibas procesos ka
nozimigs faktors veiksmigas uznémeéjdarbibas veicinasanai / Integration of
risk management into the business management process as one of the
significant factors for contributing the success of small and medium-
sized enterprises

Anete Liisare

Zin. vad. Arnis Sauka

Mikro uzpémumi ka izmainu agenti institucionala ietvara makroun meso
liment: situacija Latvija / Micro enterprises as change agents within the
institutional frame at macro and meso level: case of Latvia

Sanita Rugina

Zin. vad. Tatjana
Volkova

Institutional context and Successful Entrepreneurial strategies of women
entrepreneurs across different sectors in Latvia

Viktors Turlais

Zin.vad. Lotars
Dubkévics

Transformativas Iideribas ietekme wuz radoSumu veicinoSa klimata
pilnveidosanu datorspélu industrija / The impact of transformational
leadership on building a climate for creativity in PC gaming industry

Velta Jonina

Zin. vad. Anatolijs
Prohorovs

Riska kapitala fondu investiciju stratégijas pilnveidoSana Latvijas inovaciju
attistibas  konteksta / Venture capital funds investment strategy
improvements in context of innovation development in Latvia

Santa Bondare

Zin. vad. Tatjana
Volkova

Zimola ka stratégiska Iidzekla nozime arhitektiiras industrijas uzpémumu
vadisana un to attistiba / The role of brand as strategic tool in managing
and developing companies in architectural industry

Kaspars lesalnieks

Zin. vad. Andris
Sarnovics

Ekonomiska cikla vadibas uzlabojumi lielakajos Baltijas valstu uznpémumos /
Business cycle management improvements in the major Baltic state
companies
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Sabine Koklacova

Zin. vad. Tatjana
Volkova

Dizaina vadiSanas metoZzu izmantoSana arhitektliras uzneémumos Latvija
sociali atbildigu risinajumu veicinaSanai / The use of Design Management
methods for promoting socially responsible solutions by architecture
companies in Latvia

Elina Mikelsone

Zin. vad. Elita Liela

Ideju vadibas sistemu internetd parvaldibas nozime efektivu lémumu
pienemsana / Importance of Web-based Idea Management Systems
Administration for Effective Decision Making

Inara Mukane

Zin. vad. Andris
Sarnovics

Darba snieguma novertéSanas ietekme uz darbinieku iesaisti uzpémumos /
Impact of prformance evaluation on employees engagement in
enterprises

Daniel Marko-Stefan
Kleber

Zin. vad. Tatjana
Volkova

Key success factors for delivering Value Innovation in the Cruise
Industry

Jilija Kuznecova

Zin. vad. Tatjana
Volkova

Socialo uzn@mumu biznesa ilgtsp€ja un tas nodrosinasanas vadibas pieejas
un metodes Latvija / Business sustainability of social enterprises and its
ensuring management approaches and methods in Latvia

Jurijs Kuzpecovs

Zin. vad. Tatjana
Volkova

Korporativas parvaldiSanas novertéSanas metode: investoru interesu
aizsardziba Baltijas valstis / Corporate Governance Evaluation Method:
Protecting Investors’ Interest in Baltic Countries

Aleksandrs Safonovs

Zin. vad. Sergejs
Hilkevics

Uzpémuma investiciju portfela optimala vadisana / Optimal management
of company investment portfolio

Antra Zalite

Lideribas attistibas izaicindgjumi Ziemelvalstu informacijas tehnologiju

nozares uzpémumos / Challenges of leadership development in
Zin. vad. Irina information technology sector companies in Northern Europe
Sennikova
Inita Henilane Sarezgitu vadibas lémumu ieguvumu novértéjums majoklu finansé$anas

Zin. vad. Daina
Skiltere

joma Latvija / Assessment of the benefits of complicated management
decisions for housing finance in Latvia

Ilja Arefjevs

Zin.vad. Biruta Sloka

Banku apdro$inasanas integracijas pakapes ietekme uz tas darbibas
efektivitati un efektivitates palielinasanas iespgjas / Bancassurance
Integration Impact on Operational Efficiency and its Improvement
Opportunities

Santa Babauska

Zin.vad. Inese
Mavlutova

Lidzsvarotas vadibas kartes pielietoSanas nozime privato veselibas apriipes
uznémumu attistiba / The Significance of Balanced Scorecard Application
in the Development of Private Healthcare Companies

Sintija Deruma

Zin.vad. Andris
Sarnovics

Kiberdrosibas parvaldibas pilnveides iesp&jas Baltijas valstu uznémumos /
Improvement opportunities of Cybersecurity Management in the Baltic
States Companies

Gints Majors

Zin.vad. Lotars
Dubkévics

Organizacijas kultiras ietekme uz inovacijas veicino$o klimatu / The
impact of organizational culture on climate for innovation

Sergejs Nikolajevs

Biznesa &tika, ka neatnemama sastavdala uz pelpu orientétas stratégijas
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Zin.vad. Jekaterina
Kuzmina

apdro$inasanas sabiedriba / Business ethics as a part of profit orient
strategy in insurance industry

Janis OSenieks

Zin.vad. Tatjana
Volkova

Dizaina virzitas inovacijas un to izmanto$ana Latvijas interneta portalos
uzn@muma vertibas paaugstinasanai / Design driven innovations and its’
application in Latvian internet portals for the increase of enterprise
value

Agnese Aljéna

Zin.vad. Tatjana
Volkova

Laikmetigas vizualas makslas industrijas biznesa modelis un ta izveides
metodologija Latvija / Contemporary visual arts industry business model
and methodology for its development in Latvia

Artiirs Barbars

Saikne starp vadibas komunikacijas modeli un biznesa efektivitati no
darbinieku iesaistes sajutas viedokla / Relationship between management

Zin.vad. Lotars communication model and business efficiency from employee
Dubk&vics engagement perspective

Natilija Cudecka — Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas vadiSana Latvijas paSvaldibu
Purina uznémumos / Household waste management in Latvian municipality

Zin.vad. Dzintra
Atstaja

organizations

Anta Veérdina

Zin.vad. Liga
Peiseniece

Efektiva risku vadiSanas modela izstrade Eiropas Savienibas fondu
lidzfinanséto projektu istenoSanai Eiropas Savienibas valstu uzn&€mumos /
Effective risk management model for the EU funds co-financed
projects for European Union countries’ entrepreneurs

Artis Zablockis

Zin.vad. Inesis
Feiferis

Attistibas banku parvaldes modeli un to izmantoSanas iesp&jas
Latvija/Baltija / Governance models of Development banks and
application of them in Latvia/Baltics

leva Kozlovska

Zin.vad. Irina
Kuzmina - Merlino

Ilgtermina aktivu vertibas vadiSana uzn€muma korporativa vadibas sist€ma /
Long-term asset value management in the corporate governance system

Anita Vahere —
AbraZune

Zin.vad. Andris

Jaunu zinasanu radiSana un zinaSanu parnese ka lidzeklis Latvijas
uznémumu konkurétsp&jas nodrosinasanai / New knowledge generation
and knowledge transfer as a means to ensure the competitiveness of
Latvian companies

Sarnovics
Zimola lomas noveért§jums intensivas konkurences apstaklos Latvijas
Laura Valtere augstakas izglitibas pakalpojumu sektora / Assessment of Branding in
Intensive Competition Conditions in Latvian Higher Education Service
Zin.vad. lluta Sector
Skriizkalne
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Kopiga doktoru studiju programma
izstradatie un aizstavétie promocijas darbi

Pielikums Nr. 3

Nr. Uzvards Vards Nosleguma darba tema Gads | Zinatniskais vaditajs
p.k.

1. | Mavl]utova | Inese Uznémuma tirgus veértibas 2010 | Dr.oec., prof.
paaugstinasanas iesp&jas Grigorijs Olevskis
restrukturizacijas rezultata

2. | Kuzmina | Jekaterina | Usage of risk measures in 2011 | Dr.math., prof. Gaida
management of investment portfolios: Petere
case of insurance companies

3. | Lindemane | Marija Finansu pakalpojumu eksporta 2012 | Dr.ekon., Prof. Daina
potencials Skiltere

4. | Purin$ Ilmars Lémumu pienemsanas process 2013 | Dr.oec., prof. Maris
majsaimniecibu kredité$ana un ta Purgailis
efektivitates paaugstinasanas
metodologija

5. | Jakobsone | Inga Design as a strategic tool in business | 2013 | Dr., prof. Tatjana
management and its role in Business Volkova
development in the Baltic sates

6. | Lagzdins | Arnis Compliance risk management in 2013 | Dr.oec., prof. Biruta
Latvian commercial banks Sloka

7. | Dubkevi¢s | Lotars Organizacijas kultiiras un klimata 2014 | Dr.habil.psych.,
mijiedarbibas vadiSana radoSuma Dr.habil.paed., prof.
veicinasanai valsts teatros Latvija Aleksejs VVorobjovs

8. | Enkuzena | Signe Vaditaju macibu izvertgjums 2014 | Dr. Daiga Kamerade-
pakalpojuma sektora uznémumos Hanta
Latvija un ta pilnveides iespgjas

9. | Prohorovs | Anatolijs | Riska kapitala fondu un neformala 2014 | Dr.oec., prof. Ingrida
riska kapitala piesaistiS§anas problémas Jaku$onoka
un risinajumi

10. | Sargautis | Darius Critical success factors of research 2014 | Dr.oec., prof. Tatjana

and development activities in
Bioethanol industry for increasing
company’s capacity for Technological
innovation

Volkova
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11. | Savina Svetlana | Daudzprofilu uzneémumu procesu 2014 | Dr.oec., prof. Irina
orientéta finansu vadibas sist€éma Kuzmina-Merlino
strateégisko mérku audzesanai

12. | Resele Liene o 2016 | Dr.math., prof. Janis
Nacionalas inovacijas sistémas ~
pilnveidosana inovativo uzpémumu Vucans
attistibai Latvija

13. | Ratitis Didzis Korporativas identitates dimensiju 2016 | Dr.oec., asoc.prof.
parvaldiba un tas pilnveidosanas Anda Batraga
iesp€jas veselibas apriipes nozares
uzn@mumos Latvija

14. | Kozlinska | Inna Evaluation of the outcomes of 2016 | Dr., prof. Tonis Mets
entrepreneurship education
revisited: evidence from Estonia
and Latvia

15. | Arefjevs Ilja Aliansé ar bankam ictilpstoso pensiju 2017 | Dr.oec., prof. Biruta
lidzeklu parvalditaju darbibas Sloka
efektivitates novert&jums

16. | Barbars Artlrs 2017 | Dr.sc.administr., doc.

Organizacijas kultiiras ietekme uz
darbinieku iesaistiSanos: Informacijas
un komunikacijas tehnologiju nozares
uzpémumu piemers

Lotars Dubkévics
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Pielikums Nr. 4

Doktorantu publikacijas
»Journal of Business Management”

JBM Vol. 3, 2010:

Volkova T., Jakobsone 1., Petersons M. ,,The latest trends of design industry development”

Kze V. ,,Consumer values driven purchasing behaviour: A practical approach for market potential
assessments”

Lindemane M. ,, The influence of Global crisis on trad in financial services”

Savina S. ,,The application pf process-based approach for financial structure construction”

JBM Vol. 4, 2011:

Busarovs A. ,,Crowedsourcing as user-driven innovation, new Business phylosophys model”

Lindemane M. ,,Saturation of financial market as stimulus for export of financial services”

Tissen M., Sneidere R. ,,Origination of due diligence and scope of its application”

Lagzdins A., Sloka B., Jekabsone I. ,,Banks, knowledge and compiliance: Challenges for Latvian education
system”

Koslinskis V., Losane L. ,,Latviean export of goods: problems and solutions”

Bolevics V., Volkova T. ,,The changing landscape of port governance: Case of Baltic states”

Volkova T., Jakobsone 1., Petersons M. ,,Evaluetion of design application level for ensuring sustainable
competitiveness: Case of Latvia”

Kozlinska I. ,,Contemporary approachs to entreprencuship education”

JBM Vol. 5, 2012:

Purins L., Reizins T., Braslins G., Svitlika N. ,,Efficiency assessment tool for credit granting process”
Lagsdins A. ,,Corporate governance, compiliance and banking boards in Latvia: The results of survey”

JBM Vol. 6, 2013:

Zakrizevska M., Bulatova J. ,,Social representations of creativity among Latvian entrepreneurs: From
cognitive to behaivioural aspect”

Kozlinska I. ,,Obstacles to university-industry cooperation in the domain of entrepreneuship”

JBM Vol. 7, 2013:

Braslins G., Arefjevs . ,,Basel III: Countercyclical capital buffer proposal — the case of Latvia”

Beizitere I. ,,Early diagnostic€s of loan portfolios quality”

Kulakova N., Volkova T. ,,Evaluation of cluster policy in Latvia”

Cudecka-Purina N, Atstaja D., Cudeckis V. ,,Assessment and mitigiations of household waste collection
transportaition risk”

Gaile A. ,,External factors faciliating development of the learning organisation culture”

JBM Vol. 8, 2014:

Roze J., Roze J. ,,Humora s indirect influence management tool”

Bulatova J. ,,Shame as a leadership virtue: Theoretical and practical grounds”

Resele L. ,,Measuring the functionality of National Innovation System”

Mikelsone E., Liela E. ,,Virtual idea management products: Use and potentialities”

Pavlovska O., Kuzmina-Merlino 1. ,Scale development for lean implementation in international
environment”

Graurs I., Burakovs G., Naidenko P. ,,Investigation of environmental sustainability development issues for
companies in the freeport of Riga”

Sander T., Teh Phoey Lee. ,,Literature review for social capital in social network sites”

Gaile A. ,,The theoretical review of self-employed status — forming, maintaining and compketing”

JBM Vol. 11, 2016:
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Arefjevs 1., Sloka B. ,,Efficiency assessment of Baltic pension fund management companies”
Kozlovska I. ,,Long-lived non-financial assessments impairment in Latvian listed companies”
Kuznecova J. ,,Social enterprises startups: Possibilities and barriers”

Mikelsone E., ,,Liela E. G-audi framework: Evaluation of ICT industry in Latvia to develop strategies”

JBM Vol. 12, 2016:

Mikelsone E., Liela E. ,,Idea management and organisational effectiveness: A research gap”

Zaumane I. ,,The internal communication crisis and its impact on an organizations performance”

Kleber D.M.S., Volkova T. ,Value innovation frameworks for delivering superior customer
responsiviness”

Aljena A. ,,Value proposion management in contemporary fine art: Case study of six Latvian artists”
Barbars A. ,Interaction between organizational culture and work engegament in the information and
communication technology sector in Latvia”

Koklacova S., Volkova T. ,,Design management in the comtext of social responsibility”

Sarnovics A., Iesalnieks K. ,,Business cycle management and companies performance: Current knowledge
and the way forward”

JBM Vol. 13, 2017:

Locmele-Lunova R. ,,Exploring the multigenerational workforces personal and work values: The future
research agenda”

Portnova I., Peiseniece L. ,,Leaders competences for successful leadership of invention and implementation
of innovation: A conceptual model”

Kuznecova J., Volkova T. ,,Integrating social etrepreneurs mentoring into higher education”

Volkova T., Sattarov M. ,,A performance management framework for ensuring organizational sustainability
of water utilities in emerging markets”

JBM Vol. 14, 2017:

Bolevics V. “The impact of governance of the efficiency of The Baltic States' major ports”

Kozlovska 1. “Measurement of long-lived non-financial assets in Latvian listed companies: the cost model
versus The revaluation model”

Prohorova A., Jonina V. “Structure of demand and supply of investments of state-subsidized venture
capital funds in Latvia”
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