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Studiju kursa īstenošanas 

veids  

Docētāja klātbūtne 

Kursa īstenošanas mērķis Nodrošināt studentus ar izpratni par stratēģiskās vadīšanas būtību un procesu,  pamata 

stratēģijām un to ietekmi uz finanšu lēmumu pieņemšanu. 

Sniegt nepieciešamās zināšanas, iemaņas, padziļinātās prasmes un kompetences par 

uzņēmuma finanšu stratēģiju un investīciju procesu uzņēmumu uzkrājumu veidošanos un 

kapitāla saglabāšanu digitālajā vidē, kā arī  finansēšanas piesaistes iespējām Eiropas 

Savienības un citu finanšu instrumentu atbalsta saņemšanas iespēju kontekstā. 

Nodrošināt iegūto zināšanu, prasmju un spēju attīstību, pielietojot projektu vadīšanas metodi 

praktisku situāciju analīzē, problēmu risināšanā un uzņēmumu tālākā attīstībā. 

Prasības studiju kursa 

apguves uzsākšanai 

Uzņēmumu vadīšana, Projektu vadīšana, Stratēģiskā vadīšana, Finanšu vadība, Finanšu 

sistēma, Starptautiskās finanses, Finanšu analīze, Mārketings, Makroekonomika, 

Mikroekonomika  

Studiju kursa saturs 

 

I daļa      Stratēģiskā vadīšana 

1. Uzņēmuma vērtība un tās paaugstināšanas nepieciešamība. 

2. Uzņēmuma konkurētspējas nodrošināšana īstermiņa un ilgtermiņā. 

3. Uzņēmuma stratēģiskās vadīšanas process. 

4. Uzņēmuma darbības pamata stratēģijas un to saistība ar uzņēmuma finanšu vadības 

lēmumiem. 

II daļa      Stratēģiskā finanšu vadība 

1. Uzņēmuma finanšu stratēģija un tās īstenošana. 

2. Stratēģiskā finanšu analīze. Uzņēmuma finanšu plānošana.  

3. Ilgtermiņa investīcijas, to  process un  finansēšana. Ilgtermiņa investīciju ienesīgums, 

to ietekmējošo faktoru noteikšana. 

4. Kapitāla aktīvu novērtēšanas modelis (CAPM). Investīciju portfeļa teorija, investīciju 

riski un riska prēmijas. Inflācijas ietekme.  

5. Biznesa restrukturizācija. 

III daļa      Projektu vadīšana un finansēšana 

1. Projektu vadīšanas būtība un funkcijas. Projektu iekšējā un ārējā vide. Projektu 

kultūra un tās loma projekta mērķu īstenošanā.  

2. Projekta komandas veidošana un vadīšana. 

3. Projektu finansēšanas iespējas un veidi. Finanšu atbalsta iespējas projektiem Latvijā, 

atbalsta pamatnosacījumi, vērtēšanas principi.  

4. Ar atbalstu finansētu projektu plānošanas, izstrādes process, finanšu aspekti šajā 

procesā. Projekta finanšu vadība, uzraudzība un kontrole projekta vadības procesā. 
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Studējošo patstāvīgā 

darba organizācija un 

uzdevumi  

Students apmeklē lekcijas, piedalās semināros, raksta kontroldarbus, prezentē individuālos un 

grupas darbus, tai skaitā sastāda projekta pieteikumu 

Plānotās studiju formas un 

mācīšanas metodes 

Studiju metodes 

Studenta darba apjoms   

I daļa II daļa III daļa 

Pilns 

laiks 

tālmā

cība 

Pilns 

laiks 

tālmā

cība 

Pilns 

laiks 
tālmācība 

Lekcijas 12,5% 10% 10% 20% 5% 10% 

Rakstveida grupas darbs (pilns 

laiks) /individuāls darbs 

(tālmācībā)  

5% 10% 2,5% - 5% 10% 

Semināri 2,5% - 7,5% - 10% - 

Patstāvīgā darba/prezentācijas 

sagatavošana 
40% 30% 32,5% 30% 48% 50% 

Darbs bibliotēka, patstāvīgas 

studijas 
40% 50% 47,5% 50% 32% 30% 

 Kopā 100%  

Plānotie studiju rezultāti 

(zināšanas, prasmes, 

kompetences) 

 

 

0. Spēj demonstrēt izpratni par uzņēmuma stratēģiskās vadīšanas procesu, izprast dažādu 

līmeņu  pamata stratēģijas, nodrošinot uzņēmuma konkurētspēju tā tirgus vērtības 

paaugstināšanai  mainīgajos ekonomikas apstākļos. 

1. Spēj atpazīt, atspoguļot un risināt finanšu plānošanas un investīciju projektu izvēles, 

atlases, izstrādes un vadības problēmas, analizēt alternatīvās projektu finansēšanas 

iespējas digitālajā vidē. 

2. Prot izvēlēties un izmantot noteiktai situācijai piemērotāko metodi vai metožu 

kombināciju investīciju projekta novērtēšanai. 

3. Spēj sekot līdzi prasību investīciju projektu vadības metožu un rīku attīstībai un izvērtēt 

jaunu metožu priekšrocības un trūkumus. 

4. Demonstrē prasmes strādāt projekta komandā, spēja izprast dažādu grupu intereses, 

argumentēti izskaidrot un diskutēt viedokli, labas komunikācijas un konflikta vadīšanas 

prasme. 

5. Spēj izstrādāt organizācijas darbības attīstības scenārijus.  

6. Spēj analizēt dažādu tautsaimniecības nozaru attīstības aspektus. 

 

Studiju rezultātu 

vērtēšanas metodes un 

kritēriji 

 

 

        Studiju rezultāti 

Pārbaudes forma 
1. 2.  3. 4.  5. 6. 7. 

Grupas darba prezentācija I I, III III III I,III   

Rakstveida individ. darbs  II II II    

Grupas darbs auditorijā 

I 
I,II, 

III 
II III II,III 

 

I 

 

I 

Kontroldarbs II II II     

Rakstiskais eksāmens  II, III II II, III    

Obligātā un 

papildliteratūra  

 

 

Pamatliteratūra :  

1. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) Project 

Management Institute. - 7th ed. - Newtown Square, Pennsylvania: Project 

Management Institute, 2021. -  538 p. ISBN: 978-1-62825-664-2   

2. Strategic Management theory: an integrated approach, Gareth R. Jones, Charles 

W.L.Hill, Schilling Cengage Learning, 2017. 



 

 Maģistra studiju programma “Finanses un risku vadība” 

 
3. Zvi Bodie, Alex Kane, Alan J. Marcus, ISE Essentials of Investments (ISE HED 

IRWIN FINANCE).- McGraw-Hill Education; 12th ed., 2021. - 768 p. 

Papilditeratūra: 

4. Brealey, R,  Myers, Allen, F. And Mohatny, P. Principles of Corporate Finance, 12 

edition, McGraw-Hill Irwin, 2019, 1026 p.  

5. Autoru kolektīvs. Managing Successful Projects with PRINCE2-2009 Edition. 

Lielbritānija: Office of Government Commerce (OGC) https://www.apmg-

businessbooks.com/books/project-programme-management/managing-successful-

projects-prince2-2009-edition-1 

6. Brigham, E. and Houston, J. Fundamentals of Financial Management. Cengage, 2019  

7. Individual Competence Baseline for Project Management, Version 4.0: International 

Project Management Association (IPMA), 2015. 212.p. ISBN 978-94-92338-13-6  

8. Džouns, R. Projektu vadības pamati. Rīga: Lietišķās informācijas dienests. 2007. 224 

lpp. ISBN 978-9984-826-05-9.  

9. Glen A., Deborah L. "Corporate Financial Management", 6th edition, Pearson 

education, 2019, 1128 p.  

10. ISO 10006:2017 Quality management: Guidlines to Quality in Project management 

11. ISO 31000:2009 „Risk management – Principles and guidelines” International 

Organization for Standartization 

12. Mavlutova. I., Sarnovics, A. “How to Attract investments to Agricultural Enterprises 

in Latvia: Manager’s Perspective.” Business Challenges in Changing Economic 

Landscape -Vol.2  . – Edited by M. Bilgin, H. Danis, E.Demir, U.Can.-Springer,    

2016, pp.133-154. 

13. Mavlutova, I.; Fomins, A.; Spilbergs, A.; Atstaja, D.; Brizga, J. Opportunities to 

Increase Financial Well-Being by Investing in Environmental, Social and 

Governance with Respect to Improving Financial Literacy under COVID-19: The 

Case of Latvia. Sustainability 2022, 14, 339. https://doi.org/10.3390/su14010339  

14. Periodiskie izdevumi: ”Kapitāls”, ”iFinanses”, 

15. Programme Management Guide 1.0, EC, Brussels, 2021. – 61.p. ISBN 978-92-76-

29635-5 

16. Van Horne, J. and Vachowicz, J., Fundamentals of  Financial Management.- 13th 

edition, Prentice Hall Inc., 2008 

17. www.esfondi.lv, 

18. www.lad.gov.lv 

Rekomendējamie izvēles 

kursa elementi 

Tiek saskaņots uzsākot studiju kursu 
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