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1.PARSKATS PAR 2015./2016.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
STUDIJU VIRZIENA ,,VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO
IPASUMU PARVALDIBA” PILNVEIDEI

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”
2015./2016.ak.qg. tika realiz&tas seSas studiju programmas:
. bakalaura studiju programma ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” (latviesu un anglu valoda);
. bakalaura studiju programma ,,Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”;

o magistra studiju programma ,,Uznémg&jdarbibas vadisana”;

o magistra studiju programma ,,Inovativa uznémeéjdarbiba”;
. . _ _ . N
o magistra studiju programma ,,Uzp€mumu vadiSana rado$ajas industrijas” (anglu
valoda);

o starpaugstskolu doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”.

Banku augstskola ir nepiecieSamais akadeémiskais personals studiju virziena Tsteno$anas
nodro$inasanai — ka lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, ta ar citu pedagogisko un
zinatnisko darbibu izpildei. 2015./2016.ak.g. BA kopuma bija nodarbinati 44 akadémiskajos
amatos ieveleti docétaji un 62 pieaicinati docétaji, kuriem BA nav pamatdarba vieta. Saskana
ar Augstskolu likuma 3. pantu, augstskola strada viens arvalstu profesors, viens asociétais
profesors un viens arvalstu viesdocents.

2015./2016.ak.g. BA bija ieveléts 23 docétaji ar doktora zinatnisko gradu, kas veido
52,3% no kopgja akademiska personala sastava. Picaudzis doc@taju skaits ar doktora gradu
(2015./2016.ak.g. bija 47,7%). Studijas doktorantiira turpina un pie saviem promocijas
darbiem aktivi strada vél 9 BA docétaji.

Studiju virziena iesaistita akad@miska personala pétnieciska darbiba ir aktiva: gan
piedalisanas BA, profesionalo asociaciju vai citu organizaciju istenotajos projektos, gan
zinatniski pétnieciskajas un profesionalajas konferences. Docétaju sagatavotas zinatniskas
publikacijas un macibu literatiira skatama datu bazes. Pétniecibas darba rezultatu publicéSana
notiek starptautiski pieejamos un recenzgjamos izdevumos.

2015./2016. ak.g studiju virziena stradajosie doc€taji sagatavojusi un publicgjusi sadus
rakstus:

1. Tambovceva T., Atstaja Dz., Dimante Dz., “Raising environmental awareness
through education”, International Journal of Continuing Engineering Education and
Life-Long Learning, Vol. 26. No3., Inderscience Publishers, 2016

2. Tambovceva T., Dimante DzZ., Atstaja Dz., Benders J “Development of Business

Education for Circular Economy in Latvia”, International Scientific Conference "New



Challenges of Economic and Business Development 2016: Society, Innovations and
Collaborative Economy", proceedings, Latvijas Universitate, Riga, 2016

. Atstaja D.,Baltaca B., Strautmanis J. (2016) ,,Social Responsibility Education in
Latvia” Social Responsibility Education Across Europe, Springer International
Publishing, Switzerland,

. Kovalova, J., Atstaja, D. (2015) ,, The Economic Efficiency of the Measures of
Labor Safety ” RTU Zinatnisko rakstu 15. S&rijas “Tehnogenas vides drosiba” 7.
S€jums ISSN 2255-6923 Riga: RTU izdevnieciba, Volume 7, Issue 1, Pages 12 - 16,
ISSN  2255-8705,DOI:  10.1515/ste-2015-0002,  January  2016. EBSCO
http://lwww.degruyter.com/view/j/ste.2015.7.issue-1/ste-2015-0002/ste-2015-0002.xml
. Titova S., Fomins A., Mavlutova I. ,Pension System in Changing Economic
Environment: Case of in Latvia”, Procedia Economics and Finance, Volume 39, Pages
1-878 (2016), 3rd global conference on business, economics, management and
TOURISM , Edited by Andreea lluzia IACOB, pp. 219-228.

. Grasis. J “Trust Regulation in the Czech Republic: the Model Law for Introduction of
the Trust Instrument in the Republic of Latvia?”, European Integration Realities and
Perspectives (EIRP) International conference Proceedings, Vol 11, Danubius
University of Galati, Rumanija, 2016. EBSCO,

. Innuse G., Piile B.,,The impact of labour tax costs on the company strategic decision
making and internal action plan to control tax payment in the company”, Proceedings
of the 24th International Academic Conference, Barcelona, Spain, International
institute of Social and Economic Sciences, 2016,

. Peétersone, M., Ketners, K. (2016) ,,Development of Revenue Authority Organization
Principles which are Based on Process Management” Proceedings of the 2016
International Conference "Economics Science for Rural Development™: New
Dimensions in the Development of Society. Marketing and Sustainable Consumption.
Finance and Taxes No 43, Latvija, Jelgava, 21.-22. aprilis, 2016. Jelgava: LLU, 2016,
343.-351.lpp. ISBN 978-9984-48-225-5. ISSN 1691-3078. e-ISSN 2255-9930. ISI
WOS, AGRIS, CAB, EBSCOHost http://www.esaf.llu.lv/getfile.php?id=3749

. levin§ J., Malahova J., Ketners K. (2016) ,,Possibilities of Labour Protection
Improvement In Micro- And Small Enterprises.” Proceedings of the 2016 International
Conference "Economics Science for Rural Development": Integrated and Sustainable
Regional Development. Production and Co-operation in Agriculture No 42, Latvija,
Jelgava, 21.-22. aprilis, 2016. Jelgava: LLU, 2016, 72.-78.lpp. ISBN 978-9984-48-



10.

11.

12.

13.

14.

15.

224-5. ISSN 1691-3078. e-ISSN 2255-9930.ISI WOS, AGRIS, CAB, EBSCOHost
http://www.esaf.llu.lv/getfile.php?id=3748

Malahova J., Jemeljanovs V., Ketners K. (2016) ,Possibilities of Fire Safety
Improvement in Regional Social Care Institutions. Proceedings of the 2016
International Conference "Economics Science for Rural Development™: Integrated and
Sustainable Regional Development. Production and Co-operation in Agriculture No
42, Latvija, Jelgava, 21.-22. aprilis, 2016. Jelgava: LLU, 2016, 120.-125.Ipp. ISBN
978-9984-48-224-5. ISSN 1691-3078. e-ISSN 2255-9930. ISI WOS, AGRIS, CAB,
EBSCOHost http://www.esaf.llu.lv/getfile.php?id=3748

Pétersone, M., Krastins, A., Ketners, K. (2016) ,Implementation of Lifelong
Learning for Improving Customs Education System in Latvia and the World”
International Journal of Education and Learning Systems, 2016 (1), 27-36 Ipp. Science
Direct http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877042815011301
Pétersone, M., Krastins, A., Ketners, K. (2016) ,In -Service Training System
Organization Improvement at Customs Administrations.” Eurasian Studies in Business
and Economics. Springer International Publishing Switzerland: Springer International
Publishing, 2016, 201.-216.lpp. ISBN 978-3-319-27569-7. e-ISBN 978-3-319-27570-
3. D0i:10.1007/9783319275703

Mavlutova. 1., Sarnovics, A. ,,How to Attract investments to Agricultural Enterprises
in Latvia: Manager’s Perspective.” Business Challenges in Changing Economic
Landscape -Vol.2. — Edited by M. Bilgin, H. Danis, E.Demir, U.Can, Proceedings of
thel4th Eurasia Business and Economic Society Conference-Springer, 2016, ISSN
2364-5067, ISBN: 978-3-319-22593-7, DOI 10.1007/978-3-319-22593-7, p.133-154
Library of Congress: 2015954180

Sarnovics, A., Mavlutova. I., Peiseniece, L., Berzina, S. ,Financial Literacy
Enhancement as a Task of Financial Education for Latvian Population” Business
Challenges in Changing Economic Landscape -Vol.2. — Edited by M. Bilgin, H.
Danis, E.Demir, U.Can, Proceedings of the 14th Eurasia Business and Economic
Society Conference-Springer, 2016, ISSN 2364-5067, ISBN: 978-3-319-22593-7,
Library of Congress: 2015954180, p.365-390

Mavrenko T., Cooperative Savings and Credit Unions in Latvia”, Credit Cooperative
Institutions in European Countries, Springer International Publishing, Switzerland,
2016



16. Volkova T., “Design concepts for promoting socially responsible solutions”,

International Conference “New Challenges of Economic and Business Development —

2016: Society, Innovations and Collaborative Economy, LU, 2016 WOS

17.Volkova T., “Design Thinking as a Business Tool to Ensure Continuous Value

Generation” Journal of Intellectual Economics 10, Lietuva, 2016,

Banku augstskola piedava saviem studentiem ari arvalstu docétaju vieslekcijas.
Arvalstu macibspeki lasa lekcijas BA studentiem, piedalas BA rikotajas zinatniski
pétnieciskajas konferenc€s, vieslektoru nedélas un biznesa ned€las. Ka viens no
starptautiskas sadarbibas veicinoSiem faktoriem ir vieslektoru lekcijas BA. Studentiem ta ir
lieliska iesp&ja gut jaunas zinaSanas un informaciju par biznesa sfeéras aktualitatém un
attistibu arzemes, ka arT iepazities ar katrai valstij raksturigajam kultiiras un uznéméjdarbibas

vides atskiribam. (skat. 1. att€lu).
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1.attéls. Partneraugstskolu docétaju mobilitate Banku augstskola 2013./2014. — 2015./2016.ak.g.

Regulara sadarbiba ar partneru augstskolam arvalstis notiek visas Banku augstskolas
studiju programmas. Sadarbiba ir orientéta uz studentu un doc€taju apmaingu. BA tradiciju
rikot starptautisko viesdoc€taju ned€lu iedibinaja 2009.gada rudeni un ta guvusi plasu
atsaucibu gan no studentu, gan no augstskolas docgtaju un viesdoc€taju puses. Starptautiskas
vieslektoru nedgélas sniedz neatsveramu pieredzi gan studentiem, gan pasniedzgjiem, veidojot

cieSaku sadarbibu ar arvalstu augstskolam.



BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinans€Sanas principa, un
finanSu resursu struktiiru nosaka BA Senats. BA saimnieciskas darbibas rezultati atspoguloti
2015. gada parskata zinojuma un revidentu atzinuma. 1.tabula atspogulota Banku augstskolas

ien€mumu un izdevumu strukttira 2015. gada.

1. tabula
Banku augstskolas ienémumu un izdevumu struktara 2015. gada

1. Banku augstskolas ieneémumi: 100 %
1.1. dotacija no vispargjiem iep€émumiem 11.20%
1.2. ien@mumi no studiju maksas 62.03%
1.3. ienémumi no telpu nomas 2.16%
14. finans€jums no starptautiskam programmam (Erasmus+ u.c.) 12.71%
15. ien@mumi no viesnicu pakalpojumiem 4.11%
1.6. pargjie ien€mumi 7.79%
2. Banku augstskolas izdevumi: 100%
2.1. atalgojums 47.32%
2.2. valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 11.53%
2.3. komand&jumu un dienesta braucienu izdevumi 1.30%
2.4. pakalpojumu samaksa 15.16%
2.5. gramatu un Zurnalu iegade 0.61%
2.6. stipendijas 11.35%
2.7. kapitalie izdevumi 2.80%
2.8. nodok]u maksajumi 1.49%
2.9. Transferti Banku augstskolas uznémégjdarbibas koledzai 8.44%

Esosie pieejamie resursi lauj kvalitativi Tstenot studiju virzienu un ir atbilstosi attieciba uz
studiju saturu un lauj veiksmigi organizgt studiju procesu.

BA ir izveidota darba grupa, regulari Vadibas sédés tiek apspriesti stratégiskie
jautajumi. BA attistiba tiek regulari planota, ir izstradata perspektiva finanSu programma,
ricibas plans un pilnais izmaksu modelis katrai studiju programmai, kas lauj planot
programmas un BA budZetu, kas nodroSina ilgtsp&jigu Sis programmas pastavéSanu. BA,
garantgjot programmas realizaciju un tas merku sasniegSanu, nodro§inot studiju virzienu
stabilitati un iesp&jamo dazadu risku parvaréSanu, regulari izstrada pasakumus riska

samazinasanai. Ta tiek nodroSinata ilgtsp€jiga augstskolas finanséSanas programma. FinanSu



resursu izmantoSana tiek regulari kontroléta un katru gadu tiek izskatiti priekSlikumi par
izmaksu optimizaciju un eso$o finansu resursu efektivu izmantoSanu.

Virziena Tstenotas studiju programmas sedz savas izmaksas, tade| var secinat, ka finanSu
resursi ir pietiekami studiju programmu istenoSanas un attistibas nodrosinasanai.

Studiju maksa tiek segta no stud€joSo personigajiem vai juridisko personu lidzekliem.
Studiju maksu javeic Cetras reizes gada, [idz ar to studiju partraukSanas gadijuma studenti ir
samaksajusi tikai par faktiski notikuso studiju procesu.

Studgjosie var izmantot studiju un studgjosa kreditus LR Ministru kabineta noteiktaja
kartiba.

Kopgjais Banku augstskolas finans€jums pé&tniecibai ped€jos 8 gadus Iidz Sim bridim
ir bijis 14000 eiro gada. Galvenokart tas ir ticis izmantots atlidzibu veikS$anai par docétaju
dalibu zinatniskajas konferenc@s un zinatniskajam publikacijam.

2015./2016. akadeémiska gada bibliotekas krajums papildinats par 657 gramatu
eksemplariem.

Lai samazinatu elektroenergijas patérinu, Banku augstskola 2015.gada dalu no €kas
Riga, K.Valdemara iela 161 apgaismojuma spuldzém nomainija pret LED spuldzém, un
ieguldijumi prognozgjosi atmaksasies ~ 1,5 gadu laika.

Banku augstskola kopuma ir noslégusi 88 ilgtermina ligumus ar darba dev&jiem par
studentu praksu nodroSinasanu. 2015./2016.ak.g. noslégti jauni ilgtermina sadarbibas ligumi
ar Sadiem darba dev@jiem — Valsts akciju sabiedriba ,,Latvijas Valsts radio un televizijas
centrs”, SIA ,,Rigas namu parvaldnieks”, SIA ,,Bioorganic Earthworm Compost”.

Lai veidotu plasaku starptautisko sadarbibu, kas ir nozimiga studiju virziena attistibai,

augstskola tiek realizéti vairaki projekti. 2. tabula apkopoti Banku augstskolas realiz&tie

projekti.
2.tabula
Banku augstskolas realizétie projekti
Nr. Projekta nosaukums Isteno3anas laiks Projekta apraksts/témas

1. | ,Internationalization through student | 2015-2017 Studentu  un  akadémiska  personaila
and academic staff mobility in mobilitate, sadarbiba pé&tniecibas
Business administration programs” apmacibu metozu pilnveidoSana
(EEZ un  Norvégijas finansu
instruments)

2. | ,,Partnerships to ensure risk | 2015-2017 Riska vadibas simulacijas rika izstrade,
management in practice” test€Sana, aprobacija, metodologijas
(Erasmus+ Stratégiskas partneribas) izstrade; Riska vadibas studiju kursa

pilnveidosana.
Starptautisks ~ projekts, partneri
Niderlandes, Lietuvas un Latvijas

3. | ,StartUp — Start, run and grow your | 2016-2018 Atbalsts jaunajiem, topoSajiem uznemé&jiem
business” uznémgejdarbibas uzsakSana, sadarbiba ar
(EK COSME programma) Banku augstskolas Biznesa inkubatoru,

pieredzes apmaina ar pieredzgjuSiem




Nr. Projekta nosaukums Istenosanas laiks Projekta apraksts/témas

uznémgjiem Eiropa.

2015./2016.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas arzemés stud@a un veica praksi
uznémumos 83 Banku augstskolas studenti, no kuriem 13 studenti piedalijas arvalstu prakses
apmaina. Salidzinot ar ieprieks€jo akadémisko gadu mobilitates programma stud€joSo skaits
ir nedaudz krities, kas izskaidrojams ar demografisko situaciju valstt kopuma un ietekme visu
augstskolu skaitliskos raditajus kopgja studgjoso skaita zina.

2015./2016.ak.g. noslégti devini jauni sadarbibas ligumi Erasmus Plus programmas

ietvaros (skat. 3. tabulu).

3.tabula
Zinas par noslégtajiem starptautiskajiem ligumiem (2015./2016.)
Valsts Augstskola/ koledZa Ligumu, projektu
skaits
Belgija Odisee vzw 1
Haute Ecole Leonard de Vinci 1
ECAM
Niderlande HAN University of Applied Sciences 1
Polija Gdansk University of Technology 1
Ungarija University of West Hungary, Faculty 1
of Economics
Zviedrija Uppsala University 1
Horvatija University college EFFECTUS 1
Lielbritanija Southampton Solent University 1
Indija AIMS Institute of Higher Education 1
Kopa: 9

Katru gadu notiek studiju virzienu vajo un stipro pusu, izmainu, attistibas iesp&ju un
planu apsprieSana. 2016.gada no februara lidz maijam studiju jautajumu sédes programmu
direktori sniedza parskatu par programmu realizaciju un norisinajas diskusijas par
programmas realizaciju. Diskusiju rezultata tika sanemti priekslikumi studiju programmas

pilnveidei.



2.PARSKATS PAR 2015./2016. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS BAKALAURA STUDIU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PILNVEIDEI

2.1. STUDIJU PROGRAMMAS ,,I_JZNEMEJDA_RBTBAS YADEANA” IEGUSTAMALIS
GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,,Uzpéméjdarbibas
vadiSana” (turpmak teksta — Studiju programma) iegiistamais grads ir profesionalais grads
uznémgéjdarbibas vadisana un iegiistama kvalifikacija — uznémuma vaditajs.

Studiju programmas isteno$anas meérkis ir nodrosinat iesp&ju apgit uznéméjdarbibas
vadiSanai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un sp&jas, sekméjot personibas talaku attistibu,
pievérSot uzmanibu sveSvalodu prasmju pilnveidosanai. Sagatavot tautsaimniecibai
kompetentus, starptautiska vide konkur€tsp&jigus uznémumu vai struktiirvienibu vaditajus,
kuri sp&j izmantot savas zinaSanas un izpratni veida, kas apliecina profesionalitati, kuri
pierada savu kompetenci, vadot procesus un risinot problémas, ka ari pienemot atbildigus
lémumus.

2013.gada maija tika pilnveidoti studiju programmu mérku formul&jumi, lai pilnigak

atspogulotu bakalaura studiju programmu atskiribu no BA un citu augstskolu programmam.

Iepriek§minétie mérki apstiprinati 2013.gada 21.maija Senata sédé (protokols Nr.5).

Studiju programmas uzdevumi:

1. Sniegt konkurétsp€jigu augstako profesionalo izglitibu uzpeémeéjdarbiba un sagatavot
studentus profesionalam darbam.

2. Attistit studentu zinatniski pétnieciska, jaunrades darba iemanas un prasmes.

3. Sniegt studentiem vispusigas zinasanas un izpratni par ekonomiskas attistibas
likumsakaribam, tautsaimniecibas vidé notiekoSiem procesiem, valsts un sabiedribas
parvaldi un uznémeéjdarbibai biitiskam funkcionalam sferam.

4. Veidot studentos prasmes un iemanas uzpéméjdarbibas vadiSana (marketinga,
razoSanas, personala, finanSu vadiSanas u.c.) un spét iegiitas zinaSanas izmantot
atbilstosi izvirzitajiem stratégiskajiem un operativajiem mérkiem, sekojot to istenoSanas
gaitai, pienemot lémumus un veicot korekcijas operativas un strat€giskas darbibas
optimiz€sanai.

5. Veicinat studgjoSo pilnveidoSanos par brivam, atbildigam un rado$am personibam, kuri
ir attist1jusi sevi studéSanas prasmes, kas veicina studentu talaku izaugsmi.

6. Attistit studentos miisdienu darba tirgii pieprasitas kompetences.

7. Pilnveidot studgjoSo prasmi patstavigi paaugstinat akademisko un profesionalo

zinasanu, prasmju un iemanu limeni.



8. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstosi

tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibai.

Bitiskakas studiju programmas stipras puses:

1. Iesp€ja studentiem studé un iziet praksi starptautiskaja vidé lidzvertigas
programmas.

2. lespgja piedalities starptautiskajos p€tniecibas projektos un biznesa
nedglas saistiba ar marketingu, projekta vadibu u.c. jomam.

3. Uznéme¢jdarbibas uzsakSana studiju laika.

4. Prakses vietu nodrosinasana nozaru uznémumos.

5. Absolventu pieprasijums darba tirgi.

2.2.STUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PAREDZETIE

STUDIWU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstos§i ES Muzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 6. I[Tmenim un profesiju standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

defin€tajam nepiecieSamajam kompetencém:

1.

Izprot aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas, orientgjas tautsaimniecibas
vid€é notiekoSajos procesos un spg€j tos izskaidrot, argumentéti diskutét un pienemt
lémumus atbilstosi situacijas izmainam.
Spéj uznémejdarbibas vadiSana iegilitas zinasanas izmantot atbilstoSi izvirzitajiem
stratégiskajiem un operativajiem mérkiem, sekot to istenoSanas gaitai, pienemt
lémumus un veikt korekcijas operativas un stratégiskas darbibas optimizéSanai.
Prot vadit uzpémuma vadibas procesus, kontrolét paklauto struktiirvienibu un
personala darbu, parzina uznémuma funkcionalas sféras (marketinga, razoSanas,
personala, finanSu vadisanas, logistikas u.c.).
Sp&j veikt profesionalu darbibu, formulét un analiz€t informaciju, problémas un
risinajumus sava profesija, izmantojot zinatnisku pieeju, ka ari prot pienemt
lémumus.
Rikoties &tiski un izprast atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz vidi un
sabiedribu.
Sp&j uznemties atbildibu, prot stradat komanda, delegét un koordinét pienakumu
izpildi, efektivi planot un organizét savu darbu, ka arT risinat konflikta situacijas.
Sp€j pastavigi apgiit jaunas zinaSanas, analiz€t, sistematiz€t un integrét iegiito
informaciju.
Spé&j komunicéet vietgja un starptautiskaja uznémeéjdarbibas vide.
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2.3. UZNEMSANAS NOTEIKUMI PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS
BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA”

Banku augstskola pieteikties studijam var elektroniski, izmantojot vienoto valsts un

pasvaldibu portala www.Latvija.lv/studijas sniegto e - pakalpojumu.

Katru gadu aktualizétic un Senata apstiprinatic UznemsSanas noteikumi nosaka
uznemsanas prasibas studijam konkréta studiju programma. Banku augstskolas majas lapa
pieejami uznemsanas noteikumi 2016./2017.ak.g. http://www.ba.lv/wp-
content/uploads/2014/06/ba_uznemsanas_noteikumi_2016 2017_ak_g.pdf

UznemSana studiju programma 2015./2016.ak.g. notika atbilsto§i BA UzpemsSanas
noteikumiem, kas tika apstiprinati 2014.gada 10. oktobra Senata sédé, protokols Nr. 9.
Tiesibas studét BA ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz
Latvijas Republikas izdotu nepilsona pasi, ka arT personam, kuram ir izsniegtas pastavigas
uzturéSanas atlaujas.

Lai uzsaktu studijas bakalaura programma, bija nepiecieSami $adi izglitibas limeni
apliecinosi dokumenti:

1) dokuments par vispargjo vid&jo vai vid&jo profesionalo izglitibu;
2) centralizéta eksamena sertifikati matematika, sve$valoda (anglu vai vacu) un

latvieSu valoda.

2.3.1. tabula
Videjas izglitibas macibu priekSmeta iegiitas atzimes tiek pielidzinatas konkursa
punktiem

Atzime 10 ballu sistéma Atzu.ne_S = . K_0f1kursa B

ballu sistema | iegutie punkti
10 (izcili) un 9 (teicami) 5 (teicami) 100 punkti
8 (loti labi) 80 punkti
7 (labi) 4 (labi) 60 punkti
6 (gandriz labi) 50 punkti
5 ( viduvgji) un 4 (gandriz viduvgji) | 3 (viduveji) 40 punkti

(Grozits ar Senata sédes 10.06.2014. prot. Nr.6)

Personam, kuras ieguvusas vidgjo izglitibu, sakot ar 2004.gadu, centralizéto eksamenu
procentu vidgjas vertibas no visam vértejuma sadalam tiek pielidzinatas punktiem (piem.,
85% atbilst 85 punktiem) un Augstskolas konkursa kop€jais vertgjums tiek aprékinats sadi:

Veértéjums = (CEmatematika X 0.6 + CELatv.valoda X 0.15 + CEsvesvaloda X 0.25)/10
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Minimala pielaujama procentu vid§ja veértiba no visam veért§juma sadalam
centraliz€taja eksamena ir 21%. UzpemSana pilna laika studijam notika konkursa kartiba.
Konkursa rezultatus noteica un apstiprinaja Imatrikulacijas komisija.

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr.932 ,Studiju uzsakSanas kartiba
velakajos studiju posmos” tiesibas turpinat studijas otra limena profesionalas augstakas
izglitibas bakalaura studiju programma ,,Uzpémgjdarbibas vadiSana” ir pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas banku un uznémejdarbibas programmu absolventiem. BA
uzsakt studijas v€lakajos studiju posmos var personas, kas kada iemesla dél partraukusas
studijas BA vai cita akreditéta augstskola un vélas tas turpinat. Ieprieks iegiita izglitiba tiek

pielidzinata programmas prasibam individuali katra gadijuma.

2.4. BAKALAURA PROFESIO[\IAPAS AU(_}STAKAS _IVZGLTTTBA§ STUDIJU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PLANS
Pamatojoties uz studiju programmas veikto auditu, Padomes un akadémiska personala
ieteikumiem, 2015.gada marta-maija studiju programmas plans tika pilnveidots. Veiktas
izmainas saistitas ar to, ka atbilstosi jaunajam likumdoSanas normam bija japrecizé studiju
kursa nosaukums, studiju programma ieklauti jauni aktuali studiju kursi, piem&ram,

marketinga skaitliskas metodes, zinasanu vadiSana. Aktualizetais studiju plans skatams ar1 BA

majas lapa: http://www.ba.lv/augstskola/ects-katalogs/

2.4.1. tabula
Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programma
»Uznémeéjdarbibas vadiSana” 2015./2016.ak.g.

Nr. Studiju kursa nosaukums Kopa Kreditpunktu skaits Zinasanu
p.k. l.gads | 2.gads | 3.gads | 4.gads | parbaudes
forma
Visparizglitojosie
1. | Matematika 6 6 ieskaite,
eksamens
2. | Lietiska anglu/vacu valoda 4 4 ieskaite,
eksamens
3. | Speciala lietojuma anglu/vacu valoda 6 4 2 ieskaite,
eksamens
4. | Pétniecibas darba metodologija 2 2 eksamens
5. | Vides parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas 2 2 eksamens
organizacija
Kopa: 20 12 4 4 0
Nozares
6. | Mikroekonomika 4 4 eksamens
7. | Informatika un datu analize 4 2 2
Informatika 2KP eksamens
Vadibas informativas sistemas 2KP eksamens
8. | E-komercija 2 2 eksamens
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Nr. Studiju kursa nosaukums Kopa Kreditpunktu skaits Zinasanu
p.k. l.gads | 2.gads | 3.gads | 4.gads | parbaudes
forma
9. | Vadibzinibas 4 4 eksamens
10/ Finan$u gramatvediba un nodokli 8 8
Finansu gramatvediba 4KP eksamens
Nodokli un nodokju politika 4KP eksamens
11/ Statistika 4 4 eksamens
12| Makroekonomika 2 2 eksamens
13| Komerctiesibas 8 4 2 2
Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba eksamens
4KP* eksamens
Tiesibu zinibas 11 2 KP cksamens
levads starptautiskajas tiestbas 2 KP
Kopa: 36 14 16 4 2
Nozares (profesionalas specializacijas)
14| Uznéméjdarbibas pamati 10 8 2
levads biznesa 2KP eksamens
Uznémeéjdarbiba 4KP eksamens
Kursa darbs 2 KP aizstavésana
Biznesa plans 2KP aizstavesana
15| Marketings un produktu attistiba
Marketings I 2KP eksamens
Marketings 11 4 KP 10 2 4 4 eksamens
Pardosanas prasmes 2KP eksamens
Marketinga skaitliskas metodes 2KP*
16| FinanSu pakalpojumi
Finansu sistéma un audits 2KP 4 4 eksamens
Banku finansu pakalpojumi / apdrosindasana cksamens
2KP
17| Lietiska komunikacija un organizaciju
psihologija
Personibas psihologija un sociologija 2KP 8 4 2 2 eksamens
Lietiska saskarsme / attiecibas ar klientu 2KP eksamens
Starpkultiiru saskarsme 2KP eksamens
Vadibas psihologija 2KP eksamens
18| Uzp€mumu finansu vadiba
Finansu analize 2 KP 6 2 4 eksamens
Vadibas gramatvediba 2 KP eksamens
Finansu vadiba 2 KP eksamens
19| Projektu, parmainu un inovaciju vadisana
Projektu vadisana 4KP eksamens
Parmainu vadisana 2KP 10 10 eksamens
Inovaciju vadisana 2KP eksamens
Lietiskais peétijums 2KP 3.gada aizstaveéSana
20| Uzpémumu strateégiska vadisana
Stratégiska vadiba 2 KP eksamens
Uznéméjdarbiba starptautiskajos tirgos 2KP eksamens
Cilvekresursu vadiSana 2KP 12 12 eksamens
Zinasanu vadiSana 2KP* eksamens
Kvalitates vadisana 2KP eksamens
Logistika 2KP eksamens
Kopa: 60 14 10 20 16
Brivas izvéles kursi (C)
Kopa:| 6 | 0 | 2 | 4 | 0 [eksamens
Studiju darbi, prakse un valsts parbaudijums
Prakse 26 8 8 10 aizstavésana
Valsts parbaudijums — bakalaura darbs 12 12 aizstavesana
Kopa: | 160 40 40 40 40
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Programmas planos péd€ja aktualizéSana un apstiprinasana tika veikta Banku
augstskolas 2015.gada 21.maija Senata séd€. Studiju programma 2015./2016.ak.g. (nepilna
laika studijas) nav veiktas izmainas.

Brivas izvéles C dalas studiju kursus studéjosais izvélas no no 2015.gada 29.junija
(protokols Nr. 7) Senata sédé apstiprinata studiju kursa saraksta: sociala uznémeéjdarbiba,
reputaciju vadiba, situaciju analize, e-komercija, marketinga skaitliskas metodes, otra
svesvaloda (vacu, krievu), pasnodarbinato personu gramatvediba un nodokli, uznémgjdarbibas
uzsakSana, starptautiska biznesa ned€la, sports un sabiedriskas aktivitates.

Studiju kurss ,,Uznémégjdarbibas uzsakSana” ir C dalas brivas izvéles kurss 2KP
apjoma, kur$ augstskola paradijies lidz ar BA Biznesa inkubatora izveidi. Otro reizi tas tika
organiz€ts 2015./2016.ak. gada I semestr1. Diemz&l neviens no §1s programmas studentiem to
neapmeklgja Saja gada.

Kurss domats studentiem, kuri pabeigusi 1.kursu (2.kurss vai vecaki), un kuriem ir
velme klit par uznémeéjiem un darboties BA Biznesa inkubatora. Studiju kursa iesaistas
studenti ar patstavigu biznesa ideju, kursa gaita to pilnveidojot, ka arT attistot savas zinasanas
par uzneéméjdarbibu. Kursa nosléguma katrs ta dalibnieks prezente savu izstradato biznesa

planu, kas kalpo par pamatu uznemsanai inkubatora.

2.4.2.tabula
Pieaicinatie vieslektori-eksperti studiju kursa ,,Uzpémeéjdarbibas uzsakSana”
Vieslektors (vards, uzvards), iestades,
uznémuma nosaukums, ~
. . Tema
ienemamais amats
1. | Sabine Koklacova, Uznéméjdarbibas izaicinajumi un
Uzpém¢éja, “Bungala” un citu pieredze jaunam cilvékam
uzpeémumu Ipasniece un vaditaja
2. | Kristofers Ritovs, Uznéméjdarbibas un argjo tirgu
Uznémé;js, ,,Kontaktu véstnieciba” apgiiSanas izaicinajumi
dibinatajs, maju buvniecibas uznémuma
partneris
3. | Edgars Razinskis, Uzpémuma vadiSanas izaicinajumi
SIA ,,25 Wolves” vaditajs, uznéméjs jaunam cilvékam
4. | Normunds Vucans, Uznéméjdarbibas  uzsakSana  un
BA absolvents, BA Biznesa inkubatora | izaicinajumi
absolvents, start-up uznémumu eksperts
5. | Martin§ MuiZnieks Dzivesveida uznémejdarbibas
Jaunais uznémgjs, strélnieks.lv pieredze

Studiju kursa lielako laika dalu aiznéma klatienes tikSanas ar praktiz€joSiem
uznémejiem, nozares ekspertiem, parstavjiem no uznémeéjdarbibas atbalsta institticijam.

Kopuma ar studentiem tikas pieci pieaicinati vieslektori-eksperti no praktiskas vides.

15



BA Biznesa inkubatora tika uzpemti astoni studenti ar septinam idejam (viena projekta

darbojas divi studenti) (skat. 2.4.2. tabulu).

2.5. BAKALAURA lzRO_FESION:&LAS AUC_}§TAKAS IZGLTTTBI_/\§ STUDNU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinaSanu, apturéSanu un izbeigsanu pienem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu Kkarto
programmas koordinatore. Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA
strukttirvienibam (Rektorats, Studiju prorektors, katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju
informacijas dala, Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala,
Nodrosinajuma dala, Tehniska dala, Finans$u dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju
programmas vadiSana tiek ieverots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas
administracijas parstavju, akadémiska personala un studentu savstarp&jas attiecibas.

Programmas vadiba organiz€ informativos pasakumus studentiem. Ta, piem&ram,
programmu uzsakot, ir tik§anas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
studiju programmas realizaciju, prasibam studiju kursu apguvé, vertéSanas sist€mu u.c.
butiskiem jautajumiem. Akadeémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem jautajumiem.
Pirms katras doSanas praksé tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un Karjeras centra
Prakses vaditaju. Pirms bakalaura darba izstrades uzsaksanas notiek izglitojoss seminars, kura
tiek parrunatas prasibas darba izstradei. Augstskola tiek rikoti ar citi metodiskie pasakumi
péc vajadzibas. Aktualizgjot studiju programmu, doc€taji aktivi iesaistas studiju programmas
rezultatu apsprieSana, analiz€$ana un sniedz savus priekslikumus programmas pilnveidoSanas
jautajumos.

Programmas istenosana kopuma ir iesaistiti 35 docétaji, liclakajai dalai no docétajiem
ir liela profesionala pieredze kada no nozarém. 14 docétajiem (49%) ir doktora zinatniskais
grads, savukart septini minétas studiju programmas pasniedz€ji (24%) paslaik turpina studijas
doktorantira. 30 docétajiem (90%) Banku augstskola ir pamatievélésanas Vvieta. Lai
nodroSinatu studiju procesa kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinasanu
praktisko pielietojumu uznéméjdarbiba, studiju programmai piesaistiti ari pieci docétaji
(17%), kam BA nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré praktizgjosi specialisti.

Programma ir iesp&ja studét pilna un nepilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir ne
mazaks ka 4 gadi (8 semestri) un 5 gadi (10 semestri). Programmas kopg€jais apjoms ir 160
kreditpunkti (KP). Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolas likuma 1. pantu atbilst

studgjosa darba apjomam — 40 akadeémiskas stundas jeb viena studiju ned€la, no tam pilna
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laika studijas dienas nodala 20 akad@miskas stundas paredzetas darbam auditorija un 20
akadémiskas stundas — patstavigajam studijam.

Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits divos semestros, semestra laika pe&c studiju
kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu izpildes studenti karto parbaudijumus
atbilsto$ajos studiju kursos. Sesijas laika tiek kartoti parbaudijumi studiju kursos, kas tick
stenoti visa semestra laika. Nepilna laika studijas akadeémiskais studiju gads ar1 ir sadalits
divos semestros, kuru laika studentiem iesp&jams apmeklét lekcijas, praktiskos darbus un
kartot parbaudijumus.

Studiju programmas TistenoSanas gaita stud&josajiem individuala pieeja tiek
nodro$inata trijos veidos: optimals studentu skaits grupas (no 18 lidz 35 studentiem dienas
nodalas grupas); individualie patstavigie darbi studiju kursa laika; konsultacijas. Visu
studiju kursu noris€ ir paredz&tas studentu regularas individualas konsultacijas (saskana ar
apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedz&ju, kuras tiek parrunati un izvertéti konkréta
studenta sasniegumi, bet pastav iespgja arT tikties ar pasniedzgju cita laika, par to vienojoties
individuali. Studentiem ir iesp&ja tikties arT ar programmas direktori un studenti regulari
izmanto So iesp€ju, lai pakonsultétos viniem interes€josos jautajumos vai atrisinatu savas
problémas.

Studiju programmas realiz€Sana docétaji izmanto:

1) tradicionalas pasnieg§8anas metodes — lekcijas, seminarus, praktiskos darbus;

2) metodes, kas veicina analitisko, Kritisko, sisttmisko un radoSo domasanu,
veido komunikaciju prasmes — grupu darbus, diskusijas, lietiSkas komunikacijas,
starpkultiiru saskarsmes, prezentacijas, situaciju analizi, studiju ekskursijas
(pieméram, uzpémumu un organizaciju apmekléSana: Altum, Nordea bankas
Latvijas filiale, Organizatorisks atbalsts Fonda “DOTS” Socialais forums; BCT
un System Logistics (Kundzinsala); Rigas Brivostas parvalde; Latvijas Republikas
Saeima un Finan$u ministrija u.c.);

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicina§ana — referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kas
giist starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros (Starptautiska Marketinga
ned€la Riga un biznesa ned€las sadarbibas augstskolas, Euroweek u.c.);

4) tik§anas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem Starptautiskas vieslektoru nedélas laika, kas norisinajas 2015. gada

23.-26. novembrT — studiju kursu ietvaros (skat. 2.5.1. tabulu).
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2.5.1.tabula

Arvalstu pasniedzéju vieslekcijas

Nr.

p.Kk. Uzvards, vards Grupa Teéma

1. Constance Perrin-Joly, University v Survey Methodology : How Doing
Paris 13, France an Interview

2. Merlin Bettina, v Elevator Pitch
Hochschule Heilbronn, Germany

3. Miltiadis Chalikias, Piraeus 2V Business Statistics
University of Applied Science , Greece

4. Slawomir Czech, University of 2V Financialization and its Impact on
Economics in Katowice, Poland Real Economy and Society

5. Barbara Ebersberger, Fachhochschule 2V Managing Intercultural Conflict
bfi Vienna, Austria

6. Emmanuelle Lafuma, University Paris 2V Legal European Framework that
13, France Governs Posted Workers

7. Tecla Goossens, Hanze University 3V Business Ethics
Groningen, the Netherlands

8. Daniel Marco Stefan Kleber, 3V Marketing
University of Applied Sciences
Kaiserslautern, Zweibriicken, Germany

Q. Helmut Zsifkovics, Austria 4V Principles of Lean Management in

Small and Medium-Sized

Companies

Piemérs, ka studiju kursa ,,Marketings II” 3V grupa veiksmigi tiek

integréti

starptautiskie projekti. Pirmie divi projekti istenoti iepriek$jos gados.

TreSais projekts 2015./16.ak.gada tika istenots sadarbiba ar UC Leuven-Limburg,

Belgija. Projekta partneraugstskola piedavaja veikt pakalpojumu marketinga uzdevumu divam

nekomercialajam organizacijam: VTTL (regionala galda tenisa apvieniba) un

(apvieniba jaunieSu nodarbinatibai).

ACV

Visi uzdevumi bija grupu darbi, kas tika veikti, stradajot virtualas komandas.

Darba/komunikacijas instrumenti bija: Skype & Google Drive. Ka macibu metodes tika

izmantota smadzenu vétra ‘Lego Serious Play’ un empatiju kartes izveide.

Studiju programma ir ieklauta profesionalo iemanu apgtSana: praktiskie uzdevumi

studiju kursu ietvaros; profesionalu lekcijas; daliba projektos un profesionala prakse

uzne€mumos, kas ir saistita un saturiski atbilst teorétiskai dalai.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstoSa prakses organizacija un vadiSana,

prakses uzdevumi ir skaidri formuléti, instrukcijas un noradijumi ir publiski pieejami majas

lapa un BAISa un tiek kontroléti:

1. Prakses programmu izstrada Karjeras centrs (turpmak teksta — KC) sadarbiba ar

Vadibzinibu katedras docé€tajiem un Programmas direktori, pamatojoties uz studiju
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programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Ir apstiprinata Prakses
procesa organizéSanas kartiba, Prakses programma, Noradijumi prakses norisei,
tipveida prakses liguma paraugs (par prakses vietas nodrosinasanu).

2. Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegtistot studiju programmai
un kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi, un apgits praktisko iemanu
kopums, kas nepiecieSams Uznémumu un iestazu vaditajiem.

3. Prakses laika students veic p&tijumu organizacija, kuru prakses nosléguma prakses
parskata forma iesniedz BA. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc
studiju programmas absolvésanas, bet ne ilgak par trim gadiem.

4. Praktikanta sniegumu prakses laika novérte darba devgjs, prakses parskata
recenzents un aizstavésanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

5. Prakses vietas nodrosina KC. BA ir noslégusi 91 ilgtermina prakses ligumu.

2015.gada 29.janvari Vadibzinibu katedras sédé apstiprinata precizéta Prakses
programma 4. kursa studentiem 10 ned€lu praksei saskana ar profesiju standarta ,,Uznémumu
vaditajs/vaditaja  vietnieks” defin€tajam nepiecieSamajam kompetenc€m. Papildus
2014./2015.ak.g. tika apstiprinatas Prakses programmas 2. un 3. kursa, ka arT 4. kursa
studentiem, ja students par prakses vietu izv€las jaundibinatu komercsabiedribu.

Studgjoso patstavigo un grupu darbu apjoms vairuma kursu ir vairak neka 30% no
studiju kursa kop€ja apjoma (skat. studiju kursu izmantotas studiju metodes). Katram studiju
kursam tiek izv€letas piemeérotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu veltot praktiskam
nodarbibam.

Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar specializ€tam datorprogrammam
(SPSS, MS Project u.c.) un interneta piesléegumu. Liela dala no programmas studiju kursiem
un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir pieejami studentiem Moodle sistéma
(e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan arpus tas. Atseviskos studiju kursos
parbaudijumi tiek organizéti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pé&tniecisko darbibu, izstrada bakalaura darbus
sadarbiba ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika
sadarbiba ar docétajiem.

BA ievero $adus verteSanas pamatprincipus:

1) zinaSanu un prasmju vértéSanas atklatiba — atbilstos$i izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka ar studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;

2) vertéjuma obligatuma princips — nepiccieSams ieglt pozitivu vert§jumu par
programmas obligata satura apguvi.
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Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. NovertéSanas metodes
izveletas ta, lai var€tu izvertét studentu iegiito studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.

Studentu sasniegumi tiek vérteti 10 ballu sist€éma. Zemakais pozitivais vert€jums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu vértesanas kriteriji ir:

1) iegiito zinasanu apjoms un kvalitate;

2) ieglitas prasmes un iemanas;

3) atticksme pret macisanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka doc@tajs. Galigaja vert€§juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba novértgjumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajo$o punktu sistéma, t.i.,
atseviSku studiju darbu summétais vértejums. Studenta patstavigais rakstu darbs var bit:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izpé&te, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvert€jums u.c.

VertéSanas kritériji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studgjosajam Moodle sistéma. Studiju kursu uzsakot, docétajs iepazistina studentus ar studiju
kursa aprakstu, akcentgjot 1zvirzitas prasibas.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilstoSas katedras séde. Prakses parskatu
kvalitati un uzbiivi, ka arT studentu prezentacijas prasmi veérteé kopa ar darba devéjiem
izveidotas aizstavéSanas komisijas.

Studenti studiju laika izstrada tris studiju darbus:

1) Dbiznesa planu studiju moduli ,,Uznémgéjdarbibas pamati”;

2) kursa darbu studiju moduli ,,Uznémgjdarbibas pamati”;

3) lietiSko pétijumu jomas, kas saistitas ar studiju moduli ,,Projektu, parmainu un

inovaciju vadiSana”.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu:
aizstav bakalaura darbu. Bakalaura darbu aizstavésana ka valsts parbaudijumu komisiju
priekSsédetaji un komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docétaji. PriekSlikumus par
komisijas sastavu sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

Profesionalo bakalaura gradu uznémegjdarbibas vadiSana un uznémuma vaditaja
kvalifikaciju var iegit, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi, aizstavéts prakses parskats un
bakalaura darbs. 2015./2016.ak.g. astoni izcilakie studenti ar sekmém virs 8.50 apskatami
2.5.2. tabula.
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2.5.2.tabula

Izcilakie 2015./2016.ak.g. studenti

Vards Uzvards Grupa Vidéja atzime
Janis Briska 2V 9.15
Karina Sidorova 2V 9.00
Kristaps Ronis 2V 8.92
Anna Soldatova 3V 8.80
Agnese Batenko 3Vv 8.73
llze Irbéna 2V 8.64
Agnija Tracuma 1V 8.50
Aigars Abolins 3Vv 8.50

Studenti veic pétijumus savos bakalaura darbos un sasniedz izcilus un teicamus

(skat.2.5.3.tabulu) aizstavéja devini profesionalas bakalaura studiju programmas

~Uznéméjdarbibas vadiSana” 4V, 4Vv un 4Vv5 grupu studenti. Kopuma aizstavgjas 51

students ar $adu vért&juma sadalfjumu: 10 (izcili) — 1 students (2%); 9 (teicami) — 8 studenti
(16%); 8 (loti labi) — 23 studenti (45%); 7 (labi) — 12 studenti (24%) un 6 (gandriz labi) - 7
studenti (13%).

2.5.3.tabula
Teicami un izcili aizstavéto bakalauru darbu temas
Uzvards, vards Grupa Darba téma

Kiziks Janis 4V Jauna produkta iesp&ju tirgli novertésana (9)

Loc¢melis Edijs 4V Finans€juma piesaistes iesp€jas uznémuma "Mazie darbi"
izveidoSanai un attistibai Latvija (9)

Skukovska Madara 4V Komunikacijas nozime patérétaju apmierinatibas
paaugstinaSana (9)

Avlasevica Ina 4\Vv | SkaistumkopSanas uznémuma SIA "Randan" biznesa modela
1zp€te un pilnveide (9)

Lazareva Linda 4\/v | Dazadibas vadibas izp&te un attistibas iesp&jas Latvijas
pakalpojumu uznémuma ,, X (10)

Lubavs Oskars 4\/v | Strategiska partneriba un tas nodros§inasana uzgpémuma "X"
konkurétsp€jas paaugstinasanai (9)

Muravjova Daiga 4\Vv | Klientu apkalpoSanas pilnveide blivmaterialu tirdzniecibas
uznémuma (9)

Uzvards, vards Grupa Darba tema

Stréma Linda 4Vv | Parakas atsaucibas klientu vajadzibam nodroSinaSana un
pilnveidoSana uznémuma SIA "Statoil Fuel & Retail Latvia"

Mihailovs Dmitrijs | 4Vv5 | Veterinaras klinikas ,Klivet” pakalpojumu pilnveides
iespéjas (9)

Ir nodroSinatas un tiek Tstenotas iesp€jas veikt petijumus kopa ar citu Latvijas un

arvalstu studiju programmu stud€josajiem. Lai veicinatu studentu aktivitati p&tnieciska darba,

liela uzmaniba tiek pieveérsta BA studentu dalibai starptautiskajas biznesa ned€las, veicot
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lietiSkos pétijumus, izstradajot projektus, kuri gust starptautisku atzinibu Eiropas valstu

ietvaros:

1.

Sadarbibas augstskolu biznesa un marketinga Networking rikotajas starptautiskajas
biznesa nedélas 2015./2016.ak.g. piedalijas sesi studenti no 3. un 4. kursa sesas
biznesa nedélas: a) Elina Burmeistere un Kristaps Dirin§ — Austrija, Ving,
biznesa ned€las téma ,,Realisation of a Marketing Research Project for the bfi
Vienna”; b) Ieva Ciiri$ka un Kitija Dadzite — Vicija, Nirnberga, biznesa nedglas
tema ,, Tourism Marketing”;, c) Linda Kanavipa — Belgija, Léveng, biznesa
nedélas téma ,lcon Test — | contest, a challenge for creative European
marketers”; d) Marta Cakule — Lielbritanija, Sauthemptona, biznesa nedélas téma
,Have You got ehat it Takes to Market a British Cruise Brand to an
International Audience”; €) Marta Cakule — Vacija, Cvaibrukena, biznesa
nedélas t€ma ,, International Insurance”; f) Marta Cakule — Niderlandg,
Roterdama, biznesa ned¢las téma ,, Risk Management”.

BA rikotaja biznesa nedéla 2016. gada pavasari piedalijas 19 studenti no 3. kursa,
ka ari vél 24 dalibnieki (sadarbibas partneru augstskolu studenti no International
Business Academy, Danija; University College Leuven Limburg, Belgija;
University of Applied Sciences bfi Vienna, Austrija;, The Hague University,
Niderlandé;,  Hochschule  Heilbronn, Campus  Kiinzelsau-Reinhold- Wiirth-
Hochschule, Vacija). Marketinga nedelas téema: B2B e-marketinga plans
uznémuma "Gandrs" pakalpojumam korporativajiem pasakumiem. Marketinga
nedélas dalibniekiem tika dots uzdevums: Noteikt B2B e-marketinga planu
"Gandrs" pakalpojumam korporativajiem pasakumiem. Izstradat idejas komandas
veidoSanas pasakumiem uznémumiem. Motivét studentus sadarboties komandas,
lai nodroSinatu iegut vienotu izpratni par tému "Produktu un pakalpojumu
attistiba".

Studentiem vieslekciju par digitala marketinga principiem un praktisko pieeju
lastja SIA | Infinitum 8 parstavis (AdWords administrators) Juris Baltacs, bet
vadosa marketinga pasniedzg&ja $aja biznesa nedéla bija BA docente Brigita
Baltaca.

Marketinga nedela par uzvarétajiem tika atzitas divas komandas. Pirmo vietu

izcInjja gan 7.komanda cetru cilvéku sastava, kuru parstavéja viens students no
Belgijas — Alexander Norré, studente no Danijas — Anne Dalum, studente no
Niderlandes — Leontine Van de Ruit un viens BA students — Rihards Krévics, gan

4.komanda seSu cilvéku sastava, kuru parstavéja viens students no Austrijas —
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Dieter Pozar, students no Niderlandes — Glenn Plum, students no Belgijas — Luis
Van de Pontseele, studente no Vacijas — Luisa Wichter un divas BA studentes —
Linda Knavipa un Elina Leijere.

Stradajot $adas starptautiskas projektu grupas kopa ar daudzu dazadu valstu
studentiem, ir iesp&ja giit pieredzi gan profesionala, gan starpkultiiru saskarsmes joma.

Akadémiskais personals un vipu vadiba ari studéjoSie iesaistas uzpémumu
pasiititos pétijjumos, kuros jamekle risinajumi konkrétam uznpémumu problémam. Ta,
pieméram, pirma pétijuma grupa, kuras sastava bija 3. kursa dienas grupas studenti (leva
Ciriska, Kitija Dadzite, Ilze Lapko un Elina Leijere) piedalijas lietiskaja petijuma ,,VAS
Latvijas Pasts iespgjas paplaSinat pakalpojumu klastu, izmantojot pakomatus un citus
netradicionalos sttjumu nodoSanas un piegades kanalus”. LietiSkais pétfjums tapis pec
»Latvijas Pasts” iniciativas jau otro gadu péc kartas ar mérki noskaidrot, kadas ir VAS
»Latvijas Pasts” iesp&jas paplaSinat sttijumu nodoSanas, piegades un sapemsanas klastu,
izmantojot pakomatus un partneru (pieméram, diennakts degvielas uzpildes staciju, preses
tirdzniecibas vietu utt.) pakalpojumu sniegSanas tiklus. P&tljuma vaditaja bija docente Elita
Liela. Sis pétijums veidots ka starpdisciplinars, jo tika izstradats kopa ar bakalaura studiju
programmas ,,Finanses” studentiem.

Savukart otra pétijuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Rihards Krévics,
Edgars Cunskis, Andis Gvelzis, Didzis Kaulins un Jurgis Celmins) piedalijas lietiSkaja
pétjuma ,Patérétaju atticksme pret atlaidéem”. LietiSkais pétjjums tapis péc Swedbank
iniciativas ar mérki izp&tit patérétaju uzvedibu un lémuma pienemsanas procesu, lai péc tam
varétu analiz€t un noteikt attiecibas un citas sakaribas, kas pastav starp patérétaju un atlaidi,
tadgjadi uzzinat, ka visefektivak uzrunat un motivét paté€rétaju izmantot atlaides. Aptauja
piedalijas 319 studenti no 9 dazadam augstskolam. P&tjjuma vaditaja bija docente Brigita
Baltaca.

Tresa pétijjuma grupa, kuru veidoja 3. kursa vakara grupas studenti (Ritvars
Kozlovskis, Ricards Kanders, Roberts Skurba, Edgars Trubacs, Vanda Kanavina, Laura
Kinkste, Anete Ezerkalne, Nikolajs Bodrovs, Mareks Flugrats, Edgars Ozolnieks un Martins
Purenins) piedalijas lietiSkaja petijuma ,,Dokumentu vadibas sist€émas pardosanas kanalu un
klientu (institliciju un publisko vai privato uznémumu) veiktas izvéles faktoru novertejums”.
LietiSkais petijums tapis pec uzpémuma AS ,,RIX Technologies” iniciativas ar mérki novertet
uzpeémuma iesp€jas palielinat izveidota produkta — dokumentu vadibas sisteémas ,,Namejs”
klientu skaitu dazados korporativo klientu segmentos (valsts parvaldes institiicijas,

paSvaldibas, lielie uzn€mumi, mazie un vidgjie uznémumi) un identificét biitiskakos tas
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izveles parametrus, ka ari pardoSanas kanalu efektivitati. Kopuma tika analiz&ti 409
respondenti. P&tfjuma vaditaji bija lektors Janis Hermanis un docente Valentina Pavlovska.

P&c profesores Dzintras Atstdjas iniciativas tika izv€leta p&tijuma t€ma , Atbildiga
buvnieciba un ekociemata dizains”. Taja bija iesaistita ceturta p&tijuma grupa, kuras sastava
bija ¢etri 3.kursa dienas grupas studenti (Laila Bergsone, Alla Dimitrijeva, Lita Klaucane un
Paula Rozite). LietiSkais pétijums tapis ar mérki izpétit videi draudzigus biivniecibas
risin@jumus jauna ekociemata izveidoSanai, raksturot un pamatot jauna ekociemata
uznémejdarbibas modeli, ka ar1 izstradat priekslikumus un rekomendacijas sabiedribas
izglitoSanai par videi draudzigu apbivi, ekologisku dzivesveidu un ekociematiem. P&tijuma
vaditaja bija profesore Dzintra Atstaja.

Programma studgjosie regulari piedalas dazados konkursos: pieméram, ,,Bizness 24h”
Biznesa simulacijas spélu konkursa 2016. gada. Soreiz piedalijas divi 1. kursa studenti
(Bruno Bergmanis un Gunars Gritups), tris 2. kursa studenti (Zaiga Romanovska, Karina
Sidorova un Sintija Trankale). Organizatoriska darba aktivi iesaistfjas 1. kursa studenti —
Amanda Brige, Arnis Zilvinskis, Davis Juris Martini, ka ari 2. kursa studenti — Airita Mileika-
Plime un Marta Pranka, 3. kursa studente Inga priedite un 4. kursa studente Marta Cakule.

Akadeémiskais personals un vinu vadiba ari stud€joSie iesaistas projektos, kas tiek
finanséti no Eiropas struktiirfondiem un citiem fondiem. Ta, pieméram, NORDPLUS
Horizontal programmas projekta "Business Startups in Baltic region” (projekta vaditaja
profesore Dzintra Atstaja) TstenoSana aktivi iesaistjas programmas ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” studenti Marta Cakule, Jekabs Dambergs, Anna Soldatova. 2015.gada aprili
projekta ietvaros Banku augstskola tika organizéta intensiva ned€la ,,Sustainability,
environmental friendly and green economy”. Studenti no Danijas, Niderlandes, Francijas,
Italijas, Igaunijas, Cehijas, Slovakijas, Turcijas, Dienvidkorejas un Latvijas dalijas p&tfjumu
pieredzg un diskutgja par zalas ekonomikas un ekologiski ievirzito uznémejdarbibas uzsaceju
atbalsta instrumentu veidosanu. Savukart 2015.gada novembri programmas ,,Inovacijas un
produktu attistiba uznéméjdarbiba” studenti Sigita Permina, Paula Rozite un Katrina Zelle
projekta ietvaros piedalijas Starptautiska biznesa ned€la Frederikshavna, Danija.

Banku augstskola 2016.gada februari uzsaka Eiropas Komisijas finansétas
programmas ,,Erasmus jaunajiem uznéméjiem” projekta ,,StartUp — Start, run and grow your
business” TstenoSanu. "Erasmus jaunajjem uzpémgjiem” ir pieredzes apmainas programma,
kas dod iesp&ju jaunajiem uzneéméjiem un tiem, kas gatavojas uzsakt uzn€me€jdarbibu,
macities no pieredz&jusiem uznémejiem, kuri vada mazos uznémumus visa Eiropas Savieniba.
Projekta 1stenoSana 2016.gada pavasar iesaistijas programmas ,,Uznéméejdarbibas vadiSana”

4.kursa studente Marta Cakule, piedaloties projekta apmacibu seminara Briselé.
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2.5.4.tabula

Studentu referati 2016. gada 7.junija studentu konferencé

Nr.
p.k. | Uzvards, vards | Grupa Tema
1. | Gvelzis Andis 3V ,Paterétaju attiecksme pret atlaidem” (vad. Brigita Baltaca)
Kaulins Didzis
Celmins Jurgis
Krévics Rihards
Cunskis Edgars
2. | Cariska Ieva 3V ,Latvijas Pasta iesp€jas paplaSinat pakalpojumu klastu,
Dadzite Kitija izmantojot pakomatus un citus netradicionalos sitljumu
Lapko llze nodos$anas un piegades kanalus” (vad. Elita Liela)
Leijere Elina
3. | Liepina Laura 4Vv »Uzneémejdarbibas uzsakSana un finans€juma piesaistiSanas

iesp&jas” (vad. Baiba Brigmane)

4. | Lo¢melis Edijs 4V ,Finans€juma  piesaistes iespgjas uzpémuma "X"

izveidoSanai un attistibai Latvija” (vad. Baiba Brigmane)

5. | Knavipa Linda 3V
Soldatova Anna
Bérzina Krista

Rubenis Radolfs

»Biznesa attistiSanas iesp€jas arpus sezonas perioda
uznémuma ,,Sofijas laivas™” (vad. Kristaps LeSinskis)

6. | Dzérve Gvido 3Vv
Zdanovska Linda
Venzega Kristine
Krievane Egita
Sondore Liana

»Risku vadibas praktiska piemérosana logistikas nozarg”
(vad. Maris Krasting)

Akadeémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota studentu pétniecisko darbu
konference, kura tiek dota iesp€ja prezentet savus petnieciskos darbus un iepazistinat plasaku
auditoriju ar saviem atklajumiem. Sogad, rikojot starptautisko studentu pétniecisko darbu
konferenci ,,Mainiga pasaule: jaunu risinajumu mekl&jumos — 20167, kas ir RISEBA un
Banku augstskolas sadarbibas projekts, dalibniekiem bija iesp€ja izveleties divus lidzdalibas
scenarijus — piedavat zinatnisku publikaciju un prezentét to pirmaja konferences diena
6.junija, kas notika RISEBA, vai sagatavot parskatu par pétniecisko darbu otraja konferences
uzstajas programmas 3. un 4.kursa studenti (skat. 2.5.4. tabulu).

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Itmeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetenéu un prasmju pilnveidosana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&u studentiem
pieteikties stipendijai 3 1idz 10 ménesSu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas.

2015./2016.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas Francija (USTL Universite des

Sciences et Technologies de Lille, FRANCE) un Portugalé (Portucalense University) arzemés
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stud&ja tris bakalaura studiju programmas studenti. Savukart, praksi veica tris augstskolas

studenti — Portugalg, uznémumos “Descomplik, LDA” un “Portowalkers”.

2.6.STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS PERSPEKTIVAS

Vadibas virziena studiju programmas turpmako seSu gadu perspektiva biis pieprasitas
un 0 programmu absolventiem ir plasas iesp&jas stradat sava specialitate. Sads vertgjums
atbilst LR Labklajibas ministrijas regulari veikto p&tijumu datiem par registréto bezdarbnieku
skaitu ar augstako izglitibu sadalijuma pa profesiju grupam. Dati liecina (skat. 2.6.1. tabulu),
ka uznéméjdarbibas specialistu perspektivas ir labas, jo bezdarbnieku Ipatsvars Saja grupa ir
diezgan zems, turklat janem véra, ka bezdarbnieku ipatsvaru lielu daJu veido iedzivotaji
vecuma no 50 un vairak.

Profesionalo organizaciju parstavju un darba devéji secinajumi, ka Vadibas virziena
studiju programmu absolventiem ir labas izredzes atrast darbu, atbilst tautsaimniecibas
attistibas tendenceém.

Latvijas Darba devgju konfederacijas sadarbiba ar karjeras portalu “prakse.lv”
veidotaja 2016.gada darba deveju ieteiktako izglitibas iestdaZu un macibu programmu TOPa
Banku augstskolas bakalaura studiju programma ,,Uznémégjdarbibas vadiSsana” ienem
augsto 6. vietu starp 540 studiju programmam. Darba devéju ieteiktako augstskolu topa
piecinieka Banku augstskola 2016.gada iekluvusi jau piekto gadu p&c kartas.

2.6.1.tabula

2016.gada 31.augusta uzskaite esoSo bezdarbnieku skaits ar augstako izglitibu sadalijjuma pa
profesiju grupam (top 10)

Izglitibas profesijas nosaukums Bezdarbnieku % no
skaits kopskaita

EKONOMISTS 1752 13,3
DIREKTORS /VADITAIJS (uzpémumu, struktiirvienibu, nodalu utt.) 1547 11,8
INZENIERIS (BiivinZenieri, ElektroinZenieri, mehanikas,
elektronikas utt.) 1470 11,2
SKOLOTAIJS (vispargjas videjas izglitibas, profesionalas izglitibas,
pamatskolas, pirmsskolas utt). 1221 9,3
SPECIALISTI (sabiedrisko attiecibu, personala, logistikas, vides
aizsardzibas, dizaina, banku utt.) 817 6,2
JURISTS 675 51
GRAMATVEDIS 325 2,5
UZNEMEJDARBIBAS (KOMERCDARBIBAS) SPECIALISTS 285 2,2
FILOLOGS 285 2,2
TEHNOLOGS (partikas un dzerienu, StiSanas, tekstilmaterialu,
kokapstrades utt.) 228 1,7
Kopégjais bezdarbnieku ar augstako izglitibu skaits 13149
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Avots: Nodarbinatibas valsts agenttras statistikas dati — informacijas sisttma BURVIS —

Bezdarbnieku uzskaites un registréto vakancu informacijas sistéma.

2.7. IEPRIEKSEJO STUDIJU VIRZIENA AKREDITACIJA (JA TA_DA BIJUSI) VAI
STUDNU PROGRAMMAS LICENCESANAS IETVAROS KONKRETAJAI STUDIJU
PROGRAMMAI SANEMTO IETEIKUMU IEVIESANA (JA TADI IR BIJUSI)

Pamatojoties uz ekspertu izteiktajiem aizradijumiem un ieteikumiem, veikti Sadi

uzlabojumi:

1. Moodle sist€mas ievieSsana un izmantosana informacijas apmaina starp docétajiem
un studgjosajiem, kas uzlaboja informacijas aprites tempu un veicingja studiju
kvalitates paaugstinasanos.

2. Lai mazinatu studentu atbirumu nakamajos studiju gados bakalaura studiju
programmas, Banku augstskola pilnveidoja atlases kriterijus un UzpemsSanas
noteikumos veica izmainas, nosakot stingrakus pretendentu atlases nosacijumus.

3. Lai veicinatu ari turpmak studentu v€lmi jau studiju procesa iesaistities jauna
uznémuma dibinasana, Banku augstskola izveidoja biznesa inkubatoru.

4. Noversts aizradijums par studiju kursu apjomu 1KP un 1,5KP apmera.

5. Noslégti ligumi ar turpinasanas iesp&jam programmu likvidacijas, reorganizacijas
vai citu izmaingu gadijuma saskana ar likumdoSanas prasibam.

6. Lai pilnigak atspogulotu So bakalaura un magistra studiju programmu atskiribu, tika
pilnveidoti studiju programmu mérku formul&jumi.

7. Sobrid pastav starpaugstskolu sadarbiba doktorantiiras programmas Iimeni, turpinas

darbs, lai attistitu $adu sadarbibu arT magistra, bakalaura un 1. limena programmas.

2.8.1. PIELIKUMS

Studiju kursu un studiju modulu apraksti
BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kurs pieejams elektroniski gan
latvieSu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigam sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadeémiskajam un administrativajam personalam, ka arT informe sabiedribu par realiz€tajam
studiju programmam un kompetencém, ko iegiist Banku augstskolas studenti. Programmas

studiju kursu un modulu apraksti skatami BA majas lapa: http://www.ba.lv/node/2588
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2.8.2. PIELIKUMS

Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadeémiskas izglitibas standartam vai
profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un citiem

normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Diplomu par profesionalo bakalaura gradu un kvalifikaciju var sanemt studgjosais, kas

ir sekmigi nokartojis visas programmas prasibas un aizstavé¢jis bakalaura darbu. Programmas

saturs un ta sadalijums noradits 8.2.1. un 8.2.2. tabula.

2.8.2.1. tabula
Programmas saturs
Nr. p.k. Studiju programmas saturs KP %
1. Studiju kursi 122 76.25
2. Prakse 26 16.25
3. Bakalaura darbs 12 7.50
Kopa 160 100
2.8.2.2. tabula
Programmas satura sadalijjums
Nr. p.k. Studiju programmas kursi KP %
1. Visparizglitojosie studiju kursi 20 16.39
2. Nozares studiju kursi 36 29.51
3. Nozares profesionalas specializacijas studiju kursi 60 49.18
4, Izveles kursi 6 4.92
Kopa 122 100
2.8.2.3.tabula

Profesiju standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Apgustamas
prasmes

Studiju kursi

Kopigas
profesionalas
prasmes

Makroekonomika, Mikroekonomika, Informatika un datu analize, Finansu sist€éma un audits,
Banku finansu pakalpojumi/apdrosinasana, Finansu gramatvediba, Nodokli un nodok]u politika,
Vadibzinibas, Statistika, Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Lietiska
komunikacija un organizaciju psihologija, Projektu vadiSsana, Marketings I, Vides parvaldiba,
civilas un darba aizsardzibas organizacija

Vispargjas
prasmes un
spejas

Matematika, Lietiska komunikacija un organizaciju psihologija, P&tniecibas darba metodologija,
Projektu vadi$ana, Vadibzinibas, Cilvékresursu vadisana, Vides parvaldiba, civilas un darba
aizsardzibas organizacija, Informatika un datu analize, Tiesibu zinibas I un dokumentu
parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Ievads starptautiskajas tiesibas, Sve§valoda, E-komercija

Specifiskas
prasmes
profesija

Vadibzinibas, Stratégiska vadiSana, P&tniecibas darba metodologija, Projektu vadiSana,
Inovaciju vadiSana, Parmainu vadiSana, Vadibas informativas sistemas, Uznémgjdarbibas
pamati, Uznéméjdarbiba starptautiskaja vidé, FinanSu sisttma un audits, FinanSu analize,
Finansu vadiba, Vadibas gramatvediba, Marketings II, Klientu attiecibu vadisana, Reputacijas
vadiba, Cilvékresursu vadiSana, Vadibas psihologija, Tiesibu zinibas I un dokumentu
parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Ievads starptautiskajas tiesibas, Logistika, Kvalitates vadiSana,
Situaciju analize
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2.8.2.4. tabula

Profesiju standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas | Studiju Kursi
1. | Komercdarbibas butiskas funkcionalas sfeéras zinasanas
1.1. | Marketinga vadiSana Marketings I, Marketings II, Klientu attiecibu vadiSana, Reputacijas vadiba,
PardoSanas prasmes, Marketinga skaitliskas metodes
1.2. | FinanSu vadiSana, finansu | Finansu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika, Vadibas gramatvediba,
un vadibas gramatvediba Finan§u sisttma un audits, Banku finansu pakalpojumi/apdrosinasana,
Finangu analize, Finansu vadiba, Uznémgjdarbibas vertésana
1.3. | Cilvekresursu vadiSana un | Cilvékresursu vadisana, Sociala uznéméjdarbiba, Vadibzinibas, Personibas
vadibas psihologija, darba | psihologija un sociologija, Vadibas psihologija, Tiesibu zinibas I un
tiesiskas attiecibas dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, levads starptautiskajas tiesibas,
Reputacijas vadiba
1.4. | RazoSanas/pakalpojumu Informatika un datu analize, Uzp&méjdarbibas pamati, Sociala
organizgsana, logistika, | uznéméjdarbiba, Uzpéméjdarbiba starptautiskaja vide, Logistika, Vadibas
vadibas informacijas | informativas sisteémas, Strat€égiska vadiba, Inovaciju vadiSana, Parmainu
sist€émas, kvalitates sisttmu | vadiSana, Kvalitates vadiSana, Ieks€jais audits, E-komercija, Vides
vadiba, darba aizsardziba parvaldiba, civilas un darba aizsardzibas organizacija
1.5. | Komercdarbibas Tiestbu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Ievads
likumdosana starptautiskajas tiesibas,
2. | Teoretiskas ekonomikas zinasanas un vadibas zinibu izpratni un apguvi
nodroSinosas zinasanas
2.1. | Ekonomikas teorija Makroekonomika, Mikroekonomika
2.2. | Ekonomiski matematiskas | Matematika, Statistika, Mikroekonomika, Marketinga skaitliskas metodes
metodes
3. | Integréjosas zinasanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Stratégiska vadiba, Inovaciju vadiSana, Pé&tniecibas darba metodologija,
Projektu vadisana, Parmainu vadiSana, Ieks$¢jais audits, Situaciju analize
3.2. | Starptautiska Stratégiska vadisana, Uzpéméjdarbibas pamati, Lietiska
komercdarbibas vide saskarsme/attiecibas ar klientiem, Starpkultiru saskarsme, Uznéméjdarbiba
starptautiskaja vide
4. | Visparéjas zinasanas un prasmes
4.1. | Valsts valoda Lietiska saskarsme/attiecibas ar klientu, Tiesibu zinibas I un dokumentu
parvaldiba un visi citi studiju kursi
4.2. | Svesvaloda Lietiska anglu/vacu valoda, Speciala lietojuma anglu/vacu valoda,
Sve§valoda (otra)
4.3. | Komunikaciju prasmes Lietiska saskarsme/attiecibas ar klientiem, Vadibas psihologija,
Starpkulttiru  saskarsme, Personibas psihologija un sociologija,
Vadibzinibas, Cilvékresursu vadiSana

Biznesa plans, kursa darbs un lietiskais pétijums ir studiju kursu apguves laika iegiito

zinasanu un prasmju integréta pielietoSana un tiek izpilditi 160 stundu apjoma. Programma
izveidota un tiek Tstenota ta, lai studenti iegiitu vispusigu priekSstatu par uznémeéjdarbibas
vidi, uznémuma darbibu un strat€giju, lai attistu studentu sp&jas meérktiecigi izmantot
zinasanas, prasmes un attieksmes uznémuma vadiSanas procesa, ka ar1 attistitu p€tniecibas un
praktiskas iemanas un prasmes jauna uzgémuma veiksmigai dibinasanai.

Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uzpémumu
vaditajs/vaditaja vietnieks” (apstiprinats 2012.gada 3.janvar1), izmantota profesijas standarta
lietota darbam nepiecieSamo zinasanu un prasmju struktiira, kas tiek iegita atbilstoSo studiju

kursu un prakses norises laika, izstradajot patstavigos studiju darbus.
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Studiju kursu apraksti apliecina, ka programma nodroSina uzpémumu un iestazu
vaditaja profesijas standarta noteikto zinasanu un prasmju apguvi (skat. 2.8.2.3. un 2.8.2.4.
tabulu). Sekmigi apgtita bakalaura otra Itmena profesionala augstaka izglitibas programma

lauj turpinat izglitibu magistra studiju programma.

2.8.3. PIELIKUMS
Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas p&c pasfinans€Sanas principa, un

tas finansu resursu strukttiru nosaka Senats (skat. 2.8.3.1. tabulu).

2.8.3.1.tabula
Banku augstskolas finanSu resursus veido: %

— Dotacija no vispargjiem iendmumiem 2,89%
— iep@mumi no studiju maksas 70.97%
— ien€mumi no telpu nomas 2,47%
— ien@mumi no viesnicas pakalpojumiem 4,70%
— ien@mumi no projektu Istenosanas

(Erasmus+, ULMA u.c.) 14,78%
— paSu ienémumi no izglitibas pakalpojumiem 3,24%
— pargjie pasu ien€émumi 0,95%

Banku augstskolas izdevumus veido: %

— atalgojums 52.49%
— valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 12,81%
—  komand&jumu un dienesta braucienu izdevumi 0,42%
— pakalpojumu samaksa 14,04%
— materialu, energoresursu un inventara iegade 1,92%
—  preses abongsana 0,08%
— stipendijas 13,02%
— kKapitalie izdevumi 3,59%
— nodok]u maksajumi 1,63%

Studiju maksa 2015./2016.ak.g. bakalaura Iimena studijam bija noteikta EUR 1900,00
apméra par vienu pilna laika studiju gadu. Studentiem bija iesp&ja pretendét uz studiju maksas
atlaidem.

BA ienémumu un izdevumu struktiiru 2016.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu

stud€joso skatit 2.8.3.2.tabula.

30




2015./2016.ak.g. vienam studentam pieméroja atlaidi EUR 30,00 apméra par
Augstskolas SagatavoSanas kursu pabeig$anu; vienam studentam — 10% atlaidi no pirma
semestra maksas par uzvaru ,,JJunior Achievement Latvia” konkursa; vienam studentam —
atlaides veids ,,Atved draugu” 5% apméra no 2015./2016.ak.g. pirma semestra maksas; trim
studentiem — atlaides veids ,,Lojalitate”, piemérot atlaidi 10% no pilnas studiju maksas par
UK absolvésanu; diviem studentiem — 16% un 17% atlaidi no 2015./2016.ak.g. studiju
maksas par projekta Bizness 24h organizéSanu; vienam studentam — 12% atlaidi no
2015./2016.ak.g. studiju maksas par aktivu dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles
organizé€Sana, BASP organizatoriskaja darba un ta vadiSana, jaunu sponsoru piesaisti Banku
augstskolai; vienam studentam — 10% atlaidi no 2015./2016.ak.g. studiju maksas par aktivu
dalibu Banku augstskolas Ziemassvétku balles organizéSana, BASP organizatoriskaja darba
un ta vadiSana; vienam studentam — 2% atlaidi no 2015./2016.ak.g. studiju maksas par
aktivu dalibu Banku augstskolas marketinga materialu un kampanas izstradé; vienam
studentam — atlaides veids ,,Radinieks” 10% apméra no 2015./2016.ak.g. studiju maksas par
augstskola vienlaicigi stud€joSiem radiniekiem; cetriem studentiem — par Augstskolas
parstavéSanu sporta sacensibas 5% apméra no 2015./2016.ak.g. studiju maksas; diviem
studentiem — atlaides veids daliba kori ,,Monéta” 5% apméra no 2015./2016.ak.g. studiju
maksas; vienam studentam — ,,Sociala atlaide” 10% apméra no 2015./2016.a.k. gada
maksas.

2.8.3.2.tabula
Profesionalas bakalaura studiju programmas "Uznéméjdarbibas vadiSana" izmaksu
aprekins uz 1 studentu 2016.gada

ler( Izmaksu pozicija summa, EUR
1 Atalgojums 1026,89
2 Valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 235,27
3 Komandgjumi un dienesta braucieni 18,53
4 Pakalpojumi 232,92
5 Materiali, energoresursi, idens un inventars 44,75
6 Gramatas un zurnali 20,80
7 Iekartu iegade un modernizéSana 46,25
8 Augstskolas attistiba 91,53
9 Zinatniski petnieciskais darbs 91,53
10 | Augstskolas rezerves fonds 91,53
KOPA 1900,00
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2.8.4. PIELIKUMS
Salidzinajums ar vienu tada pasa limepa un tadam pasam studiju virzienam atbilstoSu
Latvijas (ja Iidziga studiju programma Latvija tiek 1stenota) un vismaz divam Eiropas
Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju programmam

Programma tika salidzinata ar devinam tada pasa Itmena studiju programmam Latvijas

augstskolas (skat.2.8.4.1.tabulu). Salidzinajums rada, vai piedavata programma ir

konkurétsp&jiga profesionalas izglitibas sisttma un darba tirga Latvija un arvalstis.
Salidzinasana dod ar1 priekSstatu par akredit€§jamas programmas konkur€tsp&ju, niSas
aiznemsSanu profesiju klasta

2.8.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
»wUznémejdarbibas vadiSana” salidzinajums ar piecam citam tada pasa limena studiju
programmam Latvijas augstskolas (KP)

Studiju kursu Banku Rézeknes | Vidzemes SIA Latvijas Rigas Pedagogijas
atSifrejums augstskola | augstskola | augstskola »Biznesa Lauksaimniecibas un izglitibas
(BA) (RA) (VA) augstskola universitate vadibas
Turiba” (LLY) augstskola
(Turiba) (RPIVA)
Ekonomika 9 14 12 10 9,5 9
Matematika un 9 10 8 6 16,5 10
metodes
Svesvaloda 10 4 4 9 2 6
Informacijas un 6 3 4 6 4 9
komunikaciju
tehnologijas
Finanses 21 18 12 9 15 12
Tiesibas un 10,5 9 6 6 10 10
aizsardziba
Filozofija, 12,5 10 10 8 8 7
sociologija,
psihologija
Vadiba 20 18 20 13 17 25
Uznémgjdarbibas 85 16 8 12 19 14
vadiba
Marketings 6 8 8 4 9 8
Specializacija 13
Izvéles kursi B 12 14
Patstavigie darbi 3,5 6 12 3] 6 6
Kopa 116 116 116 116 116 116

Programmas saturs, apjoms un organizacija visas salidzinatajas devinas programmas ir

lidzigs BA studiju programmai. BA realiz€taja programma ir loti spécigs finanSu un

gramatvedibas, vadibas un sveSvalodu studiju kursu bloks. Savukart, Latvijas
Lauksaimniecibas Universitaté uzsvars likts uz uznémeéjdarbibu un matematiku un metodém,
bet SIA ,Biznesa augstskola Turiba” ir atsevisks studiju kursu bloks, kas paredzets

specializacijai un brivajiem izvéles kursiem B dala.
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BA priekSrocibas un studiju procesa atSkiribas ir $adas: specializéto studiju
kursu process balstits uz praktiskam nodarbibam, izmantojot situacijas analizes
metodi, konkrétu uzpémumu realus datus, miisdienu tehnologijas iesp€jas, praktiku un
profesionalu piesaiste studiju kursos; nodroSinot visiem studentiem prakses vietas,

studiju un prakses iespéjas arvalstu augstskolas u.c.

2.8.4.2. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
»Uznémeéjdarbibas vadiSana” salidzinajums ar trim arvalstu augstskolu programmam

Studiju kursu atSifréjums Banku Budapestas Lieti¥kas vadibas | Saulu Universitate
(ECTS) augstskola Biznesa Skola Universitate (Lietuva)
(Latvija) (Ungarija) (Vacija)
Ekonomika 13,5 22 10 18
Matematika un metodes 13,5 17 14 25,5
Svesvaloda 15 0 12 13,5
Informacijas un komunikaciju 9 12 6 18
tehnologijas
Finanses 31,5 21 28 42
Tiesibas un aizsardziba 15,5 7 4 16,5
Filozofija, sociologija, psihologija 19 5 6 31,5
Vadiba 30 17 23 49,5 (36)
Uzpéméjdarbibas vadiba 13 15 10 43,5 (30)
Marketings 9 8 18 36 (30)
Izvéles kursi B un izvéles kursi C 9 30+19 9 9
Patstavigie darbi 5 7 28 0
Prakse 39 30 30 6
Bakalaura darbs 18 0 12 6
Kopa 240 210 210 240

Analizes rezultata var secinat, ka programmas mérkis un uzdevumi kopuma

neatskiras no citu lidzigu programmu mérkiem un uzdevumiem Latvija, jo profesionalas
izglitibas programmas tiek izstradatas, pamatojoties uz vienu un to pasu profesijas standartu
un otra ltmena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.

Bakalaura programmas saturs ir salidzinats ar trim citam programmam ,,Biznesa
vadiba” arvalstis (BudapesStas Biznesa Skola (Ungarija), LietiSkas vadibas Universitate
(Vacija) un Saulu Universitate (Lietuva) (skat. 2.8.4.2. tabulu). Salidzinajuma ar citam trim
arvalstu augstskolam, var secinat, ka arvalstu augstskolu programmas ir atskirigas p&c kopg&ja
kreditpunktu apjoma, prakses apjoma un specializacijas, daudzu studiju kursu apjomi ir
lidzigi.

Salidzinajums rada, ka piedavata programma ir konkurétsp&jiga profesionalas
izglitibas joma un darba tirgi Latvija un arvalstis. Salidzinasana sniedz priekSstatu par

programmas konkur&tsp&ju, nisas aiznemsanu profesiju klasta.
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2.8.5. PIELIKUMS
Informacija par studéjosajiem visa parskata perioda
2.8.5.1. PIELIKUMS

Studéjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas veidiem, formam,
valodam, filialem
Studiju programma tiek Tstenota tikai latvieSu valoda. 2015./2016.ak.g. programma

stud&ja 222 studenti jeb 11% no kop&ja BA studentu skaita. Pe€d&jos gados studentu skaits
samazinajies vairaku faktoru ietekm&: vidusskolu un gimnaziju absolventu skaita
samazinajums Latvija; ekonomisko faktoru ietekm& samazinajies neklatienes studiju formas
pieprasijums; jaunas BA bakalaura studiju programmas “Inovacijas un produktu attistiba
uznéméjdarbiba” uzsaksana 2009. gada.

2.8.5.1.tabula

Studgjoso skaits studiju programma “Uznemeéjdarbibas vadi§ana”
2015./2016. ak. g. (uz 15.10.2015.)

Kurss Pilna laika Nepilna laika
Pirmais 42
Otrais 39
Tresais 37
Ceturtais 60
Piektais - 1
Kopa 178 1

Analizgjot studiju formu izveli, redzams, ka studenti 2015./2016. ak.g. deva
prieksroku tikai pilna laika studijam, ko apliecina 2.8.5.1. tabulas dati.
2.8.5.2. PIELIKUMS

Pirmaja studiju gada imatrikuléto studéjoSo skaits

2014./2015.ak.g. bakalaura studiju programma ,,Uzpnémgjdarbibas vadiSana” tika
imatrikuléti kopa 42 pilna laika studenti, kas ir tikpat ka iepriek$€ja gada, jo 2014./2015.ak.g.
1.kursa tika imatrikul&ti 43 studenti.
2.8.5.3. PIELIKUMS
Absolventu skaits

Laika perioda no 2004.gada lidz 2016.gadam studiju programmu absolvé&jusi 2063
pilna un nepilna laika studenti (skat. 2.8.5.1.attelu). 2015./2016.ak.g. absolventu skaits bija
52, tas palielingjies salidzinajuma ar ieprieks€jiem diviem gadiem vairak neka par 36%.

Tiek veikta studiju programmas tendencu izpéte, analiz&jot stud€joso un absolventu

dinamiku, absolventu nodarbinatibu.
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2.8.5.1.attels. Absolventu skaits bakalaura studiju programma 2004.-2016.9.

8. 6. PIELIKUMS
Aptaujas rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

BA regulari tiek aptaujati toposie un esoSie studenti par iespaidiem un apmierinatibu

ar BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administréSanas jautajumiem. Stud€josSie pauz savu

viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.

Studentu aptauju kopsavilkums un salidzinajums par pedéejiem trim gadiem par
docetaju vaditajiem studiju kursiem katedru un bakalaura programmu griezuma

1. 2. 5. 6. Laika s 8. Vélme
Ievad- | Saprotami | 3.Intereses 4. Lekciju Komunika | precizi- Konsultaciju turpinat
Katedras | info -ba padzilinisana | aktualitate -cija tate pieejamiba sadarbibu
2012./2013.ak.g.

UBI 3,6 3,3 3,2 3,3 3,3 3,4 3,4 3,2
Vad_zin 3,7 3,5 3,4 3,5 3,4 3,6 3,6 3,4
Fin_kat 3,6 3,3 3,2 3,4 3,3 3,4 3,5 3,2
Sve$ kat 3,7 3,5 3,3 3,6 3,4 3,5 3,6 3,4
Bak vid 3,7 3,4 3,3 3,5 3,3 3,5 3,5 3,3

2013./2014.ak.g.

UBI 3,7 3,4 3.0 3,4 3,3 3,5 3,5 3,2
Vad_zin 3,7 3,4 3,1 3,3 3,3 3,5 3,5 3,2

35




Fin_kat 3,8 3,4 3,2 3,6 3,4 3,6 3,6 3,3

Sve§ kat 3,8 3,6 3,4 3,6 3,6 3,7 3,7 3,5

Bak_vid 3,7 3,5 3,2 3,5 3,4 3,6 3,6 3,3
2014./2015.ak.g.

UBI 3,8 3,6 3,4 3,5 3,4 3,6 3,7 3,5
Vad_zin 3,6 3,5 3,3 3,4 3,4 3,5 3,8 3,4
Fin_kat 3,6 3,2 3,0 3,4 3,2 3,4 3,6 3,1
Sve§ kat 3,7 3,5 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,5
Bak_vid 3,7 3,4 3,2 3,4 3,5 3,5 3,6 3,3

2.8.7. PIELIKUMS
Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un
to izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

2015./2016.ak.g. veiktaja 51 toposa studiju programmas absolventa aptauja (kas

notika pirms bakalaura darbu aizstavéSanas) un izveidotaja aptaujas kopsavilkuma, var

novérot §adu 4. kursa pilna laika studentu viedokli:

1. 80% no aptaujatajiem atzist, ka iegitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi

izveli studet BA.

2. 84% no aptaujatajiem ieteiktu bakalaura studiju programmu ,,Uznéméjdarbibas

vadiSana” citiem studét gribetajiem.

3. 78% no aptaujatajiem atzist, ka vinus apmierinaja iesp&ja 1stenot karjeras merkus

studiju laika.

4. Studenti augstu novérté pasniedz&ju profesionalitati un personala pieejamibu,

iesp&ju piedalities starptautiskajas aktivitateés un augstskolas organizetajos viet€ja

meéroga pasakumos. Ir kritika par IT nodroSinajuma kvalitati.

Studentu lojalitate tiek verteta, analiz€jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegtstot

BA bakalaura gradu, turpina studijas magistrantiira. Ta, pieméram, 2011./2012.ak.g. BA visu

bakalaura studiju programmu 71 absolvents uzsaka studijas magistrantiira; 2012./2013.ak.g. —

93 absolventi un 2013./2014.ak.g. — 63 absolventi, kas uzsaka studijas se$as magistra studiju
programmas, ko piedava BA, bet 2014./2015.ak.g. — tikai 40 un 2015./2016.ak.g. — bija

neliels pieaugums — 49 Sie absolventi bija izradijusi lojalitati savai augstskolai.
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2.8.8. PIELIKUMS
Stud€joSo pasparvalde un Iidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmé ir paredz&éta studentu lidzdaliba kolegialajas 1€mgjinstitticijas:
Satversmes sapulc€, Revizijas komisija, Akademiskaja Skirgjtiesa un Senatd. Studentu
padomes parstavis tiek delegéts darbam BA Etikas komisija. Tas nodrosina studentu aktivu
piedaliSanos visos jautajumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus
studiju darbu. BA studentiem tiek dota iesp&ja piedalities studiju procesa pilnveidoSana.
Savukart, atsevisku studentu individualo problému uzklausiSana ir docé€taju, programmas
direktora un katedras vaditaju kompetence.

BA darbojas Studentu pasparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un
aizstaveét studentu viedokli Senata un Satversmes sapulcé. BA Studentu padome (BASP)
parstav BA studentu intereses. Taja ir ievéleéti un parstaveti vairaki bakalaura studiju
programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” studenti. Par BASP prieksseédetaju tika ieveleta 4V
grupas studente Marta Cakule. BASP darbojas ari Arvis Zilvinskis, Amanda Brige un Davis
Juris Martini no 1V grupas, Marta Pranka un Airita Mileika-Plime no 2V grupas, ka ari Inga
Priedite no 3Vv grupas. 2015./2016.ak.g.Marta Cakule un Arvis Zilvinskis ir ievéleti ka
studentu parstavji Satversmé, savukart Senata studjoSo intereses parstav Marta Cakule un
Airita Mileika-Plime. Akadeémiskaja $kirjtiesa ievéléta Inga Priedite, bet Etikas komisija
darbojas Marta Cakule.

Banku augstskolas studentu pasparvalde cie$a sadarbiba ar Banku augstskolu, Nordic
Training International un Swedbank organizgja Biznesa simulacijas spélu konkursu ,,Bizness
24h”, kura pieteicas 450 jaunie$i no visiem Latvijas novadiem un Rigas, kam interesé
uznémegjdarbiba. Dalibniekiem ir iesp&ja iejusties 1sta biznesa vidé un varbiit pat parbaudit
kadas savas mazas idejas potencialu. Taja aktivi piedalijas programmas 1. un 2.kursa studenti.

Studenti (Bruno Bergmanis un Arnis Zilvinskis no 1V grupas, Janis Briska no 2V
grupas, Inga Priedite no 3V grupas, Eduards Alberts Viksna no 4V grupas) piedalijas un
parstavgja BA izstadg€ ,,Skola 2016”.

Studenti piedalas sporta aktivitates, kuras nodrosina augstskola. BA studenti parstav
augstskolu studentu Latvijas XXVI Universiadé vai ar1 parstavéjusi BA cita veida sporta
sacensibas 2015./2016.ak.g. Pieméram, basketbola komandu parstav Eduards Alberts Viksna
no 4V grupas un Artiirs Jermakovs no 1Vv grupas. Ar florbolu nodarbojas Klavs Andersons
un Rihards Pukans no 2V grupas un Davis Juris Martini un Eriks Elksnis no 1V grupas, bet
pludmales volejbolu spélé — Sintija llona Trankale no 2V grupas, Nellija Tinusa no 3V un
Juris Broks no 4V grupas.
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Studenti aktivi piedalas BA jauktaja kori ,,Mongta”, pieméram, 2Vv grupas students
Matiss Gzibovskis, 4V grupas students Eduards Alberts Viksna kopa ar kori uzstajas
18.novembra pasakuma pie Brivibas pieminekla, SPORTLAND Baltijas valstu Ziemassvétku
pasakuma "Latvijas legendas kulttra un sporta", Aréna Riga, Inta Teterovska koru grupas
koncertu cikla "Tev muzam dzivot, Latvija!" Rigas Sv.P&tera baznica, jaukto koru skate
Lielaja aula, iegiistot 1. pakapes diplomu, koncerta ,,Manas gimenes cel§” Slokenbekas muiza,
kora 5. gadu jubilejas koncerta ,,Laika nospiedums”, Koka Riga.

Ar1 darba devéjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses devéjs
katru gadu novérté studentu kompetences prakses beigas, kas tick apkopotas un analizétas.
100% visi studenti tiek novertéti. 2015./2016. ak. g. 83 studentu aptaujas rezultati ir $adi:

1) vislabak noveértétas prasmes: studentu atticksme pret pienakumu; izradita

iniciativa un prasme stradat ar datoru;

2) 27% dala studentiem analitiskas prasmes un 25% sp&ja pienemt patstavigus
lémumus novértetas ar 7 (labi), bet diviem studentiem §1s prasmes noveértétas ar
viduveji,

3) 20% no studentiem nebija iesp&jams novertet pardosanas prasmes;

4) kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (81% gadijumu noveértéts ar

izcili, teicami un 19% ar labi).
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3.PARSKATS PAR 2015./2016. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS BAKALAURA STUDIU
PROGRAMMAS ,, INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PILNVEIDEI

3.1. STUDIJU PROGRAMMAS ,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” IEGUSTAMAIS GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA,
MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,Inovacijas un

=%

produktu attistiba uznémeéjdarbiba” (turpmak teksta — Studiju programma) iegiistamais grads
ir profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbiba un iegiistama kvalifikacija — uzpémumu un
iestazu vaditajs.

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura studiju programmas ,Inovacijas un
produktu attistiba uznémgjdarbiba” (turpmak teksta — Studiju programma) istenoSanas mérkis
ir nodros$inat iesp&ju apgit uznémgjdarbibas vadisanai nepiecie$amas zinaSanas, prasmes un
kompetences, ar specializaciju marketingd, ipasu uzmanibu pievérsot inovacijam un produktu
attistibai, Sagatavot radoSas personibas, kompetentus, starptautiska vide konkurétspejigus
uzpémumu vai struktirvienibu vaditajus, kuri sp€j izmantot savas zinasanas un izpratni veida,
kas apliecina profesionalu pieeju darbam, kuri apliecina savu kompetenci, vadot procesus un

risinot problémas, pienemot atbildigus [émumus, nodrosinot inovacijas procesu.

2013.gada maija tika pilnveidoti studiju programmu mérku formul&umi, lai pilnigak

atspogulotu bakalaura studiju programmu atskiribu no BA un citu augstskolu programmam.

IepriekSminétie mérki apstiprinati 2013.gada 21.maija Senata sédé (protokols Nr.5).

Studiju programmas uzdevumi:

1. Nodro$inat topoSo uznémuma vaditaju sagatavotibas augstu kvalitati.

2. Attistit studentu p@tnieciska darba prasmes un kompetences.

3. Sniegt studentiem vispusigas zinaSanas un izpratni par inovativa uzpémuma
vadiSanu, nemot véra ekonomiskas attistibas likumsakaribas, tautsaimniecibas vidé
notiekoSos procesus, valsts un sabiedribas parvaldi.

4. Veidot studentos prasmes un kompetences uznémuma, inovacijas un produktu
attistibas vadiSana, iegiitas zinaSanas izmantot atbilsto$i izvirzitajiem mérkiem.

5. Veicinat studgjoso pilnveidoSanos par brivam, atbildigdm un rado$am personibam,
kuri ir attistjusi sev1 studéSanas un pilnveidoSanas prasmes, kas veicina studentu
talaku izaugsmi.

6. Attistit studentos miisdienu darba tirgii pieprasitas vispargjas kompetences.

7. Pilnveidot stud€joSo prasmi patstavigi paaugstinat akadémisko un profesionalo
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zinasanu ltmeni.
Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstosi

tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibai.

Bitiskakas studiju programmas stipras puses:

1.
2.

Specializacija inovacijas un marketinga joma.

Iespgja studentiem studét un iziet praksi starptautiskaja vidé Iidzvertigas
programmas.

Iespéja piedalities starptautiskajos pé€tniecibas projektos un biznesa
nedg€las saistiba ar specializaciju.

Uznémgjdarbibas uzsaksana studiju laika.

Prakses vietu nodroSinaSana nozaru uzp@mumos, Ipasu veribu pieversot
inovativiem uznémumiem.

Absolventu pieprasijums darba tirgi.

3.2.8TUDIJU PROGRAMMA ,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PAREDZETIE STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi ES Muzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 6.Itmenim un profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

defin€tajam nepiecieSamajam kompetencém:

1.

Prot informaciju savakt, atlasit un apkopot atbilstosi izvirzitajiem operativajiem un
strategiskajiem méerkiem.

Spgj veikt profesionalos pienakumus, analiz€jot ekonomiski — finansialos procesus
mikro, makro Iimen un vadit identificétos riskus.

Prot pielietot teorétiskas zinaSanas, lai istenotu praktiskas uzpéméjdarbibas
inovativas idejas.

Izprot vadit procesus uzpnémuma Ilimeni, kontrolét paklauto struktiirvienibu un
personala darbu, parzina uzpémuma funkcionalas sféras (marketinga, razoSanas,
personala, finansu vadiSanas, logistikas u. C.).

Spgj patstavigi pienemt [émumus un Tstenot tos atbilsto$i mainigajai argjai un
ieksgjai videi.

Prot stradat komanda, delegét un koordinét pienakumu izpildi un risinat konflikta
situacijas.

Komunikacijas prasmes vietgja un starptautiskaja inovativaja uzpémeéjdarbibas

vide.
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3.3.UZNEM§ANAS NOTEIKUMI PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS
BAKALAURA STUDIJU PROGRAMMA ,INOVACIJAS UN PRODUKTU
ATTISTIBA UZNEMEJDARBIBA”
Banku augstskola pieteikties studijam var elektroniski, izmantojot vienoto valsts un

pasvaldibu portala www.Latvija.lv/studijas sniegto e - pakalpojumu.

Katru gadu aktualiz€tie un Senata apstiprinatie Uzpemsanas noteikumi nosaka
uznemsanas prasibas studijam konkréta studiju programma. Banku augstskolas majas lapa
pieejami UznemsSanas noteikumi 2016./2017.ak.g. http://www.ba.lv/wp-
content/uploads/2014/06/ba_uznemsanas_noteikumi_2016 2017_ak_g.pdf

Uznems$ana studiju programma 2015./2016.ak.g. notika atbilstosi BA UznemsSanas
noteikumiem, kas tika apstiprinati 2014.gada 10. oktobra Senata séd€, protokols Nr. 9.
Tiesibas studét BA ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz
Latvijas Republikas izdotu nepilsona pasi, ka arT personam, kuram ir izsniegtas pastavigas
uzturéSanas atlaujas.

Lai uzsaktu studijas bakalaura programma, bija nepiecieSami $adi izglitibas Iimeni
apliecinosi dokumenti:

3) dokuments par vispargjo vid&jo vai vid&jo profesionalo izglitibu;
4) centralizéta eksamena sertifikati matematika, svesvaloda (anglu vai vacu) un

latvie$u valoda.

3.1. tabula
Vidgjas izglitibas macibu priekSmeta ieguitas atzimes tiek pielidzinatas konkursa
punktiem

Atzime 10 ballu sistema Atzn.ne_S ~ . I(_Oflklll'sa .

ballu sistéema iegiitie punkti
10 (izcili) un 9 (teicami) 5 (teicami) 100 punkti
8 (loti labi) 80 punkti
7 (labi) 4 (labi) 60 punkti
6 (gandriz labi) 50 punkti
5 ( viduvgji) un 4 (gandriz viduvgji) | 3 (viduvéji) 40 punkti

(Grozits ar Senata sédes 10.06.2014. prot. Nr.6)

Personam, kuras ieguvusas vidgjo izglitibu, sakot ar 2004.gadu, centralizéto eksamenu
procentu vidgjas veértibas no visam vert€juma sadalam tiek pielidzinatas punktiem (piem.,
85% atbilst 85 punktiem) un Augstskolas konkursa kopgjais vert€jums tiek aprékinats Sadi:

Vértéjums = (CEMatematika X 0.6 + CELatv.valoda X 0.15 + CEsvesvaloda X 0.25)/10

Minimala pielaujama procentu vidg€ja verttba no visam Vvert§juma sadalam

centralizétaja eksamena ir 21%. UzpemSana pilna laika studijam notika konkursa kartiba.

Konkursa rezultatus noteica un apstiprinaja Imatrikulacijas komisija.
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Saskana ar Ministru Kabineta noteikumiem Nr.932 ,Studiju uzsakSanas kartiba
velakajos studiju posmos” tiesibas turpinat studijas otra Itmena profesionalas augstakas
izglitibas bakalaura studiju programma ,,Inovacijas un produktu attistiba uznéméjdarbiba” ir
pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas banku un uznéméjdarbibas programmu
absolventiem. BA uzsakt studijas vélakajos studiju posmos var personas, kas kada iemesla dél
partraukusas studijas BA vai cita akreditéta augstskola un vélas tas turpinat. Ieprieks iegtta

izglitiba tiek pielidzinata programmas prasibam individuali katra gadijuma.

3.4 PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS BAKALAURA STUDIJU
PROGRAMMAS ,,INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PLANS
Pamatojoties uz studiju programmas veikto auditu, Padomes un akadémiska personala
ieteikumiem, 2015.gada marta-maija studiju programmas plans tika pilnveidots (3.4.1.
tabula). Veiktas izmainas saistitas ar to, ka atbilsto$i jaunajam likumdosanas normam bija
japrecize studiju kursa nosaukums, studiju kursa modulim mainits nosaukums, tapat studiju
programma ieklauti jauni aktuali studiju kursi, pieme&ram, marketinga skaitliskas metodes.

Aktualizetais studiju plans skatams ari BA majas lapa: http://www.ba.lv/augstskola/ects-
katalogs/

3.4.1. tabula
Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programma
»Inovacijas un produktu attistiba uzpemeéjdarbiba”

2015./2016.ak.g.
Nr. ~ Kreditpunktu skaits Zinasanu
n.K Studiju kursa nosaukums Kopa 6565 | Asads | Beees || Agees pafrbaudes
orma
Visparizglitojosie
1. Matematika 6 6 ieskaite,
eksamens
2. Lietiska anglu/vacu valoda 4 4 ieskaite,
eksamens
3. Speciala lietojuma anglu/vacu valoda 6 4 2 ieskaite,
eksamens
4. Pé&tnieciska darba metodologija 2 2 eksamens
5. Vides parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas 2 2 eksamens
organizacija
Kopa: 20 12 4 4 0
Nozares
6. | Mikroekonomika 4 4 ] | | eksamens
Nr Zinasanu
i Studiju kursa nosaukums Kopa Kreditpunktu skaits parbaudes
p-k. forma
7. Informatika un datu analize 4 2 2
Informatika 2KP eksamens
Vadibas informativas sistemas 2KP eksamens
8. E- komercija 2 2 eksamens
9. Vadibzinibas 4 4 eksamens

42



http://www.ba.lv/augstskola/ects-katalogs/
http://www.ba.lv/augstskola/ects-katalogs/

10. | Finansu gramatvediba un nodoklu politika 8 8
Finansu gramatvediba 4KP eksamens
Nodok]i un nodoklu politika 4 KP eksamens
11. | Uzp@mumu finanses 2 2 eksamens
12. | Statistika 4 4 eksamens
13. | Makroekonomika 2 2 cksamens
14. | Komerctiesibas 6 4 2
Tiestbu zinibas I un dokumentu parvaldiba 4KP eksamens
Tiesibu zinibas 11 2 KP eksamens
Kopa: 36 12 20 2 2
Nozares (profesionalas specializacijas)
15. | Uzp€méjdarbiba un inovaciju politika 12 10 2
Uznéméjdarbiba 4 KP eksamens
Inovdciju pamati 2KP eksamens
Inovaciju politika 2KP eksamens
Kursa darbs 2KP aizstavesana
Biznesa plans 2 KP aizstavesana
16. | Marketings un produktu attistiba 14 2 8 4
Marketings 1 2KP eksamens
Produktu attistiba un pilnveidosana 2 KP eksamens
Klientu apkalposana un attiecibu vadisana 2KP eksamens
Zimola veidosana un vadisana 2 KP eksamens
Pakalpojuma dizains 2 KP eksamens
Marketinga skaitliskas metodes 2KP* aizstavéSana
Lietiskais pétijums 2 KP 3.gada
17. | FinanSu pakalpojumi 4 2 2
Finansu sistema un audits 2KP eksamens
Banku finansu pakalpojumi/apdrosinasana 2 KP cksamens
18. | Lietiska komunikacija un organizaciju psihologija 6 4 2
Personibas psihologija un sociologija 2KP eksamens
Lietiska un starpkultiiru saskarsme 2KP eksamens
Lidertba un radoso spéju attistiba 2KP eksamens
19. | Uzpémumu finansu vadiba 6 2 4
Finansu analize 2 KP eksamens
Vadibas gramatvediba 2 KP eksamens
Finansu vadiba 2 KP eksamens
20. | Projektu, parmainu un inovaciju vadiSana 8 6 2
Inovativu projektu vadisana 4KP eksamens
Parmainu vadisana 2KP eksamens
Inovativo procesu vadisana 2KP eksamens
21. | Uzpe€mumu strategiska vadiSana 8 8
Strategiska vadiba 2 KP eksamens
Uznéméjdarbiba starptautiskaja vide 2KP eksamens
Cilvekresursu vadisana inovativajos uznémumos eksamens
2KP
Kvalitates vadisana 2KP eksamens
22. | Intelektuala pasuma aizsardziba 2 2 eksamens
Kopa: 60 16 6 22 16
Brivas izvéeles kursi (C)
Kopa:| 6 [ O 2 4 0 | eksamens
Studiju darbi, prakse un valsts parbaudijums
Prakse 26 8 8 10 aizstavesana
Valsts parbaudijums — bakalaura darbs 12 12 aizstavesana
Kopa: | 160 40 40 40 40

Programmas planos peédeja aktualiz€Sana un apstiprinasana tika veikta Banku

augstskolas 2015.gada 21.maija Senata séde. Studiju programma 2015./2016.ak.g. (nepilna

laika studijas) nav veiktas izmainas.
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Brivas izvéles C dalas studiju kursus studgjosais izvélas no 2015.gada 29.junija
(protokols Nr. 7) Senata sédé apstiprinata studiju kursu saraksta: sociala uznéméjdarbiba,
reputaciju vadiba, situdciju analize, e-komercija, marketinga skaitliskas metodes, otra
sveSvaloda (vacu, krievu), pasnodarbinato personu gramatvediba un nodokli, uznéméjdarbibas
uzsaksana, starptautiska biznesa ned€la, sports un sabiedriskas aktivitates.

Studiju kurss ,,Uznémgjdarbibas uzsakSana” ir C dalas brivas izvéles kurss 2KP
apjoma, kur$ augstskola paradijies 1idz ar BA Biznesa inkubatora izveidi. Otro reizi tas tika
organizéts 2015./2016.akadémiska gada I semestri. So studiju kursu apmeklgja Kaspars
Lisovskis no 3. kursa, kura biznesa ideja bija florbola turnira organizéSana Jelgava.
Inkubatora Kaspars noléma neiet, jo tas vinam nebiitu nepiecieSams, ka ari pati ideja vairak

saistas ar hobiju, dzivesveidu un tas attistiSana vel ir neskaidra.

3.4.2.tabula
Pieaicinatie vieslektori-eksperti studiju kursa ,,Uznéméjdarbibas uzsaksana”
Vieslektors (vards, uzvards),
iestades, uznémuma nosaukums, Tema
ienemamais amats
6. | Sabine Koklacova, Uzneéméjdarbibas izaicinajumi un
Uznémeéja, “Bungala” un citu pieredze jaunam cilvékam
uznémumu pasniece un vaditaja
7. | Kristofers Ritovs, Uzpéméjdarbibas un argjo tirgu
Uzpémgjs, ,,Kontaktu vestnieciba” apgtSanas izaicinajumi
dibinatajs, maju buvniecibas uzpémuma
partneris
8. | Edgars RazZinskis, Uznémuma vadiSanas izaicinajumi
SIA ,,25 Wolves” vaditajs, uzn€mejs jaunam cilvékam
9. | Normunds Vucans, Uznémeéjdarbibas  uzsakSana  un
BA absolvents, BA Biznesa inkubatora | izaicinajumi
absolvents, start-up uznémumu eksperts
10. | Martin$ MuiZnieks Dzivesveida uznémejdarbibas
Jaunais uznémgjs, strélnieks.lv pieredze

Kurss domats studentiem, kuri pabeigusi 1.kursu (2.kurss vai vecaki), un kuriem ir
veélme klit par uzpémeéjiem un darboties BA Biznesa inkubatora. Studiju kursa iesaistas
studenti ar patstavigu biznesa ideju, kursa gaita to pilnveidojot, ka ar1 attistot savas zinasanas
par uznéméjdarbibu. Kursa nosléguma katrs ta dalibnieks prezenté savu izstradato biznesa
planu, kas kalpo par pamatu uznemsanai inkubatora.

Studiju kursa lielako laika dalu aiznpema klatienes tikSanas ar praktiz€joSiem
uznémejiem, nozares ekspertiem, parstavjiem no uzpeméjdarbibas atbalsta institticijam. Ar

studentiem tikas pieci pieaicinati vieslektori-eksperti no praktiskas vides (skat. 3.4.2. tabulu).
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Kopuma studiju kursa pieteicas 24 studenti no citam programmam ar 24 idejam. BA
Biznesa inkubatora tika uznemti astoni studenti ar septinam idejam (viena projektos darbojas

divi studenti).

3.5. PROFESIONALAS AUGST@KAS IZGLITIBAS BAKALAURA STUDNU
PROGRAMMAS , INOVACIJAS UN PRODUKTU ATTISTIBA
UZNEMEJDARBIBA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinaSanu, apturéSanu un izbeigSanu pienem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinpu ar studentiem veic un programmas lietvedibu karto
programmas koordinatore. Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA
struktlirvienibam (Rektorats, Studiju prorektors, katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju
informacijas dala, Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala,
Nodro$inajuma dala, Tehniska dala, FinanSu dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju
programmas vadiSana tiek ievérots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas
administracijas parstavju, akadémiska personala un studentu savstarpgjas attiecibas.

Programmas vadiba organiz€ informativos pasakumus studentiem. Ta, piem&ram,
programmu uzsakot, ir tikSanas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
studiju programmas realizaciju, prasibam studiju kursu apguv€, veért€Sanas sisttmu u. C.
bitiskiem jautajumiem. Akadeémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem jautajumiem.
Pirms katras dosanas prakse tiek rikota tik§anas ar programmas direktori un Karjeras centra
Prakses vaditaju. Pirms bakalaura darba izstrades uzsakSanas notiek izglitojoSs seminars, kura
tiek parrunatas prasibas darba izstradei. Augstskola tiek rikoti arT citi metodiskie pasakumi
péc vajadzibas. Aktualiz€jot studiju programmu, docetaji aktivi iesaistas studiju programmas
rezultatu apsprieSana, analiz€$ana un sniedz savus priekslikumus programmas pilnveidoSanas
jautajumos.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 33 docétaji, liclakajai dalai no docétajiem
ir liela profesionala pieredze kada no nozarém. 12 docétajiem (40%) ir doktora zinatniskais
grads, savukart septini minétas studiju programmas pasniedz€ji (23%) paslaik turpina studijas
doktorantira. 29 docétajiem (96%) Banku augstskola ir pamatievéléSanas vieta. Lai
nodroS§inatu studiju procesa kvalitati un sniegtu studentiem padzilinatu izpratni par zinasanu
praktisko pielietojumu uzpémeéjdarbiba, studiju programmai piesaistiti ari Cetri docétaji
(13%), kam BA nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozaré praktizgjosi specialisti.

Programma ir iesp€ja studét pilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir ne mazaks ka

4 gadi (8 semestri). Programmas kopgjais apjoms ir 160 kreditpunkti (KP). Viens kreditpunkts
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saskana ar Augstskolas likuma 1.pantu atbilst stud€josa darba apjomam — 40 akadémiskas
stundas jeb viena studiju ned€la, no tam pilna laika studijas dienas nodala 20 akadémiskas
stundas paredz&tas darbam auditorija un 20 akadémiskas stundas — patstavigajam studijam.

Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits divos semestros, semestra laika péc studiju

kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu izpildes studenti karto parbaudijumus
atbilstosajos studiju kursos. Sesijas laika tiek kartoti parbaudijumi studiju kursos, kas tiek
Tstenoti visa semestra laika. Studiju programmas 1stenoSanas gaita studéjosajiem individuala
pieeja tiek nodroSinata trijos veidos: optimals studentu skaits grupas (no 18 lidz 35
studentiem dienas nodalas grupas); individualie patstavigie darbi studiju kursa laika;
konsultacijas. Visu studiju kursu norisé ir paredz@tas studentu regularas individualas
konsultacijas (saskana ar apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedzgju, kuras tiek parrunati
un izvertéti konkréta studenta sasniegumi, bet pastav iesp€ja ar1 tikties ar pasniedz&ju cita
laika, par to vienojoties individuali.

Studiju programmas realizésana docgtaji izmanto:

5) tradicionalas pasniegSanas metodes — lekcijas, seminarus, praktiskos darbus;

6) metodes, kas veicina analitisko, Kritisko, sistémisko un radoSo domasanu,
veido komunikaciju prasmes — grupu darbus, diskusijas, lietiSkas komunikacijas,
starpkultiiru saskarsmes, prezentacijas, situaciju analizi, studiju ekskursijas
(pieméram, LIAA, Daliba dizaina domaSanas darbnica "Ka atpazit un pielietot
dizainu?");

7) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinasana — referatu, projektu izstrade, Iidzdaliba starptautiskos projektos, kas
gist starptautisku atzinibu Eiropas valstu ietvaros (marketinga biznesa nedélas
sadarbibas augstskolas);

8) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem Starptautiskaja vieslektoru nedélas laika, kas norisinajas 2015. gada

23.-26. novembri — studiju kursu ietvaros (skat. 3.5.1. tabulu).

3.5.1. tabula
Arvalstu pasniedzgju vieslekcijas
Nr.
p.K. Uzvards, vards Grupa Teéma
Constance Perrin-Joly, University 1IPA | Survey Methodology: How Doing an
Paris 13, France Interview
Merlin Bettina, 1IPA Elevator Pitch
Hochschule Heilbronn, Germany
Miltiadis Chalikias, Piraeus 2IPA | Business Statistics

University of Applied Science , Greece
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Slawomir Czech, University of 2IPA | Financialization and its Impact on
Economics in Katowice, Poland Real Economy and Society

Barbara Ebersberger, Fachhochschule 2IPA | Managing Intercultural Conflict
bfi Vienna, Austria

Emmanuelle Lafuma, University Paris 2IPA | Legal European Framework that

13, France Governs Posted Workers
Tecla Goossens, Hanze University 3IPA Business Ethics
Groningen, the Netherlands

Daniel Marco Stefan Kleber, 3IPA Marketing

University of Applied Sciences
Kaiserslautern, Zweibriicken, Germany

Studentiem var tikties ari ar programmas direktori un studenti regulari izmanto $o

iesp&ju, lai pakonsultétos viniem interes€jos0s jautajumos vai atrisinatu savas problémas.

Studiju programma ir ieklauta profesionalo iemanu apgisSana: praktiskie uzdevumi

studiju kursu ietvaros; profesionalu lekcijas; daliba projektos un profesionala prakse
uzpe€mumos, kas ir saistita un saturiski atbilst teorétiskai dalai. Studiju programma ir izveidota
mérkiem atbilstoSa prakses organizacija un vadiSana, prakses uzdevumi ir skaidri formuléti,
instrukcijas un noradijumi ir publiski pieejami majas lapa un BAISa un tiek kontrol&ti:

6. Prakses programmu izstrada Karjeras centrs (turpmak teksta — KC) sadarbiba ar
Vadibzinibu katedras docétajiem un Programmas direktori, pamatojoties uz studiju
programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Ir apstiprinata Prakses
procesa organizéSanas kartiba, Prakses programma, Noradijumi prakses norisei,
tipveida prakses liguma paraugs (par prakses vietas nodroSinasanu).

7. Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinaSanas, iegustot studiju programmai
un kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi, un apgits praktisko iemanu
kopums, kas nepiecieSams Uzpémumu un iestazu vaditajiem.

8. Prakses laika students veic petijumu organizacija, kuru prakses nosléguma prakses
parskata forma iesniedz BA. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc
studiju programmas absolvéSanas, bet ne ilgak par trim gadiem.

9. Praktikanta sniegumu prakses laika noverteé darba devejs, prakses parskata
recenzents un aizstavesanas komisija, kas izveidota ar rektora rikojumu.

10. Prakses vietas nodrosina KC. BA ir noslégusi 91 ilgtermina prakses ligumu.

2015.gada 29janvari Vadibzinibu katedras s€dé apstiprinata precizéta Prakses

programma 4. kursa studentiem 10 nedg€lu praksei saskana ar profesiju standarta ,,Uznémumu
vaditajs/vaditaja  vietnieks” defin€tajam nepiecieSamajam  kompetencém. Papildus
2014./2015.ak.g. tika apstiprinatas Prakses programmas 2. un 3. kursa, ka ar1 4. kursa

studentiem, ja students par prakses vietu izv€las jaundibinatu komercsabiedribu.
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Studgjoso patstavigo un grupu darbu apjoms vairuma kursu ir vairak neka 30% no
studiju kursa kopg€ja apjoma (skat. studiju kursu izmantotas studiju metodes).

Katram studiju kursam tiek izv€letas piemérotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu
veltot praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar
specializétam datorprogrammam (SPSS, MS Project u. ¢.) un interneta pieslégumu. Liela dala
no programmas studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir
pieejami studentiem Moodle sistéma (e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan
arpus tas. Atseviskos studiju kursos parbaudijumi tiek organizéti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pétniecisko darbibu, izstrada bakalaura darbus
sadarbiba ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika
sadarbiba ar docetajiem.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un veért€Sana tajos notiek saskana ar
2001.gada 20.novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr.481 ,,Noteikumi par otra limena
profesionalas izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas apguves véertésanas
pamatprincipus un vértéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA 2009.gada
10. novembra Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

BA ieveéro $adus vertéSanas pamatprincipus:

3) zinasanu un prasmju vértéSanas atklatiba — atbilstosi izvirzitajiem programmu
meérkiem un uzdevumiem, ka ar1 studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vértésanai;

4) verteéjuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglit pozitivu veért§jumu par
programmas obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. NoveértéSanas metodes
izveletas ta, lai varétu izvertét studentu iegtito studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.

Studentu sasniegumi tiek veértéti 10 ballu sistéma. Zemakais pozitivais vert&jums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu vérteSanas kriteriji ir:

1) iegito zinasanu apjoms un kvalitate;

2) iegiitas prasmes un iemanas;

3) attieksme pret macisanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docétajs. Galigaja vért€juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba noveértéjumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoso punktu sistéma, t. i.,

atsevisku studiju darbu summéto vertejumu. Studenta patstavigais rakstu darbs var biit:
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analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izpéte, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvert&jums u. C.

VertéSanas kriteriji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
stud&josajam Moodle sistéma. Studiju kursu uzsakot, docétajs iepazistina studentus ar studiju
kursa aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilstosas katedras sed€. Prakses parskatu
kvalitati un uzbuvi, ka ar1 studentu prezentacijas prasmi vert€ kopa ar darba devgjiem
izveidotas aizstaveésanas komisijas.

Studenti studiju laika izstrada tr1s studiju darbus:

4) biznesa planu studiju moduli ,,Uznémeéjdarbiba un inovaciju politika”;

5) kursa darbu studiju moduli ,,Uznéméjdarbiba un inovaciju politika”;

6) lietisko pétijumu jomas, kas saistitas ar studiju moduli ,,Marketings un produktu
attistiba”.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu:
aizstav bakalaura darbu. Bakalaura darbu aizstavéSana ka valsts parbaudijumu komisiju
priek$seédetaji un komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docétaji. Priekslikumus par
komisijas sastavu sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

Profesionalo bakalaura gradu uznéméjdarbibas vadiSana un uzp€mumu un iestazu
vaditaja kvalifikaciju var iegit, ja sekmigi nokartoti visi studiju kursi, aizstavéts prakses
parskats un bakalaura darbs. 2015./2016.ak.g. diplomu ar Joti labam, teicamam un izcilam
sekmém sanéma viens students — Livis Lama. 2015./2016.ak.g. izcilakie desmit studenti ar

sekm@m virs 8,5 apskatami 3.5.2. tabula.

3.5.2.tabula
Izcilakie 2015./2016.ak.g. studenti
Vards Uzvards Grupa Vidéja atzime
Katrina Zelle 3IPA 9.06
Mara Lieplapa 1IPA 8.83
Lita Klaucane 3IPA 8.81
Alla Dimitrijeva 3IPA 8.69
Sigita Permina 3IPA 8.69
Paula Rozite 3IPA 8.62
Linda Kréslina 1IPA 8.61
Kristine Cirule 3IPAvV 8.60
Karlis Piile 3IPA 8.50
Peteris Gredzens 2IPA 8.50

Studenti veic pétijumus savos bakalaura darbos un sasniedz teicamus rezultatus. Ta

profesionalas bakalaura studiju programmas .JInovacijas un produktu attistiba
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uznéméjdarbiba” 4IPAv grupas studenti (skat. 3.5.3. tabulu). Kopuma aizstavéjas 17 studenti

ar $adu vertejumu sadalijumu: 10 (izcili) — 1 students (6%); 9 (teicami) — 3 studenti (18%); 8
(loti labi) — 8 studenti (47%); 7 (labi) — 4 studenti (24%) un 6 (gandriz labi) — 1 students (5%).

3.5.3.tabula
Izcili un teicami aizstavéto bakalaura darbu témas

Uzvards, vards | Grupa Teéma
Dreimane Baiba | 4IPAv | Mobilas demonstraciju laboratorijas "TehnoBuss Latvija"
pilnveides iesp&jas Latvija (9)

Lama Livis 41PAv | Mazie un vidgjie uzpémumi - Latvijas konkurences
priekSrocibas pamats (9)

Muzikante 4IPAvV | Zimola veidoSana jaunam apaksvelas uznémumam Latvija

Agate (10)

Tirkovska 41PAv | Uzp€muma  darbibas  snieguma vadiSana un ta

Monta pilnveidosanas virzieni "SIA CIRCLE K BUSINESS
CENTRE" (9)

Ir nodroSinatas un tiek stenotas iespgjas veikt pétijumus kopa ar citu Latvijas un
arvalstu AIl studiju programmu studgjoSiem. Lai veicinatu studentu aktivitati p&tnieciska
darba, liela uzmaniba tiek pievérsta BA studentu dalibai starptautiskajas biznesa nedg€las,
veicot lietiSkos pétijumus, izstradajot projektus, kuri giist starptautisku atzinibu Eiropas valstu
ietvaros:

1. Sadarbibas augstskolu biznesa un marketinga Networking rikotajas starptautiskajas
biznesa nedélas 2015./2016.ak.g. piedalijas ¢etrpadsmit studenti no 2. un 3. kursa
seSas biznesa ned€las: a) Monta Ivonna Masa un Ance Magdalena Kepina —
Austrija, Ving, biznesa ned€las téma ,,Realisation of a Marketing Research
Project for the bfi Vienna”; b) Péteris Gredzens, Ilvars Feldmanis un Sigita
Permina — Belgija, Lévené, biznesa nedélas téma , Icon Test — | contest, a
challenge for creative European marketers”;, C) Katrina Zelle, Edgars
Ozolnieks un leva Lisovska — Spanija, Valensija, biznesa nedélas t€ma “Design a
Strategic Marketing Plan for a Winery in Valencia”; d) Kaspars Lisovskis un
Renate Veraljeva — Vacija, Nirnberga, biznesa ned€las téma ,, Tourism
Marketing”; e) Lita Klaucane — Lielbritanija, Sauthemptona, biznesa nedg€las
téma ,, Have You got ehat it Takes to Market a British Cruise Brand to an
International Audience”; f) Evelina Kalvane, Laila Bergsone un Alla
Dimitrijeva — Niderland€, Roterdama, finanSu biznesa nedéla.

2. NPH Nordplus Horizontal 2014 — 10153 projekta ,,Business Startups at Baltic

Region” ietvaros §1 projekta nosléguma tika organizéta starptautiska biznesa
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nedela, kuras piedalijas tris partneri (Lietuva, Latvija, Danija). Ta, pieméram,
2015.gada novembrT piedalijas tris studentes no 3. kursa — Paula Rozite, Sigita
Permina un Katrine Zelle — projekta vaditaja profesore Dzintra Atstaja. Biznesa
ned¢las téma bija ,International Conference on Maritime Business and
Sustainability”. Majas uzdevums bija aplikot visu pieejamo informaciju par
Latvijas ostas un izveidot kopigu prezentaciju, kura ieklauta valsts jlrniecibas
sektora eso$as situacijas apskats. Biznesa ned€las laika bija uzdevums veidot
prezentacijas par lielakajam Danijas ostam.

Stradajot $adas starptautiskas projektu grupas kopa ar daudzu dazadu valstu
studentiem, ir iesp&ja giit pieredzi gan profesionala, gan starpkultiiru saskarsmes joma

Akad@miskais personals un vinu vadiba ari studgjosie iesaistas uzp€mumu pasiititos
pétijumos, kuros jamekl€ risinajumi konkrétam uznémumu problémam. 2015./2016.ak.qg. tika
veikti vairaki petijumi.

3. kursa cetri dienas grupas studenti (Henrijs Lapins, Kaspars Lisovskis, Norberts
Millers un Karlis Pile) piedaljas lietiSkaja pétijuma ,,Latvijas studentu uzskati par
uzpémejdarbibu”. LietiSkais petijums tapis peéc Swedbank iniciativas jau vairakus gadus péc
kartas. Petijjuma mérkis bija noskaidrot Latvijas augstskolu studentu nostaju par savu
uznémumu un savas uzpéméjdarbibas uzsakSanu, tas veicinaSanai izmantojamas metodes,
galvenos iemeslu, kapéc uzsakt vai neuzsakt uzpémeéjdarbibu, ka ar1 uzpémejdarbibas
veicinaSanas galvenos ietekmé&joSos faktorus. Aptauja piedalijas 382 studenti no dazadam
augstskolam. P&tjjuma vaditajs bija asoc. profesors Janis Strautmanis.

Savukart otra petijjuma grupa no 3. kursa dienas un vakara grupas studentiem (Sabine
Greize, Katrina Zelle, Agnija Greize, Sigita Permina un leva Lisovska ) piedalijas lietiSkaja
pétjuma ,Patérétaju atticksme pret atlaidéem”. LietiSkais pétjjums tapis péc Swedbank
iniciativas, ar mérki noskaidrot Vidzemé dzivojoSo pat€rétaju atticksmi pret atlaidem, to
ietekmi uz pirkSanas I[émuma pienemsanas procesu un saprast, ka atlaides veids un lielums
ietekmé paterétaju izveli par labu konkrétam uznémuma produktam. P&tijuma vaditaja bija
docente Brigita Baltaca.

Tresa pétijuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Linda Knavina, Krista
Bérzina, Anna Soldatova un Ridolfs Rubenis) piedalijas lietiSkaja pétijuma ,,Biznesa

2999

attistiSanas iesp&jas uzpeémuma ,,Sofijas laivas™”. LietiSkais petfjums tapis p€c uzp€muma
»Sofijas laivas” Tpasnieka iniciativas ar mérki atklat un izpétit jaunus atpiitas pakalpojumus,
ka ar1 sniegt priekSlikumus esoSo pakalpojumu pilnveidoSanai uznémumam ,,Sofijas laivas”.
Aptauja piedalijas 440 respondenti. Tika veiktas nozaru ekspertu intervijas. P€tijuma vaditajs

bija docents Kristaps LeSinskis.
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Ceturta pétijuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Laila Bergsone, Alla
Dimitrijeva, Lita Klaucane un Paula Rozite) piedalijas lietiSkaja petijuma ,,Atbildiga
biivnieciba un ekociemata dizains”. LietiSkais p&tijums tapis p&c profesores Dzintras Atstajas
iniciativas ar mérki atklat un izpétit ekociematus, eko dzivesveidu, ekodizainu, videi
draudzigus celtniecibas materialus, ka ari, kadu ietekmi tas atstdj uz cilvéku. Tika veikta
nozaru ekspertu intervija. P&tijjuma vaditaja bija profesore Dzintra Atstaja.

Piekta pétijuma grupa no 3. kursa dienas grupas studentiem (Armands Jansons,
Evelina Kalvane, Janis Kugenieks un Kristine Cirule) piedalijas lietiskaja pétijjuma
,Kvalitates vadibas sisttmas novért§jums un rekomendacijas Neatlieckamas mediciniskas
palidzibas dienesta”. LietiSkais p&tijums tapis p&c Neatlickama mediciniska palidzibas
dienesta iniciativas ar mérki izvirzit priekslikumus kvalitates vadibas sist€mas uzlaboSanai un
atspogulot problému c€lonus, ka arf rast risindjumus to novérSanai. P&tijuma vaditaja bija
profesore Dzintra Atstaja.

Programma studgjosie regulari piedalas dazados konkursos, pieméram, ,,Bizness 24h”
Biznesa simulacijas spélu konkursa 2016. gada. Soreiz piedalijas €etri 1. kursa studenti
(Mara Lieplapa, Linda Kréslina, Sintija BoldiSevica un Rihards Breicis) un tris 2. kursa
studenti (Péteris Gredzens, Ivars Feldmanis un Monta Ivonna Masa).

Akadémiskais personals un vinu vadiba ari stud€joSie iesaistas projektos, kas tiek
finanséti no Eiropas struktiirfondiem un citiem fondiem. Ta, pieméram, NORDPLUS
Horizontal programmas projekta "Business Startups in Baltic region” (projekta vaditaja
profesore Dzintra Atstaja) istenoSana aktivi iesaistfjas programmas ,,Inovacijas un produktu
attistiba uznémejdarbiba” studenti Sigita Permina, Paula Rozite, Katrina Zelle, Livis Lama un
Zane RaScCevska. 2015.gada novembri programmas ,Inovacijas un produktu attistiba
uznéméjdarbiba” studenti Sigita Permina, Paula Rozite un Katrina Zelle projekta ietvaros
piedalijas Starptautiska biznesa ned€la Frederikshavna, Danija.

3.5.4.tabula

Nr.
p.k. | Uzvards, vards | Grupa Téma

1. | Millers Norberts | 3IPA ,Latvijas studentu uzskati par uznéméjdarbibu” (vad. Janis
Piile Karlis Strautmanis)

Lapins Henrijs
Lisovskis Kaspars

2. | Lisovska leva 3IPA/ | ,Patérétaju atticksme pret atlaidém” (vad. Brigita Baltac¢a)
Zelle Katrina 3IPAV
Greize Agnija

Greize Sabine
Permina Sigita
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3. | Kugenieks Janis | 3IPA/ | ,Kvalitates  vadibas sisttmas  novertg§jums  un
Cirule Kristine 3IPAv | rekomendacijas Neatlickamas mediciniskas palidzibas
Jansons Armands dienesta” (vad. Dzintra Atstaja)

Kalvane Evelina

4. | Dambergs Jekabs | 4IPAv |, Arvalstu tieSo investoru darbibas analize Latvija” (vad.

Kristaps LeSinskis)
5. | Dimitrijeva Alla | 3IPA ,,Atbildiga biivnieciba un ekociemata dizains” (vad. Dzintra
Klaucane Lita Atstaja)

Bergsone Laila
Rozite Paula

Akadémiska gada nosléguma tradicionali tiek rikota Studentu zinatniska konference,
kura tiek dota iesp€ja prezentét savus pétnieciskos darbus un iepazistinat plaSaku auditoriju ar
saviem atklajumiem. Sogad, rikojot starptautisko studentu p&tniecisko darbu konferenci
»Mainiga pasaule: jaunu risinagjumu meklgjumos — 20167, kas ir RISEBA un Banku
augstskolas sadarbibas projekts, dalibniekiem bija iespgja izveleties divus lidzdalibas
scenarijus — piedavat zinatnisku publikaciju un prezentét to pirmaja konferences diena
6.junija, kas notika RISEBA, vai sagatavot parskatu par pétniecisko darbu otraja konferences
diena 7.junija, kas notika Banku augstskola. Studentu konferencé ar saviem referatiem
uzstajas programmas 3. un 4. kursa studenti (skat. 3.5.4. tabulu).

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska limeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetenéu un prasmju pilnveidosana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem
pieteikties stipendijai 3 [idz 10 méneSu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas.

2015./2016.ak.g. sadarbibas partneru augstskolas Lielbritanija (Manchester
Metropolitan University); Francija (Ipag Business School; BBA INSEEC ECE Lyon);
Ungarija (Budapest Business School) un Portugale (Polytechnic Insitute of Coimbra,
Universidade Portucalense) — arzemés studéja astoni bakalaura studiju programmas studenti.
Savukart, praksi veica viens augstskolas students — Horvatija / Kreativni odjel d.o.0./. Jau otro
gadu bakalaura programmu absolventiem tika piedavata jauna programma Erasmus Plus
(neseno absolventu prakse), ta, pieméram, 2015.gada programmas absolvents Maris Vimba
izmantoja So iespgu un bija prakseé no 2015.gada septembra Iidz decembrim Malta

uznémuma ,,DHL International Ltd”.
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3.6. STUDNU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS
PERSPEKTIVAS

Vadibas virziena studiju programmas turpmako seSu gadu perspektiva biis pieprasitas
un $o programmu absolventiem ir plasas iesp&jas stradat sava specialitate. Sads vertgjums
atbilst LR Labklajibas ministrijas regulari veikto p&tijumu datiem par registréto bezdarbnieku
skaitu ar augstako izglitibu sadalfjuma pa profesiju grupam. Dati liecina (skat. 3.6.1. tabulu),
ka uznémgjdarbibas specialistu perspektivas ir labas, jo bezdarbnieku ipatsvars Saja grupa ir
diezgan zems, turklat janem véra, ka bezdarbnieku ipatsvara lielu daJu veido iedzivotaji
vecuma no 50 gadiem un vairak.

Profesionalo organizaciju parstavju un darba devg&ju secinajumi, ka Vadibas virziena
studiju programmu absolventiem ir labas izredzes atrast darbu, atbilst tautsaimniecibas

attistibas tendencém.

3.6.1.tabula

2016.gada 31.augusta uzskaite esoSo bezdarbnieku skaits ar augstako izglitibu sadalijuma pa
profesiju grupam (top 10)

Bezdarbnieku % no
Izglitibas profesijas nosaukums skaits kopskaita

EKONOMISTS 1752 13,3
DIREKTORS /VADITAIJS (uzpémumu, struktiirvienibu, nodalu utt.) 1547 11,8
INZENIERIS (Buivinzenieri, Elektroinzenieri, mehanikas,
elektronikas utt.) 1470 11,2
SKOLOTAIJS (visparégjas videjas izglitibas, profesionalas izglitibas,
pamatskolas, pirmsskolas utt). 1221 9,3
SPECIALISTI (sabiedrisko attiecibu, personala, logistikas, vides
aizsardzibas, dizaina, banku utt.) 817 6,2
JURISTS 675 51
GRAMATVEDIS 325 2,5
UZNEMEJDARBIBAS (KOMERCDARBIBAS) SPECIALISTS 285 2,2
FILOLOGS 285 2,2
TEHNOLOGS (partikas un dzerienu, Stsanas, tekstilmaterialu,
kokapstrades utt.) 228 1,7
Kop¢gjais bezdarbnieku ar augstako izglitibu skaits 13149

Avots: Nodarbinatibas valsts agentliras statistikas dati — informacijas sisttma BURVIS —

Bezdarbnieku uzskaites un registréto vakancu informacijas sistéma.
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3.7. IEPRIEKSEJO STUDIJU VIRZIENA AKREDITACIJA (JA TA_DA BIJUSI) VAI
STUDNU PROGRAMMAS LICENCESANAS IETVAROS KONKRETAJAI STUDIJU
PROGRAMMAI SANEMTO IETEIKUMU IEVIESANA

(JA TADI IR BIJUSI)

Pamatojoties uz ekspertu izteiktajiem aizradijumiem un ieteikumiem, veikti $adi

uzlabojumi:

8. Moodle sistémas ievieSana un izmantoSana informacijas apmaina starp docétajiem
un studgjosajiem, kas uzlaboja informacijas aprites tempu un veicindja studiju
kvalitates paaugstinasanos.

9. Lai mazinatu studentu atbirumu nakamajos studiju gados bakalaura studiju
programmas, Banku augstskola pilnveidoja atlases kriterijus un UznemSanas
noteikumos veica izmainas, nosakot stingrakus pretendentu atlases nosacijumus.

10. Lai veicinatu arT turpmak studentu velmi jau studiju procesa iesaistities jauna
uznémuma dibinasana, Banku augstskola izveidoja biznesa inkubatoru.

11. Noveérsts aizradijums par studiju kursu apjomu 1KP un 1,5KP apjoma.

12. Noslegti ligumi ar turpinaSanas iespgjam programmu likvidacijas,
reorganizacijas vai citu izmainu gadijuma saskana ar likumdoSanas prasibam.

13. Lai pilnigak atspogulotu So bakalaura un magistra studiju programmu
atSkiribu, tika pilnveidoti studiju programmu mérku formul&jumi.

14. Sobrid pastav starpaugstskolu sadarbiba doktorantiiras programmas Iimen,
turpinas darbs, lai attistitu $adu sadarbibu ari magistra, bakalaura un 1. Iimena

programmas.

3.8.1. PIELIKUMS
Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kur§ pieejams elektroniski gan
latvieSu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigdm sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadémiskajam un administrativajam personalam, ka arT informé sabiedribu par realizétajam
studiju programmam un kompetencém, ko iegiist Banku augstskolas studenti. Programmas

studiju kursu un modulu apraksti skatami BA majas lapa: http://www.ba.lv/augstskola/ects-

katalogs/
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3.8.2. PIELIKUMS
Studiju programmas satura atbilstiba valsts akadeémiskas izglitibas standartam vai
profesijas standartam un profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam un citiem
normativajiem aktiem augstakaja izglitiba

Diplomu par profesionalo bakalaura gradu un kvalifikaciju var sanemt stud&josais, kas
ir sekmigi nokartojis visas programmas prasibas un aizstavejis bakalaura darbu. Programmas

saturs un ta sadaltjums noradits 3.8.2.1. un 3.8.2.2. tabula.

3.8.2.1. tabula
Programmas saturs
Nr. p.k. Studiju programmas saturs KP %
1. Studiju kursi 122 76.25
2. Prakse 26 16.25
3. Bakalaura darbs 12 7.50
Kopa 160 100
3.8.2.2. tabula
Programmas satura sadalijums
Nr. p.k. Studiju programmas kursi KP %
1. Visparizglitojosie studiju kursi 20 16.39
2. Nozares studiju kursi 36 29.51
3. Nozares profesionalas specializacijas studiju kursi 60 49.18
4, Izveles kursi 6 4.92
Kopa 122 100

Biznesa plans, kursa darbs un lietiSkais pétijums ir studiju kursu apguves laika iegito
zinaSanu un prasmju integréta pielietoSana un tiek izpilditi 160 stundu apjoma. Programma
izveidota un tiek istenota ta, lai studenti iegiitu vispusigu priekSstatu par uznémeéjdarbibas
vidi, uzpémuma darbibu un strateégiju, lai attistu studentu sp&jas mérktiecigi izmantot
zinasanas, prasmes un attieksmes uznémuma vadiSanas procesa, ka ar1 attistitu p€tniecibas un
praktiskas iemanas un prasmes jauna uznémuma veiksmigai dibinasanai.

3.8.2.3.tabula

Profesiju standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”
noradito prasibu izpilde

Apgiistamas .. .
pPg Studiju kursi
prasmes
Kopigas Makroekonomika, Mikroekonomika, Informatika un datu analize, Finan$u sistéma un audits, Banku

profesionalas
prasmes

finanSu pakalpojumi/Apdrosinasana, FinanSu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika,
Vadibzinibas, Statistika, Komerctiesibas, Lietiska komunikacija un organizaciju psihologija,
Inovativu projektu vadiSana, Marketings I, Vides parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas
organizacija

Vispargjas
prasmes un
sp&jas

Matematika, Lietiska komunikacija un organizaciju psihologiju, P&tniecibas darba metodologija,
Inovativu projektu vadiSana, Vadibzinibas, Cilveékresursu vadiSana inovativajos uzn€mumos, Vides
parvaldibas, civilas un darba aizsardzibas organizacija, Informatika un datu analize, Tiesibu zinibas I
un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Sve$valoda, E-komercija
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Apgustamas

Studiju kursi

prasmes
Specifiskas Vadibzinibas, Stratégiska vadiba, P&tniecibas darba metodologija, Inovativu projektu vadiSana,
prasmes Inovativo procesu vadiSana, Parmainu vadiSana, Vadibas informativas sisteémas, Uzpeémejdarbiba un
profesija inovaciju politika, Vadibas gramatvediba, FinanSu sisttma un audits, FinanSu analize, FinanSu

vadiba, Produktu attisttba un pilnveidoSana, Klientu apkalpoSana un attiecibu vadiSana, Zimolu
veidoSana un vadiSana, Pakalpojumu dizains, Reputacijas vadiba, Intelektuala Tpasuma aizsardziba,
Cilvekresursu vadi$ana inovativajos uznémumos, Vadibas psihologija un sociologija, Lideriba un
radoSo sp&ju attistiba, Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Logistika,
Kwvalitates vadiSana, lek$gjais audits, Situaciju analize

3.8.2.4. tabula

Profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas Studiju kursi
p. K
1. | Komercdarbibas biitiskas funkcionalas sféras zinaSanas
1.1. | Marketinga vadiSana Marketings I, Produktu attistiba un pilnveidoSana, Klientu apkalpoSana un attiecibu
vadiSana, Zimolu veidoSana un vadiSana, Pakalpojumu dizains, Reputacijas vadiba,
Intelektuala Tpasuma aizsardziba
1.2. | FinanSu vadiSana, | Uzp€mumu finanses, FinanSu gramatvediba, Nodokli un nodoklu politika, Vadibas
finansu un vadibas | gramatvediba, Finan$u sistéma un audits, Banku finan$u pakalpojumi/Apdrosinasana,
gramatvediba Finansu analize, Finansu vadiba
1.3. | Personala vadiSana un | Cilvékresursu vadiSana inovativajos uzpnémumos, Vadibzinibas, Personibas
vadibas psihologija, | psihologija un sociologija, Vadibas psihologija, Lideriba un rado$o sp€ju attistiba,
darba tiesiskas | Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Reputacijas vadiba,
attiecibas Intelektuala Tpasuma aizsardziba
1.4. | Razosanas/pakalpojumu | Informatika un datu analize, Uzpémegjdarbiba un inovaciju politika, Sociala
organizgSana, logistika, | uznémgjdarbiba, Logistika, Vadibas informativas sist€mas, Stratégiska vadiba,
vadibas  informacijas | Inovativo procesu vadiSsana, E-komercija, Vides parvaldibas, civilas un darba
sistémas, kvalitates | aizsardzibas organizacija, Kvalitates vadiSana, Parmainu vadisana, Ieksgjais audits
sisttmu vadiba, darba
aizsardziba
1.5. | Komercdarbibas Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba, Tiesibu zinibas II, Intelektuala ipaSuma
likumdo$ana aizsardziba
2. | Teoretiskas ekonomikas zinasanas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodrosinosas
zinasanas
2.1. | Ekonomikas teorija Makroekonomika, Mikroekonomika
2.2. | Ekonomiski Matematika, Statistika, Mikroekonomika
matematiskas metodes
3. | Integréjosas zinasanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Stratégiska vadiba, Inovativo procesu vadiSana, P&tniecibas darba metodologija,
Inovativo projektu vadiSana, Parmainu vadiSana, Ieksgjais audits, Kvalitates vadisana,
Situaciju analize
3.2. | Starptautiska Stratégiska vadiba, Uznémgjdarbiba un inovaciju politika, Sociala uznéméjdarbiba,
komercdarbibas vide Lietiska un  starpkultiru  saskarsme, Intelektuala 1paSuma aizsardziba,
Uznémejdarbiba starptautiskaja vide
4. | Visparéjas zinasanas un prasmes
4.1. | Valsts valoda Lietiska un starpkultiru saskarsme, Tiesibu zinibas I un dokumentu parvaldiba un
visi citi studiju kursi
4.2. | Svesvaloda Lietiska anglu/vacu valoda, Speciala lietojuma anglu/vacu valoda, SveSvaloda (otrd)
4.3. | Komunikaciju prasmes | Lietiska un starpkultiiru saskarsme, Vadibas psihologija, Lideriba un rado$o sp&ju

attistiba, Personibas psihologija un sociologija, Vadibzinibas, Cilvekresursu vadisana
inovativajos uzpémumos
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Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uzpémumu
vaditajs/vaditaja vietnieks” (apstiprinats 2012.gada 3.janvari), izmantota profesijas standarta
lietota darbam nepiecieSamo zinaSanu un prasmju struktiira, kas tiek iegtita atbilstoSo studiju
kursu un prakses norises laika, izstradajot patstavigos studiju darbus.

Studiju kursu apraksti apliecina, ka programma nodro$ina uzpémumu un iestazu
vaditaja profesijas standarta noteikto zinaSanu un prasmju apguvi (skat. 3.8.2.3. un 3.8.2.4.
tabulu). Sekmigi apgtita bakalaura otra Iimena profesionala augstakas izglitibas programma
lauj turpinat izglitibu magistra studiju programma.

3.8.3. PIELIKUMS
Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija
BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas p&c pasfinansé€Sanas principa, un

tas finanSu resursu strukttiru nosaka Senats (skat. 3.8.3.1.tabulu).

3.8.3.1. tabula
Banku augstskolas finanSu resursus veido: %

— Dotacija no vispargjiem ienemumiem 2,89%
— iep€mumi no studiju maksas 70.97%
— ien@mumi no telpu nomas 2,47%
— 1ep€mumi no viesnicas pakalpojumiem 4,70%
— 1ep€mumi no projektu TstenoSanas 14,78%
(Erasmus+, ULMA u.c.)

— paSu ienémumi no 1zglitibas pakalpojumiem 3,24%
— pargjie pasu iep€émumi 0,95%

Banku augstskolas izdevumus veido: %

— atalgojums 52.49%
— valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 12,81%
— komand&jumu un dienesta braucienu izdevumi 0,42%
— pakalpojumu samaksa 14,04%
— materialu, energoresursu un inventara iegade 1,92%
— preses abonéSana 0,08%
— stipendijas 13,02%
— kapitalie izdevumi 3,59%
— nodoklu maksajumi 1,63%
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Studiju maksa 2015./2016.ak.g. bakalaura Iimena studijam bija noteikta EUR 1900,00
apmera par vienu pilna laika studiju gadu. Studentiem bija iesp&ja pretendét uz studiju maksas
atlaidém. BA iep€mumu un izdevumu struktiru 2016.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu
stud€joso skatit 3.8.3.2.tabula.

2015./2016.ak.g. diviem studentiem pieméroja atlaidi EUR 30,00 apméra par
Augstskolas Sagatavosanas kursu pabeigSanu; diviem studentiem — 10% atlaidi no pirma
semestra maksas par uzvaru ,JJunior Achievement Latvia” konkursa; vienam studentam —
atlaides veids ,,Atved draugu” 5% apmera no 2015./2016.ak.g. pirma semestra maksas;
diviem studentiem — atlaides veids daliba kori ,,Mon&ta” 5% apméra no 2015./2016.ak.g.
studiju maksas; vienam studentam - atlaides veids ,,Radinieks” 10% apméra no
2015./2016.ak.g. studiju maksas par augstskola vienlaicigi stud&josiem radiniekiem; vienam
studentam — par Augstskolas parstavésanu sporta sacensibas 5% apméra no 2015./2016.ak.g.
studiju maksas.

3.8.3.2. tabula

Profesionalas bakalaura studiju programmas
"Inovacijas un produktu attistiba uzpémeéjdarbiba' izmaksu aprekins uz 1 studentu

2016.gada
Nr. - Summa, EUR
0. k. Izmaksu pozicija
1 Atalgojums 1026,89
2 Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 235,27
3 Komandgjumi un dienesta braucieni 18,53
4 Pakalpojumi 232,92
5 Materiali, energoresursi, idens un inventars 44,75
6 Gramatas un zurnali 20,80
7 Iekartu iegade un modernizéSana 46,25
8 Augstskolas attistiba 91,53
9 Zinatniski petnieciskais darbs 91,53
10 | Augstskolas rezerves fonds 91,53
KOPA 1900,00

3.8.4. PIELIKUMS
Salidzinajums ar vienu tada pasa limepa un tadam pasam studiju virzienam atbilstoSu
Latvijas (ja lidziga studiju programma Latvija tiek Istenota) un vismaz divam Eiropas
Savienibas valsts atzitu augstskolu vai koledZu studiju programmam

Programma tika salidzinata ar devinam tada paSa limena studiju programmam Latvijas
augstskolas (skat. 3.8.4.1. tabulu). Salidzinajums rada, vai piedavata programma ir

konkurétsp€jiga profesionalas izglitibas sisttma un darba tirgii Latvija un arvalstis.
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SalidzinaSana dod ar1 priekSstatu par akredit§jamas programmas konkurétsp€ju, nisas
aiznems$anu profesiju klasta.

Programmas saturs, apjoms un organizacija visas salidzinatajas devinas programmas ir
lidzigs BA studiju programmai. BA realizétaja ir loti spécigs finanSu un gramatvedibas,
vadibas un sveSvalodu studiju kursu bloks. Savukart, Latvijas Lauksaimniecibas
Universitaté uzsvars likts uz uznéméjdarbibu un matematiku un metodém, bet SIA ,,Biznesa
augstskola Turiba” ir atsevisks studiju kursu bloks, kas paredzets specializacijai un brivajiem
izvéles kursiem B dala.

3.8.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
»Inovacijas un produktu attistiba uzpémejdarbiba” salidzinajums ar
piecam citam tada pasa limena studiju programmam Latvijas augstskolas (KP)

Studiju kursu Banku Rézeknes | Vidzemes SIA Latvijas Rigas Pedagogijas
atSifrejums augstskola | augstskola | augstskola »Biznesa Lauksaimniecibas un izglitibas
(BA) (RA) (VA) augstskola universitate vadibas
Turiba” (LLV) augstskola
(Turiba) (RPIVA)
Ekonomika 9 14 12 10 9,5 9
Matematika un 9 10 8 6 16,5 10
metodes
Svesvaloda 10 4 4 9 2 6
Informacijas un 6 3 4 6 4 9
komunikaciju
tehnologijas
Finanses 22 18 12 9 15 12
Tiestbas un 8,5 9 6 6 10 10
aizsardziba
Filozofija, 11,5 10 10 8 8 7
sociologija,
psihologija
Vadiba 20 18 20 13 17 25
Uznémejdarbibas 6,5 16 8 12 19 14
vadiba
Marketings 10 8 8 4 9 8
Specializacija 13
Izv&les kursi B 12 14
Patstavigie darbi 3,5 6 12 6 6 6
Kopa 116 116 116 116 116 116

BA priekSrocibas un studiju procesa atSkiribas ir $adas: specializéto studiju

kursu process balstits uz praktiskam nodarbibam, izmantojot situacijas analizes
metodi, konkrétu uznémumu realus datus, miisdienu tehnologijas iesp€&jas, praktiku un
profesionalu piesaiste studiju kursos, nodrosinot visiem studentiem prakses vietas,
studiju un prakses iespéjas arvalstu augstskolas u. C.

Analizes rezultata var secinat, ka programmas meérkis un uzdevumi kopuma

neatskiras no citu Iidzigu programmu meérkiem un uzdevumiem Latvija, jo profesionalas
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izglitibas programmas tiek izstradatas, pamatojoties uz vienu un to paSu profesijas standartu

un otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartu.

BA programma salidzinata ar trim arvalstu studiju programmam ,,Biznesa vadiba”

(skat. 3.8.4.2. tabulu). Salidzinajums rada, ka arvalstu augstskolu programmas ir atskirigas péc

apjoma, bet daudzu studiju kursu apjomi ir Iidzigi. Lielaka atSkiriba ir prakses apjoma un

specializacija, piemeéram, Saulu Universitaté viena no specializacijam ir marketinga vadiba.

3.8.4.2. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas bakalaura pilna laika studiju programmas
»Inovacijas un produktu attistiba uznémejdarbiba” salidzinajums ar
trim arvalstu augstskolu programmam (ECTS)

Studiju kursu Banku Budapestas | Lieti$kas vadibas Saulu
atSifréjums augstskola| Biznesa Skola Universitate Universitate
(Latvija) (Ungarija) (Vacija) (Lietuva)

Ekonomika 13,5 22 10 18
Matematika un metodes 13,5 17 14 25,5
Svesvaloda 15 0 12 13,5
Informacijas un komunikaciju tehnologijas 9 12 6 18
Finanses 31 21 28 42
Tiesibas un aizsardziba 13 7 4 16,5
Filozofija, sociologija, psihologija 17 5 6 315
Vadiba 30 17 23 49,5 (36)
Uznéméjdarbibas vadiba 12 15 10 43,5 (30)
Marketings 15 8 18 36 (30)
Izveles kursi B un izvéles kursi C 9 30+19 9 9
Patstavigie darbi 5 7 28 0
Prakse 39 30 30 6
Bakalaura darbs 18 0 12 6
Kopa 240 210 210 240

Salidzinajums rada, ka piedavata

izglitibas joma un darba tirgli Latvija un

programmas konkurétsp€ju, nisas aiznemsSanu profesiju klasta.

programma ir konkurétsp&jiga profesionalas

arvalstis. Salidzinasana sniedz priekSstatu par

3.8.5. PIELIKUMS

Informacija par studéjoSajiem visa parskata perioda

3.8.5.1. PIELIKUMS
Studéjoso skaits, noradot sadalijjuma pa studiju programmas veidiem, formam,
valodam, filialem

2015./2016.ak.g. programma studgja 72 studenti jeb 4,4% no pilna laika BA studentu

skaita. Ta ka 81 bakalaura

studiju programma

“Inovacijas un produktu attistiba

uznémejdarbiba” tika uzsakta 2009./2010. akadémiskaja gada, tad pirmais izlaidums bija

bet ped&ja gada nedaudz samazinajies (skat. 3.8.5.1. tabulu).

61



Programmai studiju forma ir tikai viena — pilna laika studijas diena I un II kurss, bet
pilna laika vakara studijas Il un 1V kursa, kas istenota latviesu valoda.
3.8.5.1. tabula

Studéjoso skaits studiju programma “Inovacijas un produktu attistiba uznémeéjdarbiba”
2012./2013. -2015./2016.ak.g. (uz 15.10.2015)

Kurss 2014./2015. 2015./2016.
2012./2013. | 2013./2014.
Pirmais 29 39 18 14
Otrais 30 24 30 15
Tresais 18 25 20 27
Ceturtais 16 14 22 16
Kopa 93 102 90 72

3.8.5.2. PIELIKUMS
Pirmaja studiju gada imatrikuleto studéjoso skaits
2015./2016.ak.g. bakalaura studiju programma ,Inovacijas un produktu attistiba
uznémgejdarbiba” pirmaja kursa tika imatrikuléti kopa 14 pilna laika studenti.
3.8.5.3. PIELIKUMS
Absolventu skaits
Pirmaja izlaiduma 2012./2013.ak. gada jiinija programmu absolvgja 16 studenti, bet
2013./2014. ak. gada — 11 studenti, 2014./2015. ak. gada — 21 students, 2015./2016.ak. gada —
17 studenti. Tiek veikta studiju programmas tendenéu izpéte, analiz&jot stud&oso un
absolventu dinamiku, absolventu nodarbinatibu.
3.8.6. PIELIKUMS
Aptaujas rezultatu kopsavilkums par studéjoSo apmierinatibu ar studiju kvalitati un to
izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba
BA regulari tiek aptaujati topoSie un esosie studenti par iespaidiem un apmierinatibu
ar BA, studiju procesu, infrastruktiru un administréSanas jautajumiem. StudgjoSie pauz savu
viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.

Studentu aptauju kopsavilkums un salidzinajums par pedéjiem trim gadiem par
docetaju vaditajiem studiju kursiem katedru un bakalaura programmu griezuma

1. 2. 5. 6.Laika | 7. 8. Vélme
Ievad- | Saprotami | 3.Intereses 4. Lekciju Komunika | precizi- Konsultaciju turpinat
Katedras info -ba padzilinasana | aktualitate -cija tate pieejamiba sadarbibu
2012./2013.ak.g.

UBI 3,6 3,3 3,2 3,3 3,3 3,4 3,4 3,2
Vad_zin 3,7 3,5 3,4 3,5 3,4 3,6 3,6 3,4
Fin_kat 3,6 3,3 3,2 3,4 3,3 3,4 3,5 3,2
Sves kat 3,7 3,5 3,3 3,6 3,4 3,5 3,6 3,4
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Bak_vid 3,7 3,4 3,3 3,5 3,3 3,5 3,5 3,3
2013./2014.ak.g.

UBI 3,7 3,4 3.0 3,4 3,3 3,5 3,5 3,2
Vad zin 3,7 3,4 3,1 3,3 3,3 3,5 3,5 3,2
Fin_kat 3,8 3,4 3,2 3,6 3,4 3,6 3,6 3,3
Sves§ kat 3,8 3,6 3,4 3,6 3,6 3,7 3,7 3,5
Bak_vid 3,7 3,5 3,2 3,5 3,4 3,6 3,6 3,3

2014./2015.ak.g.

UBI 3,8 3,6 3,4 3,5 3,4 3,6 3,7 3,5
Vad zin 3,6 3,5 3,3 3,4 3,4 3,5 3,8 3,4
Fin_kat 3,6 3,2 3,0 3,4 3,2 3,4 3,6 3,1
Sves§ kat 3,7 3,5 3,4 3,5 3,5 3,5 3,6 3,5
Bak_vid 3,7 3,4 3,2 3,4 3,5 3,5 3,6 3,3

3.8.7. PIELIKUMS
Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un
to izmantoSana studiju programmas kvalitates uzraudziba

2015./2016.ak.g. veiktaja visu 17 toposo studiju programmas absolventu aptauja (kas
notika pirms bakalaura darbu aizstavéSanas) un izveidotaja aptaujas kopsavilkuma, var
noveérot §adu 4. kursa pilna laika studentu viedokli:
1. 80% no aptaujatajiem atzist, ka iegttas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi
izveli studét BA.
2. 53% aptaujatie ieteiktu bakalaura studiju programmu ,Inovacijas un produktu
attistiba uznémeéjdarbiba” citiem studet grib&tajiem.
3. 65% aptaujato apmierinaja iesp€ja 1stenot karjeras merkus studiju laika.
4. Aptaujatie loti noverte pasniedz€ju augsto profesionalitati un pieredzi, ERASMUS
studiju iesp&jas, pasniedz&ju un personala pieejamibu un atsaucibu. Ir kritika par
IT nodro$inajuma kvalitati.
Studentu lojalitate tiek verteta, analiz€jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegtistot
BA bakalaura gradu, turpina studijas magistrantiira. Ta, pieméram, 2011./2012.ak.g. BA visu
bakalaura studiju programmu 71 absolvents uzsaka studijas magistranttra; 2012./2013.ak.g. —
93 absolventi un 2013./2014.ak.g. — 63 absolventi, kas uzsaka studijas se$as magistra studiju
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programmas, ko piedava BA, bet 2014./2015.ak.g. — tikai 40 un 2015./2016.ak.g. — bija

neliels pieaugums — 49 absolventi, kas bija izradijusi lojalitati savai augstskolai.

3.8.8. PIELIKUMS
Studéjoso pasparvalde un Iidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmé ir paredzéta studentu Iidzdaliba kolegialajas lémg&jinstitiicijas:
Satversmes sapulc€, Revizijas komisija, Akad@miskaja Skir&jtiesa un Senatd. Studentu
padomes parstavis tiek delegéts darbam BA Etikas komisija. Tas nodrosina studentu aktivu
piedaliSanos visos jautajumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus
studiju darbu. BA studentiem tika dota iesp&ja piedalities studiju procesa pilnveidosana.
Savukart, atsevisku studentu individualo problému uzklausiSana ir docé€taju, programmas
direktora un katedras vaditaju kompetenceg.

BA darbojas Studentu pasparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un
aizstavét studentu viedokli Senata un Satversmes sapulcé. BA Studentu padome (BASP)
parstav BA studentu intereses visas augstskolas un valsts institlicijas.

Banku augstskolas studentu pasparvalde ciesa sadarbiba ar Banku augstskolu, Nordic
Training International un Swedbank organizg&ja Biznesa simulacijas sp&lu konkursu ,,Bizness
24h”, kura pieteicas 450 jaunieSi no visiem Latvijas novadiem un Rigas, kam interesé
uznémegjdarbiba. Dalibniekiem ir iesp&ja iejusties 1sta biznesa vidé un varbiit pat parbaudit
kadas savas mazas idejas potencialu. Taja aktivi piedalijas programmas 1. un 2.kursa studenti.
Studentes Eveliva Kalvane un Lita Klaucane no 3IPA grupas piedalijas un parstavéja BA
izstade ,,Skola 2016”.

Studenti piedalas sporta aktivitates, kuras nodroSina augstskola. BA studenti parstav
augstskolu studentu Latvijas XXVI Universiadé vai ari parstavéjusi BA cita veida sporta
sacensibas 2015./2016.ak.g. Pieméram, basketbola komandu parstav Kristaps Kalnin$ no
41PAv grupas, ar florbolu nodarbojas 3IPA grupas studenti Armands Jansons un Kaspars
Lisovskis, ar pludmales volejbolu — Kristine Cirule no 3IPA grupas.

Studenti aktivi piedalas BA jauktaja kor ,,Moné&ta”, piem&ram, 4IPAv grupas studenti
— Baiba Dreimane un Livis Lama, 3IPAv grupas studente Paula Rubene kopa ar kori uzstajas
18.novembra pasakuma pie Brivibas pieminekla, SPORTLAND Baltijas valstu Ziemassvétku
pasakuma "Latvijas legendas kulttra un sporta", Aréna Riga, Inta Teterovska koru grupas
koncertu cikla "Tev muzam dzivot, Latvija!" Rigas Sv.P&tera baznica, jaukto koru skaté
Lielaja aula, iegiistot 1. pakapes diplomu, koncerta ,,Manas gimenes cel§” Slokenbekas muiza,

kora 5. gadu jubilejas koncerta ,,Laika nospiedums”, Koka Riga.
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Ar1 darba devgjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Piemé&ram, prakses devéjs
katru gadu novérté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analiz&tas.
100% visi studenti tiek noverteti. 2015./2016.ak.g. 43 studentu aptaujas rezultati ir $adi:

5) vislabak noveértétas prasmes: studentu atticksmes pret pienakumu, studentu

izradita iniciativa un prasme stradat ar datoru;

6) 18% no studentiem analitiskas un 21% komunikaciju prasmes novértétas ar 7

(labi);

7) 35% no studentiem konkrétajas prakses vietas nebija iesp&jams novertet

pardosanas prasmes;

8) kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (79% gadijumos nov&rtéts ar

izcili vai teicami, 19% noveértéts ar labi un tikai vienu studentu nebija iesp&jams

novertet).
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4 PARSKATS PAR 2015./2016. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS MAGISTRA STUDIJU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PILNVEIDEI

4.1. STUDIJU PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” IEGUSTAMAIS
GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” tiek Tstenota kop$s 2005. gada. Programma realizacijas laika tiek pilnveidota
atbilstosi miisdienu vajadzibam, veicot programmas mérku, uzdevumu, struktiiras, satura,
pasnieg$anas metozu un apguves rezultatu auditu, kvalitates un pilnveidoSanas iesp€jas. Tiek
veikts studiju programmas audits programmas direktora, katedras vaditaju, visu iesaistito
docétaju limeni, ka ar1 uzklausot padomes loceklu — darba, prakses dev&ju, studentu un
absolventu ieteikumus. Studiju programmas pilnveid€, pamatojoties uz didaktisko koncepciju,
tiek nemtas véra darba tirgus vajadzibu prognozes un studgjoSo intereses. Pilnveidojot
programmu, veiktas izmainas apstiprinatas Banku augstskolas Senata sédés. 2014./2015.ak.g.
tika veiktas izmainas studiju programma, bet 2015./2016.ak.g. izmainas netika veiktas.

Banku augstskola piedava divas uzpémgjdarbibas virziena profesionalas magistra
studiju programmas latvieSu valoda. Bitiskakas studiju programmas stipras puses:

1) magistra studiju programma, kas tiek Tstenota jau vairak neka 10 gadus;

2) programma uzsvars ir vérsts uz to, ka uznpémumiem darboties starptautiska tirgi;

3) absolventu pieprasijums darba tirgg.

Studiju laika notiek profesionalas kompetences pilnveide, nostiprinot teoretiskas
zinasanas. P&c studiju programmas ,,Uznémgjdarbibas vadiSana” (talak — Studiju programma)
apguves studgjosais sanem 2.[imepa profesionalas augstakas izglitibas diplomu par
profesionalo magistra gradu uzpémumu un organizaciju vadiSand un iegiist
kvalifikaciju ,,Uznémumu un iestaZzu vaditajs”, kas atbilst 5.profesionalas kvalifikacijas
Iimenim. Pieskirta kvalifikacija apliecina, ka absolventi apguvusi prasmes noteikt un formul&t
uznémuma darbibas pamatprincipus, planot un vadit darbu atbilsto$i uznémuma mérkiem,
stradat ar cilvékiem un but gataviem dazadam parmainam atri mainigaja biznesa vide.
Absolvents var sevi apliecinat ka kvalificéts, radosSs, profesionali stradat sp&jigs vaditajs.

Studiju programmas istenoSanas stratégiskais meérkis ir nodrosinat kvalitativu
starptautiski konkur€tspejigu izglitibu, sekmét pétniecisko un jaunrades darbu veikSanu
vadibzinatnes joma. Programmas meérkis ir sagatavot augsti kvalificétus vaditajus ar
nepiecieSamajam  zinaSanam, iemanam, padzilindtam prasmém un kompetencém
uznémgéjdarbiba, 1pasi pievérsot uzmanibu starptautiskajai uznéméjdarbibai, atbilstosi

profesijas standartam Uznémumu un iestazu vaditajs, kas sekmé&tu veiksmigu uznémumu un
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iestazu vadiSanu un to darbibas ilgtsp€jigu paplaSinaSanu, ka ar1 veicinatu jaunu
konkureétspéjigu uznémumu dibinasanu. Programma izstradata, orient&joties uz pretendentiem
ar iegiitu bakalaura gradu gan vadibzinibu joma, gan jo ipasi — citas zinatnés, ja ir darba
pieredze vaditaja amata.

Studiju programmas meérkis apstiprinats 2013.gada 21. maija Senata séd€ (protokols
Nr. 5). Uznémumu konkurétsp&ju var nodro§inat vaditaju un uznpémumu ipasnieku zinasanas
par uzpémumu konkur€tsp&jigas priekSrocibas raSanas avotiem un tas paaugstinasanu
ietekmé&joSiem faktoriem, nemot par pamatu jaunakas teorétiskas atzinas un to efektivu
pielietojumu praks€. Izzinat un izprast $is likumsakaribas, apgiit metodes un pan€mienus, ka
paaugstinat uzn€mumu vertibu, pamatojoties uz izcilu uzgp€mumu darbibu, ir §is studiju
programmas misija.

Studiju programmas uzdevumi:

1. Nodrosinat studentiem iesp&ju apgiit plasu un padzilinatu zinaSanu limeni, prasmi
radosi un kritiski domat, novertét un analizét uznémgjdarbibas politiku, regionalo
un starptautisko vidi globalizacijas konteksta.

2. Nodrosinat studentiem atbilstoSu prasmju iegiiSanu, kas lautu salidzinat un
pretstatit dazadas teor€tiskds un praktiskas pieejas viet€ja un starptautiskaja
uznémeéjdarbibas vide.

3. Nodrosinat studentiem studiju kursu apguvi, kas orientéti uz pétniecisko metozu
pielietoSanu, jaunrades darba veicinaSanu, lai iegiitas zinaSanas lautu veikt
padzilinatu pétniecibu vadiSanas jautajumos.

4. Nodrosinat studentiem iegiito zinaSanu un prasmju sp&ju pielietot prakse, prast
risinat dazadas kompleksas situacijas, problémas un praktiskus uzdevumus, lai
sekmétu profesionalas kompetences attistibu un atbilstosas konkurétsp€jigas
kvalifikacijas iegiSanu talakas karjeras veidoSanai.

5. Nodrosinat studentu radoSo sp&ju attistibu uznéméjdarbiba, uznémumu vadiSana
un virzit ta attistibu atbilstosi starptautiska tirgus prasibam.

6. Nodrosinat studentu prasmju attistiSanu stradat komanda, starpkulttiru vidé un
sp&ju sadarboties ar dazadam ieinteres€tam pusém.

7. Orientét studiju gala darbu izstradi ar praktisku ievirzi, lai studenti tos var€tu
piemérot sava profesionalaja darbiba péc studiju beigSanas.

8. Pilnveidot stud@oSo prasmi pastavigi paaugstinat akadémisko un profesionalo
zinasanu ltmeni.

9. Veicinat studiju programmas satura un studiju procesa talako pilnveidi atbilstosi

tautsaimniecibas, starptautiska tirgus un tehnologiju attistibai.
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4.2.STUDIJU PROGRAMMA , UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PAREDZETIE

STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi ES Miuzizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 7.]tmenim un profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

defin&tajam nepiecieSamajam kompetenceém. Programmas absolvents:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

sp&j demonstrét padzilinatas zinaSanas un izpratni par ekonomikas
daudzveidigas norises kopsakaribam, attistibas tendencém globalizacijas
konteksta;

prot novertet un analizét uznémeéjdarbibas vidi vietgja un starptautiskaja tirgi;
sp&j patstavigi pielietot jaunakas teorijas, atklajumus, metodes un problému
risinasanas prasmes, lai veiktu zinatniski p&tniecisko un jaunrades darbibu, kas
nodroSina radoSo domasanu;

Sp&j patstavigi teorétiskas zinaSanas izmantot praktiskaja uznéméjdarbiba un
uznémumu vadisana, sekmgjot inovativu risinagjumu ieviesanu,

spgj stradat komanda, sp&j izprast dazadu grupu intereses, argumentéti
izskaidrot viedokli, labas komunikacijas un konflikta vadiSanas prasmes;

sp€j patstavigi pilnveidot profesionalas kompetences un specializaciju,
nostiprinot teorétiskas zinasanas un izmantojot jaunakas un progresivakas
pieejas;

prot analiz&t sarezgitas zinatniskas un profesionalas problémas un kritiski
novertet situaciju, risinat aktualos uznémuma vadiSanas jautajumus, pienemot
lemumus, veikt augsti kvalificétas profesionalas funkcijas;

spej demonstrét uzpémuma un projektu vadiSanas prasmes, nodroSinot
uzpémuma konkurétsp&jigu darbibu, paaugstinot ta pievienoto Vvertibu
mainigajos un globalas ekonomikas ilgtsp€jigas attistibas apstak]os;

parada izpratni un €tisku atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz vidi

un sabiedribu.

Studiju rezultati sasniegti ar katra studiju kursa izvirzitajiem uzdevumiem un Tstenoto

parbaudes formu. Programmas apguve sagatavos nakamos absolventus uzp€émumu un to

struktiirvienibu vadiSanai, veidos izpratni par profesionalu un sabiedriski aktualu problému

atklasanas un risinasanas nozimigumu, ka ar1 rosinas iesaistiSanos muzizglitiba.

P&c teorctiska kursa beigam magistrants dodas 6 nedélu praksé (6KP), kuras laika

studenti izpilda prakses programmu izvéletajas prakses vietas un izstrada prakses parskatu.

Nemot véra to, ka lielaka dala magistru jau atrodas darba attiecibas, tad ligums par praksi tiek
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slegts ar vinu esoSajiem darba devE&jiem, bet nepiecieSamibas gadijuma studentiem tiek
piedavatas prakses vietas. BA ir noslégusi ilgtermina sadarbibas ligumus ar darba devg&jiem,
izveidojot datu bazi, no kuras studentiem tiek piedavatas prakses vietas. Prakses mérkis ir
sekmét programma apgiito teorétisko zinaSanu izmantoSanu profesionalo pienakumu
veikSana.

Prakses satura ir ieklauta studgjosa iepaziSanas ar prakses organizacijas parvaldes
struktiru un darbibas principiem, ka ar1 vidi, kura uznémums darbojas. Prakses programmas
tris individualie uzdevumi studentam tiek piedavati no prakses programma uzskaititajiem
uzdevumiem saskana ar izvéléto magistra t€mu.

Praksi Tsteno saskana ar prakses Iigumu, kuru augstskola slédz ar darba dev€ju par
prakses vietas nodroSinasanu. Prakses liguma ir ietverts prakses merkis, uzdevumi, prakses
norises planojums, prakses sasniegumu veértéSanas kartiba, ka art puSu pienakumi un atbildiba.

Karjeras centrs studentiem organiz€ seminaru un iepazistina studgjoSos ar pieejamo
informaciju BAIS par prakses norisi, prakses programmu, prakses parskata saturu un kartibu,
kada aizstav prakses parskatus.

Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstavéSanu verté
komisija, kuras sastava ir darba dev&ju parstavis un Banku augstskolas doc&tajs.

2015./2016.ak.g. programmas studenti stradaja praksi tados uzpémumos ka: AS
“Sadales tikls”, TPAS “Nordea Pensions Latvia”, Manager Asesores (Spanija), Rigas
Brivostas parvalde, SIA “Asnima Lab”, SIA “Bite Latvija”, SIA “Rigas namu parvaldnieks”,
Amazon Europe Core Sarl (Luksemburga)

Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinaSanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgistot praktisko iemanu kopumu, kas
nepiecieSams uznémumu un iestazu vaditdjam. Prakses laika students veic pétijumu prakses

vietas organizacija.

4.3. UZNEMSANAS NOTEIKUMI MAGISTRA PROFESIONALAS AUGSTAKAS
IZGLITIBAS STUDIJU PROGRAMMA ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA”

Banku augstskolas UznemsSanas noteikumi nosaka, ka tiesibas studét Banku augstskola
ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz LR izdotu nepilsona
pasi, ka ar1 personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas atlaujas. Savukart, Nolikums
par reflektantu uzpemsSanu Banku augstskola nosaka UzpemsSanas, Imatrikulacijas un
Apelacijas komisijas darbibu un kompetences reflektantu uznemsanas procesa.

Lai uzsaktu studijas profesionala magistra studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas

vadiSana”, pretendentam jabiit:
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1) ariegitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finansés vai vadibzinibu joma;

2) ar otra Iimena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika, finansés vai

vadibzinibas, kura iegiita, pabeidzot vismaz Cetrgadigo profesionalo izglitibu;

3) ar iegltu profesionalo bakalaura gradu citas zinatnés (kas nav minéts 9.1. punkta) ar

nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata;

4) ar bakalaura akadeémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba pieredze

vaditaja amata.

Studentu uznemsSana programma notiek no maija sakuma lidz oktobra vidum, kad
sakas studiju programmas realizacija. Lai uzsaktu studijas magistra programma, bija
nepiecieSami $adi izglitibas limeni apliecino$i dokumenti:

1) dokuments par ieglitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finans€s vai

vadibzinibas;

2) dokuments par otra limena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika,
finans€s vai vadibzinibas, kura iegita, pabeidzot vismaz Cetrgadigo profesionalo
izglitibu;

3) dokuments par iegiitu profesionalo bakalaura gradu citas zinatn€s (kas nav minétas
1. punkta) ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata;

4) dokuments par bakalaura akadémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu
darba pieredze vaditaja amata.

Studiju programmas uznemsanas nosacijumi ir tadi, lai biitu iesp&ja realiz€t studiju

programmas mérki, uzdevumus un apgiit paredz€tos studiju rezultatus.

TopoSajiem magistrantiem bez iepriek$€jas profesionalas izglitibas papildus tiek
organiz&ti un piedavati sagatavoSanas Kursi finan$u priekSmetos: finansu gramatvediba,
finan$u analizé un vadibas gramatvediba. Sie magistra programmas reflektanti izmanto $o
iesp&ju un apmekl€ sagatavoSanas kursus, jo ieprieks$gja izglitiba vairakumam nav saistita ar
vadibzinibu, ekonomiku un finansém. Studijas uzsakot, tiek veikta aptauja par apgiitajiem
studiju kursiem bakalaura programmas, piem&ram, mikroekonomika, makroekonomika,
uznéméjdarbiba, marketings, projektu vadiSana, finanSu vadiba, strat€égiska vadiSana. P&c
iegitas informacijas magistrantiem, kuri nav apguvusi kadus no Siem studiju kursiem,
patstavigi jaapgust papildmaterials, ko sagatavojusi doc@taji un ievietojusi Moodle sistema,
par to inform&jot katru studentu. Vienlaikus studentiem ir iesp€ja tikties ar docétaju
konsultaciju laika, ka ar1 doc€taji papildus izsludina studentiem konsultaciju stundas péc
nodarbibam, ievietojot informaciju BAIS sist€éma.

Ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegto studiju rezultati tiek atziti
atbilsto$i nolikumam  “Nolikums par ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredze
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sasniegto studiju rezultatu atziSanu” (apstiprinats Senata 17.12.2013. sédg, prot.12). Nolikums
izstradats saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 10.janvara noteikumiem Nr. 36 “Ieprieksgja
izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegtu studiju rezultatu atziSanas noteikumi”.
1. Persona, kura vélas, lai tiktu atziti tas iepriek$€ja izglitiba vai profesionalaja
pieredz€ sasniegtie studiju rezultati, Augstskola iesniedz:

1.1. iesniegumu par ieprieks€ja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegto studiju
rezultatu atziSanu;

1.2.profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu atziSanai iesniedz
profesionalas kvalifikacijas apliecinajumu atbilstoSi Augstskolas attiecigas
studiju programmas prakses programmai.

2. Persona iesniedz apgiito studiju kursu aprakstus vai citu apliecinagjumu par
apgito kursu saturu un apjomu.

3. Persona uzrada dokumentu originalus un iesniegumam pievieno kopijas, kas
apliecina ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtos studiju
rezultatus.

Par cita studiju programma iegtto studiju kursam atbilstoSo kreditpunktu ieskaitiSanu
lemj BA Studiju rezultatu atziSanas komisija (Studiju nolikums 10.3. punkts, 29.marts
2016. gada redakcija).

4.4 MAGISTRA PROFESION:&LI_&S AUG§TAKAS IZ_QLTTTBAS STUDNU
PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PLANS
Programma studé pilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir 1,5 gadi (3 semestri) ar
ieprieks apgiitu profesionalo bakalaura gradu vai 2,5 gadi (5 semestri) ar iepriek§ iegiitu
akadémisko bakalaura gradu ( skat. 4.4.1. un 4.4.2. tabulu).
4.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Uznéméjdarbibas vadiSana” (ar profesionalo bakalaura gradu) 2015./2016.ak.g.

Kreditpunktu skaits Zinasanu

Studiju kursa nosaukums _
) 1.sem. ‘ 2.sem. ‘ 3.sem. | parbaudes forma

STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA DALA) - 14 KP

1. Uznemejdarbibas ilgtspejiga attistiba 6 Eksamens

1. dala. Ekonomika vaditajiem

2. dala. Inovativa uznemgjdarbiba

3. dala. Cilv&kresursu vadiSana

2
2
2
2

4. dala. Pétniecibas metodes biznesa
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A | 2. Uzpémumu finanSu vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Vadibas gramatvediba 2
2. dala. Finansu vadiba 2
A 3. Uznémeéjdarbiba un tiesibas 4 Eksamens
1. dala. Komercdarbibas tiesiska vide 2
2. dala. Starptautiskas komerctiesibas 2
Kopa 16
PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI — 14 KP
A xgizgl;ir:umu ilgtspejigas konkurétsp&jas 2 6 Eksamens
1. dala. Uzpémuma  darbibas  stratégijas 2
starptautiskaja vide
2. dala. Starptautiska marketinga vadisana 2
3. dala. Uzp€muma biznesa modeli 2
4. dala. Efektivitates vadiSana uznp€mumos 2
A | 5. Projektu un risku vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Starptautisko projektu vadisana 2
2. dala. Risku vadisana projektos 2
Kopa 2 10
IZVELES KURSI — 6 KP *)
B | 6. Intelektuala paSuma aizsardziba 2 Eksamens
B | 7. Starpkultdru saskarsme 2 Eksamens
B | 8. Nodoklu politika Eiropas vide 2 Eksamens
B | 9. Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirg 2 Eksamens
B | 10.Korporativa sociala atbildiba 2 Eksamens
B | 11.Radosa domasana 2 Eksamens
B | 12. Ilgtsp&jiga lideriba 2 Eksamens
Kopa 4
13. Prakse 6 AizstavéSana
14. Valsts parbaudijums — magistra darbs 20 Aizstavesana
Kopa: 60 KP 20 20 20
4.4.2 tabula
Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Uznéméjdarbibas vadiSana” (bez iepriekséjas profesionalas kvalifikacijas) 2015./2016.ak.g.
Studiju kursa nosaukums Kreditpunktu skaits |  Zinasanu
1.sem. ‘ 2.sem‘3.sem.‘ 4.serﬁ 5.semparbaudes forma
STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE (OBLIGATA DALA) — 14 KP
A | 1. Uznpemeéjdarbibas ilgtspejiga attistiba 6 Eksamens
1. dala. Ekonomika vaditajiem 2
2. dala. Inovativa uzne€mejdarbiba 2
3. dala. Cilv&kresursu vadiSana 2
4. dala. Pétniecibas metodes biznesa 2
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A | 2. Uzpémumu finanSu vadiSana 4 Eksamens

1. dala. Vadibas gramatvediba 2

2. dala. Finan$u vadiba 2
A | 3. Uznéméjdarbiba un tiesibas 4 Eksamens

1. dala. Komercdarbibas tiesiska vide 2

2. dala. Starptautiskas komerctiesibas 2

Kopa 16

PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI - 14 KP
A 3;lgiz§liiglumu ilgtsp€jigas konkurétsp&jas 2 6 Eksamens
1. dala. Uznémuma darbibas strategijas starptautiskaja 2
vide
2. dala. Starptautiska marketinga vadisana 2

3. dala. Uzpémuma biznesa modeli 2

4. dala. Efektivitates vadiSana uzn€mumos 2
A | 5. Projektu un risku vadiSana 4 Eksamens

1. dala. Starptautisko projektu vadisana 2

2. dala. Risku vadiSana projektos 2

Kopa 2 10

IZVELES KURSI - 6 KP *)

B | 6. Intelektuala pasuma aizsardziba 2 2 Eksamens
B | 7. Starpkultaru saskarsme 2 Eksamens
B | 8. Nodoklu politika Eiropas vide 2 Eksamens
B | 9. Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirg 2 Eksamens
B | 10.Korporativa sociala atbildiba 2 Eksamens
B | 11.Radosa domasana 2 Eksamens
B | 12. llgtspgjiga lideriba 2 Eksamens

Kopa 2 4

PRAKSE - 32 KP

13. Prakse 6 Aizstaveésana

14. Prakse 20 6 Aizstavésana

Kopa 6 20 6

VALSTS PARBAUDIJUMS - 30 KP

15. Diplomdarbs 10 Aizstavésana

16. Magistra darbs 4 |16 |AizstavéSana

Kopa 14 | 16

Kopa: 96 KP 20| 20| 20| 20| 16

Studiju programmas TstenoSanas procesa studiju programma 2015./2016.ak.g. nav

veiktas izmainas.

Nepartraukti notiek studiju programmas pilnveidoSana, veicot studiju programmas
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struktiiras, satura, pasniegSanas metozu, apguves rezultatu ieks$gjo auditu gan programmas
direktores, gan katedras vaditadja un visu iesaistito docétaju Itmeni. 2011./2012.ak.g.

programmas veiktds izmainas saistitas ar starptautiskas uzpeémeéjdarbibas jautajumu




pastiprinaSanu. Nemot véra biitisko ieks§gja tirgus apjoma un pieprasijuma samazinaSanu un
Latvijas ekonomisko situaciju, uzn€mumiem, lai nodrosinatu konkurtsp&u un turpmako
attistibu, strauji jaapgiist argjie tirgi. To iesp&jams risinat $ados pamatvirzienos:

1) nodrosinot eksportu;

2) dibinot un atverot kopuznémumus arvalstis;

3) piedavajot uznémumiem fransizes ligumus;

4) veicinot patentStu tehnologiju licencésanu;

5) piedaloties stratégiskajas apvienibas, veicinot klastera attistibu regiona liment,

piedaloties tirdzniecibas misijas utt.

Janorada, ka arT pakalpojumu jomam ir liels eksporta potencials, piem&ram, veidojot
stratégiskas apvienibas ,,Baltic Care” un apkalpojot Latvijas nerezidentus, ta veicinot iek$¢ja
tirgus aktiviz€Sanos un pastiprinot multiplikatora efektu.

Ta ka BA tiek Tstenotas divas magistra studiju programmas — ,,Uznémgéjdarbibas
vadiSana” un ,,Inovativa uznémgjdarbiba”, p&c kuru absolvésanas tiek iegiits vienads magistra
grads un kvalifikacija, lai veidotu atSkirigu piedavajumu un, atsaucoties uz reflektantu
pieprasijumu, viena programma uzsvars ir VEersts uz inovaciju, otra — virziens, ka
uznémumiem darboties starptautiska tirgi, ka konkurét ar starptautiskajiem uzp€mumiem

vietgja tirgl globalizacijas apstak]os.

4.5. MAGISTRA Pl_{OF_ESIONA_LAS AUG§IAKAS IZGLTTTBA_S STUDLU

PROGRAMMAS ,,UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” PRAKTISKA ISTENOSANA
Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinaSanu, apturéSanu un izbeig$anu pienem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu Kkarto
programmas koordinatore. Programmas realizacija notick aktiva sadarbiba ar BA
struktirvientbam (Rektorats, Studiju prorektors, Katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju
informacijas dala, Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala,
Nodro$inajuma dala, Tehniska dala, FinanSu dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju
programmas vadisana tiek ievérots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas

administracijas parstavju, akadémiska personala un studentu savstarpg€jas attiecibas.
Programmas vadiba organizé€ informativos pasakumus studentiem. Ta, pieméram,
programmu uzsakot, ir tikSanas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
konkréta akadémiska gada studiju grafiku, studiju programmas realizaciju, prasibam studiju
kursu apguve, vertéSanas sist€mu, patstavigo darbu iesniegSanas terminiem, magistra darba
petijuma jomam, konsultacijam, studiju iespéjam Erasmus programmas, studiju partraukumu
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pieskirSanas kartibu u.c. bitiskiem jautajumiem. Visa minéta informacija katram studentam
tiek izsniegta arm drukata formata. Akadémiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem
jautajumiem. Pirms katras dosanas prakse tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un
Karjeras centra prakses vaditaju.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstosa prakses organizacija un vadiSana,
prakses uzdevumi ir skaidri formuléti, instrukcijas un noradijumi publiski pieejami Banku
augstskolas majas lapa un informativaja sistéma BAIS.

Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru
(turpmak teksta — KC) un Vadibzinibu katedras docétajiem, pamatojoties uz studiju
programmas izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Prakses procesa organizéSanas kartiba,
Prakses programma, Noradijumi prakses norisei, tipveida prakses Iiguma paraugs ir pieejami
BAIS sistema. Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinasanas, iegiistot studiju
programmai un kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgiistot praktisko iemanu
kopumu, kas nepiecieSamas uzpémuma vaditajam. Prakses laika students veic pé&tljumu
prakses vietas organizacija. Prakses nosléguma veikto petijumu prakses parskata forma
iesniedz Banku augstskola. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc studiju
programmas absolvéSanas, bet ne ilgak par trim gadiem. Sensitivu/konfidencialu informaciju
saturo$i prakses parskati, pamatojoties uz studenta iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski,
ierobezotas pieejamibas vieta. Praktikanta sniegumu prakses laikd noveért€ darba devgjs,
prakses parskata recenzents un prakses parskatu aizstavéSanas komisija, kas izveidota ar
rektora rikojumu. Prakses vietas nodroSina KC.

Lai pilnveidotu magistra darba izstrades procesu 2015. gada 9. aprili ar BA rektora
rikojumu Nr. 27-2/022 tika pienemta ,Kartiba par magistra darbu/diplomdarbu t€mu un
vaditaju izveli, izstrades seminaru un priekSaizstavéSanas procesu”. Pirms magistra darba
izstrades uzsakSanas notiek izglitojoSs seminars, kura tiek parrunatas prasibas darba izstradei,
bet ménesi pirms magistra darba nodoSanas tiek rikota magistra darbu priekSaizstavésana.
Ievérojami pieaugusi seminaru popularitate, jo studenti apmekle ne tikai tos, kuros japrezenté
sava pétljuma izstrades gaita un saturs, bet ir iesp&ja diskutét ar docétajiem un iepazities ar
grupas biedru pétljluma prezentacijam, smeloties jaunas idejas un uzklausot ekspertu
ieteikumus dazadu pétijumu metozu izmantoSana. Augstskola tiek rikoti ar1 citi metodiskie
pasakumi péc vajadzibas. Aktualiz€jot studiju programmu, doc@taji aktivi iesaistas studiju
programmas rezultatu apsprieSana, analiz€Sana un sniedz savus priekslikumus programmas
pilnveidoSanas jautajumos.

Programmas istenosana kopuma ir iesaistiti 16 docétaji. 9 docetajiem (56%) ir doktora
zinatniskais grads, savukart 4 minétas studiju programmas pasniedzgji (25%) paslaik turpina
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studijas doktoranttra. 11 docétajiem (69%) BA ir pamatievéléSanas vieta. Lai nodroSinatu
studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti art 4 docétaji (31%), kam BA nav
pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozare praktizgjosi specialisti.

Programma ir iesp€ja studét pilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir ne mazaks ka
1 gads 6 ménesi vai 2 gadi 6 ménesi. Programmas kopgjais apjoms ir 60 kreditpunkti (KP) vai
96 kreditpunkti (KP). Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolas likuma 1.pantu atbilst
studgjosa darba apjomam — 40 akadémiskas stundas jeb viena studiju ned€la, no tam 8§
akademiskas stundas paredzétas darbam auditorija un 12 akadémiskas stundas -
patstavigajam studijam.

Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits divos semestros, semestra laika p&c studiju
kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu nokartosanas studenti karto parbaudijumus
atbilstoSajos studiju kursos.

Studiju programmas TistenoSanas gaita stud€josajiem individuala pieeja tiek
nodro$inata trijos veidos: mazs studentu skaits grupas; individualie patstavigie darbi
studiju kursa laika; konsultacijas. Visu studiju kursu norisg ir paredz&tas studentu regularas
individualas konsultacijas (saskana ar apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedzgjiem,
kuras tiek parrunati un izverteti konkréta studenta sasniegumi, bet pastav iesp€ja ar tikties ar
pasniedzg€jiem cita laika, par to vienojoties individuali. Studentiem ir iesp&ja tikties ari ar
programmas direktori un studenti regulari izmanto So iesp€ju, lai pakonsulteétos viniem
interes€josa jautajuma vai atrisinatu savas problémas.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistémisko un rado$o domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegSana, situaciju
analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinasana — referatu, projektu izstrade, Iidzdaliba starptautiskos projektos, kuros
studenti giist starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem — studiju kursu
ietvaros (pieméram, Edgars Razinskis, SIA ,,25 Wolves” vaditajs; t€ma: ,,Uznémuma
pienemtie lemumi un istenotas aktivitates, ievérojot socialos aspektus”; Linda
Kalnina, SIA ,,Lursoft IT” korporativo klientu konsultante; teéma: ,,Lursoft datu bazes
un to izmantojums studentu peétijumos”.

Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz

problémsituaciju analizém un citiem p&tamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
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pielietojuma sp¢&jas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ari savu teorétisko atzinu
prezentacijas prasmes, analiz&jot p&tniecisko literatiiru un nozares praktiskas problémas. Tas
studenti attista:

a. praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, noveértéjot un analiz€jot
konkrétu uznémumu vadibas problému c€lonus, nosakot un izveért§jot risinadjumu
alternativas (piemé&ram, studiju kursos Inovativa uzpeémejdarbiba, Uznémuma
biznesa modeli);

b. studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (piem&ram, studiju
kursos Ekonomika vaditajiem, Starptautiska marketinga vadisana);

C. patstavigajos studiju darbos, analiz&ot un izsakot prieksSlikumus uzp@émuma
efektivitates paaugstinasanai.

Katram studiju kursam tiek izvéletas piem&rotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu
veltot praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar
specializétam datorprogrammam (SPSS, MS Project u.c.) un interneta pieslégumu. Liela dala
no programmas studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir
pieejami studentiem Moodle sistéma (e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan
arpus tas. Atseviskos studiju kursos parbaudijumi tiek organizeti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pétniecisko darbibu, izstrada magistra darbus
sadarbiba ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika
sadarbiba ar docetajiem.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un veérté€Sana tajos notiek saskana ar
2001.gada 20.novembra Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumiem Nr.481
,Noteikumi par otra limena profesionalas izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas
apguves vertéSanas pamatprincipus un veértéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA
2009.gada 10. novembra Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

BA ieveéro $adus vertéSanas pamatprincipus:

5) zinasanu un prasmju veértéSanas atklatiba — atbilsto$i izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka ar studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu vertésanai;

6) vertejuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vert§jumu par
programmas obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un zinaSanu prasibam. NoveértéSanas metodes

izveletas ta, lai varétu izvertet studentu iegiito studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.
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Studentu sasniegumi tiek vérteti 10 ballu sist€éma. Zemakais pozitivais vert€jums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu vertésanas kriteriji ir:

1) iegiito zinasanu apjoms un kvalitate;

2) iegiitas prasmes un iemanas;

3) atticksme pret macisanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docétajs. Galigaja vertéjuma par studiju kursa apguvi var ictvert
studenta darba noveértéjumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoso punktu sisteéma, t.i.,
atseviSku studiju darbu summetais veért§jums. Studenta patstavigais rakstu darbs var but:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izpé&te, publikacijas
analize, faktu materialu apkopojums, izvert€jums u.c.

VertéSanas kritériji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studgjosajam Moodle sistéma. Studiju kursu uzsakot, docétajs iepazistina ar studiju kursa
aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas. Sobrid izstrades procesa ir studiju kursu studiju
rezultatu verteéSanas skalas metodika.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilsto$as katedras vaditajs. Prakses
parskatu kvalitati un uzbtivi, ka ar1 studentu prezentacijas prasmi vért€ kopa ar darba
devejiem izveidotas aizstaveéSanas komisijas.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu:
aizstav magistra darbu. Magistra darbu aizstavé$ana ka valsts parbaudijumu komisiju
priekSseédetaji un komisijas locekli tiek piesaistiti darba deveji un docétaji. Priekslikumus par
komisijas sastavu sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

Studenti veic pétijumus savos magistra darbos un sasniedz izcilus rezultatus. Ta
2015./2016.ak.g. ar vertgjumu 9 (teicami) savu magistra darbu (skat. 4.5.1. tabulu) aizstaveja

viens profesionalas magistra studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” students.

4.5.1.tabula
Teicami aizstavéta magistra darba téma
Uzvards, vards Grupa Teéma
1. | Keirans Francis 2MV | Rigas brivostas parvaldes Ostas policijas apsardzes
pakalpojuma maksas noteikSanas metodika

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Itmeni, kas ir btisks
priekSnosacijums profesionalo kompetenéu un prasmju pilnveidosana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&u studentiem

pieteikties stipendijai 3 Iidz 10 meéneSu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas.
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2015./2016. ak.g. praksi 3 méneSu garuma veica studente Marta Polna uznémuma ,,Manager
Asesores” (Spanija) un 5 meénesus, izturot arkartigi lielu konkursu uzp€muma ,,Amazon

Europe Core Sarl” (Luksemburga).

4.6.PIELIKUMI MAGISTRA PROFESIONALAS IZGLITIBAS STUDIJU
PROGRAMMAS “UZNEMEJDARBIBAS VADISANA” RAKSTUROJUMAM

4.7.1.PIELIKUMS
Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kurs pieejams elektroniski gan
latvieSu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no loti svarigam sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadémiskajam un administrativajam personalam, ka arT informé sabiedribu par realizétajam
studiju programmam un kompetencém, ko ieguvuSi Banku augstskolas absolventi.
Aktualizétie studiju kursu un modulu apraksti skatami a1 BA majas lapa:
http://www.ba.lv/studijas/programma/uznemejdarbibas-vadisana-3

4.7.2.PIELIKUMS
Studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiSana” satura atbilstiba valsts profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartam un profesijas standartam

Profesionalo magistra gradu uznpémumu un organizaciju vadiSana un uzpémumu un
iestazu vaditaja kvalifikaciju var iegit, ja sekmigi nokartoti: Vvisi studiju Kkursi, aizstaveéts
prakses parskats un magistra darbs vai nokartoti Vvisi studiju kursi, aizstaveti divi prakses
parskati, diplomdarbs un magistra darbs.

Programma izveidota un tiek istenota ta, lai studenti ieglitu vispusigu prieksstatu par
uznéméjdarbibas vidi, uzpnémuma darbibu un stratégiju, lai attistitu studentu spgjas
mérktiecigi izmantot zinasanas, prasmes un attieksmes uznémuma vadiSanas procesa, ka ari
attistitu petniecibas un praktiskas iemapas un prasmes jauna uzpémuma veiksmigai
dibinaSanai.

Programmas saturs un ta sadalijums noradits 4.7.2.1. tabula.
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4.7.2.1.tabula

Programmas atbilstiba otra limena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam

(ar (bez
Nr. Izglitibas standarta izvirzitas prasibas 1epr1e.k S 1epr1e.k Sejas
p.k. profesionalo profesionalas
kvalifikaciju) | kvalifikacijas)
1. Programmas apjoms ir vismaz 40 KP 60 96
2. Kopgjais magistra studiju ilgums pilna laika studijas 5 gadi 5 gadi un 6 mén. 5 gadi un 6 mén.
- Bakalaura grads — ilgums (gadi) 4 3
- Profesionalas izglitibas magistra grads — ilgums (gadi) 1 gads un 6 mén. 2 gadi un 6 mén.
3. Programmu veido:
- studiju kursi 34 34
- prakse arpus izglitibas iestades 6 6
- prakse arpus izglitibas iestades 26
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums 20 20
4, Programmas obligato saturu veido:
- Studiju kursi, kas nodro$ina sasniegumu apguvi nozares teorija un
praks€ (ne mazak ka 7 KP) 14 14
- petnieciska darba, jaunrades darba, projektesanas darba un
vadibzinibu studiju kursi (ne mazak ka 5 KP) 14 14
- brivas izvéles pedagogijas un psihologijas studiju kursi (ne mazak ka
2 KP) 6 6
- prakse (ne mazak ka 6 KP) 6 32
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums — magistra darba izstrade un aizstavé$ana 20 20
Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uzpémumu

vaditajs/vaditaja vietnieks” (apstiprinats 2012.gada 3.janvar), izmantota profesijas standarta
lietota darbam nepiecieSamo zinaSanu un prasmju struktiira, kas tiek iegiita atbilstoSo studiju
kursu apguves (skat. 4.7.2.2.tabulu) un prakses norises laika, izstradajot patstavigos studiju
darbus.

Salidzinot studiju programmu ar kvalifikacijas standartu, janem veéra, ka akredit€jama
programma ir veidota uz Cetrgadigas profesionalas studiju programmas un akad@miskas
bakalaura studiju programmas bazes.

Tas nozimé, ka dalu profesijas standarta noteikto prasmju un zinasanu stud€joSie ir
apguvusi pirms studiju uzsakSanas profesionala magistra studiju programma (piemé&ram,
bakalaura studiju programma ,,Uznémeéjdarbibas vadiSana”). Magistra studiju programma
nodroS$ina padzilinatu uznémejdarbibas vadiSanas profesionalo prasmju un iemanu apguvi, lai
varétu izpildit uzpémumu un iestazu vaditaja uzliktos pienakumus un uzdevumus.
Profesionalais magistra grads dod tiesibas, izpildot uznemsanas prasibas, turpinat izglitibu

doktora studiju programma.
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4.7.2.2 tabula

Profesijas standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas Studiju kursi
p.K.
1. | Komercdarbibas biitiskas funkcionalas sféras zinaSanas
1.1. | Marketinga vadiSana Starptautiska marketinga vadiSana, Radosa domasana,
Pétniecibas metodes biznesa, Korporativa sociala
atbildiba
1.2. | FinanSu vadiSana, finanSu un vadibas | Vadibas gramatvediba, FinanSu vadiba, Nodoklu politika
gramatvediba Eiropas vid€, Risku vadiSana projektos
1.3. | Personala vadiSana un vadibas psihologija, | Radosa domaSana, Ilgtspgjiga lideriba, Korporativa
darba tiesiskas attiecibas sociala atbildiba, Komercdarbibas tiesiska vide,
Starptautiskas komerctiesibas
1.4. | Razosanas/pakalpojumu organizgsana, | Risku vadiSana projektos, Starptautisko projektu vadisana

logistika, vadibas informacijas sistémas,
kvalitates sisttmu vadiba, darba aizsardziba

1.5. | Komercdarbibas likumdosana Komercdarbibas tiesiska vide, Starptautiskas
komerctiesibas, Intelektuala Tpasuma aizsardziba

2. | Teorétiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodrosinosas

zinasanas
2.1. | Ekonomikas teorija Ekonomika vaditajiem
2.2. | Ekonomiski matematiskas metodes Ekonomika vaditajiem
3. | Integréjosas zinasanas un prasmes

3.1. | Strat€giska vadisana Uzpémumu darbibas stratégijas starptautiskaja vidg,
Uzpémuma biznesa modeli, Efektivitates vadiSana
uzn€mumos

3.2. | Starptautiska komercdarbibas vide Komercdarbibas tiesiska vide, Starptautiskas

komerctiesibas, Intelektuala Tpasuma aizsardziba

4. | Visparejas zinaSanas un prasmes

4.1. | Valsts valoda Visos studiju kursos

4.2. | Svesvaloda Tiek apgiita visu studiju kursu realizacijas gaita, lasot
literatiiru un apgiistot informaciju svesvaloda

4.3. | Komunikaciju prasmes Radosa domasana, Ilgtsp€jiga Ilideriba, Starpkulttru

saskarsme, Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirgd, ka
arT tiek apgttas visu studiju kursu realizacijas gaita,
veicot grupu darbus, prezentacijas u. tml.

4.7.3.PIELIKUMS
Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas péc pasfinans€Sanas principa, un
tas finanSu resursu strukttiru nosaka Senats.

Studiju maksa 2015./2016.ak.g. magistra Iimena studijam bija noteikta 3414 EUR
apmera (studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) un 4040 EUR (studentiem bez profesionalas
kvalifikacijas) par visu programmu. Studentiem ir iesp&ja pretendét uz studiju maksas
atlaidém. 2015./2016.ak.g. vienam studentiem piemé&roja “ Sadarbibas atlaidi” (LDDK

biedrs) — 10% atlaidi no pilnas studiju maksas.
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4.7.3.1.tabula var redzét studiju maksas sadalijumu visam studiju procesam (1,5 vai
2,5 gadiem) studentiem ar ieprieks$ iegiitu profesionalo kvalifikaciju, ka arT studentiem bez

ieprieks iegiitas profesionalas kvalifikacijas.

4.7.3.1.tabula
Studiju maksa
Ar iegiitu profesionalo Bez ieguitas
Akadeémiskais gads kvalifikaciju profesionalas
(EUR) kvalifikacijas (EUR)
2015./2016. 2280 2280
2016./2017. 1134 1447
2017./2018. 313
Kopa 3414 4040

BA iepémumu un izdevumu struktiiru 2016.gadam un izmaksu aprékinu uz vienu

studgjoso skatit 4.7.3.2. tabula.

4.7.3.2. tabula
Izmaksu aprekins uz 1 studentu 2016.gada
Nr. p.k. Izmaksu pozicija Summa, EUR
1 Atalgojums 1205,42
2 _Valsts socialas apdroSinasanas obligatas 289 55
iemaksas

3 Komand&jumi un dienesta braucieni 22,81
4 Pakalpojumi 286,68
5 Materiali, energoresursi, tidens un inventars 55,07
6 Gramatas un zurnali 25,61
7 Iekartu iegade un modernizéSana 56,91
8 Augstskolas attistiba 112,65
9 Zinatniski petnieciskais darbs 112,65
10 Augstskolas rezerves fonds 112,65

\ KOPA 2280,00

4.7.4 PIELIKUMS
Magistra profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas
vadiSana” salidzinajums ar citam tada pasa [imena Latvijas un Eiropas Savienibas
valstu atzitam augstskolu studiju programmam
4.7.4.1.tabula salidzinasanai ir izvéleta Rigas Ekonomikas augstskolas profesionala
magistra studiju programma, kas nodro§ina magistra gradu uznémgéjdarbibas vadiba. Studiju
ilgums ir 2 gadi jeb 4 semestri ar 80 KP, no kuriem 50 KP ir teorétiska dala, 10 KP ir prakse
un 20 KP magistra darbs. Salidzinajumam — BA studiju programma teortiskai dalai ir

paredzeti 34 KP un tas studiju ilgums ir 1 gads un 6 ménesi. BA studiju programma ir ieklauts

lielaks skaits studiju kursu, kas saistiti ar starptautisko uznémejdarbibu.
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4.7.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas
»Uznémeéjdarbibas vadiSana” salidzinajums ar Rigas Ekonomikas augstskolu

Banku augstskola (Latvija)

Rigas Ekonomikas augstskola (Latvija)

Profesionala magistra studiju programma
,, Uznéméjdarbibas vadisana”

Profesionala magistra studiju
programma ,, Uznéméjdarbibas vadiba™

1 gads un 6 ménesi un 2 gadi un 6 ménesi

1 gads un 6 meénesi

Uznémeéjdarbibas ilgtspejiga attistiba:
Ekonomika vaditajiem
Inovativa uznemejdarbiba
Cilvékresursu vadisana
Pétniecibas metodes biznesa
Uznémumu finansu vadiba:
Vadibas gramatvediba
Finansu vadiba
Uznemeéjdarbiba un tiesibas:
Komercdarbibas tiesiska vide
Starptautiskds komerctiesibas

Vadibas ekonomika
Uznémeéjdarbiba
Pé&tniecibas metodes

FinanSu gramatvediba
Finan$u ekonomika

Tieslietas vaditajiem

Uzpémumu ilgtspéjigas konkurétspéjas vadiSana:
Uznémuma darbibas stratégijas starptautiskaja vide
Starptautiska marketinga vadisana

Uzpémuma biznesa modeli

Efektivitates vadisana uznémumos

Globala ekonomika
Stratégiska vadiba

Argjo parmainu vadisana
Starptautiskais marketings
E-stratgijas

Projektu un risku vadiSana:
Starptautisko projektu vadisana
Risku vadisana projektos

Iek$€jo parmainu vadiSana

Intelektuala ipasuma aizsardziba
Nodoklu politika Eiropas vide
Starpkultiiru saskarsme

Patérétaju uzvediba starptautiskaja tirgl
Korporativa sociala atbildiba

Radosa domasana

Ilgtspejiga lideriba

Biznesa ¢€tika, Efektiva komunikacija

Grupu darbs un dinamika
Organizaciju psihologija

Papildus studiju programma salidzinata ar vienpadsmit tada pasa Iimena programmam

Latvijas augstskolas. BA priekSrocibas un studiju procesa atskiribas ir $adas: BA nodroSina

visiem studentiem prakses vietas, studiju un prakses iesp&jas arvalstu augstskolas,

profesionalu piesaiste studiju kursos u.c. Salidzinajums rada, vai piedavatd programma ir

konkurétsp€jiga profesionalas izglitibas sisttma un darba tirgi Latvija un arvalstis.

SalidzinaSana dod arT priekSstatu par vert€§jamas programmas konkur€tsp&ju, nisas

aiznemsSanu profesiju klasta. Varam secinat, ka pastav kopigas pazimes: péc mérka, satura un

organizacijas minétas programmas ir lidzigas BA studiju programmai; lielakajai dalai

programmu (konkré&ti — astonas) pieskirta kvalifikacija ir uzp€mumu un iestazu vaditajs.

Atskirigais ir studiju apjoms un ilgums, jo Sobrid tiek realizétas profesionalas magistra studiju

programmas, kuru ilgums ir, sakot ar 1 gadu un 6 ménesiem.
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Studiju programma tika

salidzinata ar divam magistra programmam (skat.

4.7.4.2 tabulu): Lahti University of Applied Sciences (Somija) un Fachhochschule Worms

University of Applied Sciences (Vacija).

4.7.4.2. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas
»Uznéméjdarbibas vadiSana” salidzinajums ar trim arvalstu augstskolu programmam

Banku augstskola (Latvija)

Lahti University of
Applied Sciences
(Somija)

Fachhochschule Worms
University of Applied
Sciences (Vacija)

Profesionala magistra studiju
programma ,, Uznéméjdarbibas
vadisana”

Master’s Programme in
International of Business
Management

Master's Programme in
International of Business
Administration and Foreign
Trade

1 gads un 6 ménesi un
2 gadi un 6 ménesi

1 gads un 6 menesi

1 gads un 6 menesi

Uznémejdarbibas ilgtspejiga
attistiba:

Ekonomika vaditajiem
Inovativa uznéméjdarbiba
Cilvekresursu vadisana
Pétniecibas metodes biznesa

Uzpémumu finanSu vadiba:

Vadibas gramatvediba
Finansu vadiba
Uzpemeéjdarbiba un tiesibas:
Komercdarbibas tiesiska vide
Starptautiskas komerctiesibas

International Business
Tools:
International Economics

Research Process and
Research Methods
International Business
Tools:

International Accounting
and Finance

International Business
Tools:

International contracts and
Sales

International Business
Development:
International Economics
International
Entrepreneurship

International
Controlling&Finance:
International Finance
management

International Corporate
Finance and Value Investing
Advanced International
Controlling

Uzpémumu ilgtspejigas
konkuretspejas vadiSana:
Uznémuma darbibas stratégijas
Starptautiskaja vide
Starptautiska marketinga
vadisana

Uznemuma biznesa modeli
Efektivitates vadisana
uznemumos

International Business
Development:
Corporate Strategy

Responsible Business
Management
International Marketing
Managing International
Operations

International Business
Development
Strategies of Internalization

International Marketing
Management
International Business Cases

Projektu un risku vadi§ana:

Starptautisko projektu vadisana
Risku vadiSana projektos

Managing International
Projects and Teams:
International Projects
Management

International Projects
Management

Intelektuala 1paSuma aizsardziba
Nodoklu politika Eiropas vidé
Starpkultru saskarsme
Patérétaju uzvediba
starptautiskaja tirgii

Inter-culture
Communication
Managing Multicultural
Teams

Intelectual Property
Management

Intercultural Management
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Korporativa sociala atbildiba
Radosa domasana
Ilgtspé&jiga lideriba

Business Etnics& Corporate
Compliance

Academic Writing E-Commerce

Foreign Trade Consulting
Selected problems of Foreign
Trade

Process&Logistic
Management

BA magistra studiju programma ir lidziga p&c studiju ilguma ar 1 gadu un 6 ménesiem
un kreditpunktu apjoma ar 60 KP (90 ECTS), studiju kursu saturs lidzigaks ar Lahti
University of Applied Sciences, savukart, Vacijas augstskolas specializacija ir starptautiska
tirdznieciba un atseviski studiju kursi ir tam veltiti. Salidzinajums ar §Im programmam ir

svarigs, jo Sis augstskolas ir sadarbibas partneri, kur biitu iesp&jams sadarbibu attistit un

radit iesp&ju apmainas studiju programmas ietvaros studet vienu semestri $ajas augstskolas.

BA magistra studiju programmai uzsvars ir likts uz padzilinatu atsevisku teorétisko un
praktisko jautajumu izskatiSanu, kas saistits ar starptautisko uznéméjdarbibu, wuz
uznéméjdarbibas uzsakSanu starptautiska vide, viet€jo uzn€mumu izieSanu starptautiskajos
tirgos, kas sekm&tu uzpmumu konkurétspgjas palielinasanu un veicinatu turpmako to
attistibu.

4.7.5.PIELIKUMS
Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiSana” studgjoso statistika

Studentu skaita samazinajums péd€jos gados ir izskaidrojums ar vairakiem iemesliem:
ekonomiskas situacijas un iedzivotaju maksatsp&jas pasliktinasanas valsti, apgriitinata pieeja
kredita lidzekliem, studiju gada maksa augstaka neka citas augstskolas un jaunas magistra
studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiSana” uzsaksana.

4.7.5.1. tabula

Stud€joso skaits studiju programma “Uzpéméjdarbibas vadiSana”
2011./2012.ak.g. — 2015./2016. ak. g. (uz 15.10.2015.)

Kurss 2011./2012. 2012./2013. 2013./2014. 2014./2015. 2015./2016.
Pirmais 8 10 13 12 17
Otrais 3 8 12 12 7
TresSais 1 - 3 2 2
Kopa 12 18 28 26 26

AT 2015./2016. ak. g. programma studgja 26 studenti. Stud&joso skaitu magistra
studiju programma beidzamajos var redzet

4.7.5.1.tabula.

Cetros programmas realiz€Sanas gados
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2015./2016. ak. g. magistra studiju programma ,,Uznémg&jdarbibas vadiSana” tika
imatrikul@ti 12 studenti, visi reflektanti ir citu augstskolu bakalaura programmu absolventi.

Laika perioda no 2006.gada lidz 2016.gadam studiju programmu absolv&jusi 363
studenti (skat. 4.7.5.1.att€la). 2015/2016.ak.g. absolventu skaits bija tikai 3, jo ieprieks$€jos
gados iestajas studenti bez profesionalas bakalaura izglitibas, lidz ar to vinu studiju ilgums
bija 2,5 gadi. Tiek veikta studiju programmas tendencu analize par beidzamajiem 3 gadiem,

analizgjot stud&joso un absolventu skaita dinamiku, absolventu nodarbinatibu.

Absolventu skaits
12 1
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8 -
6 -
4 -
2 -
0
o o . . .
¥ ¥ 3 ¥ 3
Qv X Q\b‘ O Q\‘o
N o o 5 o

4.7.5.1..att€ls. Absolventu skaits magistra studiju programma 2011./2012.-2015./2016.ak.g.
4.7.7. PIELIKUMS
Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un
to izmantoSanu studiju programmas kvalitates uzraudziba
BA regulari tiek aptaujati topoSie un esosie studenti par iespaidiem un apmierinatibu
ar BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administré$anas jautajumiem. Stud€josie pauz savu
viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.
Studentu lojalitate tiek vért€ta, analiz€jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegtistot
BA magistra gradu, turpina studijas doktorantira. 2015./2016. ak.g. doktorantiira uzsaka
studijas §1s programmas absolvents.

4.7.8.PIELIKUMS
Studéjoso pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmé ir paredzéta studentu lidzdaliba kolegialajas 1&émgjinstitticijas:
Satversmes sapulcé, Revizijas komisija, Akadémiskaja skiréjtiesa un Senata. Studentu
padomes parstavis tiek delegéts darbam BA Etikas komisija. Tas nodro$ina studentu aktivu
piedaliSanos visos jautdjumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus

studiju darbu. BA studentiem tieck dota un atbalstita iesp&ja piedalities studiju procesa
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pilnveidosana. Savukart, atsevisku studentu individualo griitibu uzklausiSana ir docétaju,
programmas direktora un katedras vaditaju kompetence.

Magistra studentu anketéSana ir vérsta ar merki regulari izzinat studentu
apmierinatibas Itmeni, ka arT studentu vélmes un ieteikumus.

Ar1 darba devgjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses devéjs
katru gadu novérté studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analizetas.
100% visi studenti tiek noverteti. 2015./2016. ak.g. aptaujas rezultati ir $adi:

9) studentu atticksme pret pienakumu izpildi noveértéta ar augstu vert€jumu — ar izcili

un teicami — 100% apjoma;

10) studentu prasme stradat ar datoru novértéta ar augstu veért&jumu — ar izcili un

teicami — 83% apjoma;

11) 58% studentu sp&ja pienemt patstavigus lémumus novértétas ar 7 (labi);

12) 33% studentu analitiskas un pardosanas prasmes novértétas ar 7 (labi);

13) kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (83% gadijumos novertéts ar

teicami), bet 17% noverteta ar labi.

BA darbojas studentu paSparvalde. Studentu paSparvaldei ir iespgjas izteikt un
aizstavet studentu viedokli Senata un Satversmes sapulcé. BA Studentu padome (BASP)

parstav BA studentu intereses visas augstskolas un valsts institiicijas.
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5.PARSKATS PAR 2015./2016. AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS MAGISTRA STUDIJU
PROGRAMMAS ,,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PILNVEIDEI

5.1. STUDIJU PROGRAMMAS ,,}NOVATTVA_UZNEME_JDARBTBA” IEGUSTAMALIS
GRADS, PROFESIONALA KVALIFIKACIJA, MERKI UN UZDEVUMI

Profesionalas augstakas izglitibas magistra studiju programma ,,Inovativa
uznéméjdarbiba” ir bakalaura studiju programmu “Uznémeéjdarbibas vadiSana” un “Inovacijas
un produktu attistiba uznémejdarbiba” secigs turpinajums. Ta tiek Tstenota kops 2010. gada.
Programma realizacijas laika tiek pilnveidota atbilstoSi miisdienu vajadzibam, veicot
programmas mérku, uzdevumu, struktiiras, satura, pasniegSanas metozu un apguves rezultatu
auditu, kvalitates un pilnveidoSanas iesp&jas. Tiek veikts studiju programmas audits
programmas direktora, katedras vaditaju, visu iesaistito doc€taju limeni, ka arT uzklausot
Padomes loceklu — darba, prakses dev&ju, studentu un absolventu ieteikumus. Studiju
programmas pilnveidé, pamatojoties uz didaktisko koncepciju, tieck nemtas véra darba tirgus
vajadzibu prognozes un studgjoSo intereses. Pilnveidojot programmu, veiktas izmainas
apstiprinatas Banku augstskolas Senata seédes. 2014./2015.ak.g. tika veiktas izmainas viena
studiju moduli. 2015./2016.ak.g. izmainas netika veiktas.

Banku augstskola piedava divas uznémgjdarbibas virziena profesionalas magistra
studiju programmas latvieSu valoda. Butiskakas studiju programmas stipras puses:

4) studiju ilgums — 1,1 gads;

5) viena no nedaudzajam magistra studiju programmam par inovacijam Latvija;

6) absolventu pieprasijums darba tirgg.

P&c studiju programmas ,Inovativa uznémgjdarbiba” (talak — Studiju programma)
apguves stud@joSais sanem otra Ilimena profesionalas augstakas izglitibas diplomu par
profesionalo magistra gradu uzpémumu un organizaciju vadiSana un iegiist
kvalifikaciju ,,Uznémumu un iestazu vaditajs”, kas atbilst piektajam profesionalas
kvalifikacijas limenim. Pieskirta kvalifikacija apliecina, ka absolventi apguvusi prasmes
noteikt un formulét uznémuma darbibas pamatprincipus, planot un vadit darbu atbilstosi
uznémuma mérkiem, stradat ar cilvékiem un biit gataviem dazadam parmainam atri mainigaja
biznesa vide.

Studiju programmas isteno$anas mérkis ir nodrosinat profesionala magistra IlTmena
studijas, pe€c kuru apguves stud€josais iegiitu tadu zinaSanu, prasmju, kompetences un iemanu
limeni, lai nodrosSindtu uznémumu konkurétspéjigu darbibu, to patstavigu vertibas
pieaugumu, pamatojoties uz ta darbibas izcilibu. Sagatavot konkur€tsp&jigus uznémejus un

vaditajus, attistot radosSo domdasanu, speju generét inovativas idejas un radit jaunas vertibas.
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Studiju programmas meérkis apstiprinats 2013.gada 21. maija Senata séd€ (protokols

Nr. 5).

Studiju programmas uzdevumi:

1.

Nodrosinat studiju vienotibu nozares teorétiskaja, zinatniski pé€tnieciskaja un
profesionalaja darbiba.

Piedavat studentiem obligatos studiju kursus, kuri padzilina zinaSanas vadibas
nozar€, sniedz teor€tiskas un metodologiskas atzinas un paredz tas pielietot
prakse.

NodroS$inat studentiem iesp&ju apgit studiju kursus, kuri orient€ti uz pé€tniecisko
un jaunrades darbu, ka arT projektéSanas procesu attistibu un pilnveidosanu.
Attisttt studentu prasmi studiju laika iegltas zinasanas pielietot praktiskaja darba
un, lai to panaktu, planot praktiskas nodarbibas un studentu patstavigo darbu arpus
auditoriju nodarbibam, stradajot pec speciali izstradatas prakses programmas.
Nodrosinat studijas ar metodiskajiem materialiem un misdienu prasibam
atbilstosu infrastruktaru.

Orientét studentu studiju gala darbu izstradi ar praktisku ievirzi, lai vini tos varétu
piemerot sava profesionalaja darbiba péc studiju beigSanas.

Nodro$inat studentiem iesp&u apgiit petniecibas darba iemanas, patstavigi

studgjot literatiiru un veicot petijumus.

5.2. STUDIJU PROGRAMMA , INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PAREDZETIE

STUDIJU REZULTATI

Studiju programma studiju rezultati noteikti atbilstosi ES Miizizglitibas kvalifikaciju

ietvarstruktiiras 7.]tmenim un profesiju standarta ,,Uzpémumu vaditajs/vaditaja vietnieks”

definétajam nepiecieSamajam kompetencém. Programmas absolvents:

1)

2)

3)

spej demonstrét padzilinatas zinaSanas un izpratni par uznémumu konkurétsp&ju
ilgtermina uz inovativo risinajumu bazes, kuras nodroSina pamatu ilgtsp&jigai
biznesa lideribai, radoSai domasanai un pétniecibai;

spej patstavigi pielietot jaunakas teorijas, metodes un problému risinaSanas
prasmes, lai veiktu p&tniecisku un augsti profesionalu darbibu jaunu zinaSanu
radiSanai un inovativas uznémeéjdarbibas sekméSanai;

sp&j patstavigi un kritiski analizét sarezgitas pétnieciskas un profesionalas

problémas uzpémumu konkurétsp&jas paaugstinasana mainigas vides apstaklos;
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4) spgj pienemt un pamatot lémumus, ka ari integrét dazadu jomu zinaSanas
inovativas uznémgjdarbibas attistibai un veikt profesionalo darbibu, lietojot jaunas
pieejas;

5) spg&j demonstrét izpratni un &tisko atbildibu par profesionalas darbibas ietekmi uz
vidi un sabiedribu;

6) spgj argumenteti izskaidrot un diskutét par sarezgitiem uzneémgjdarbibas
aspektiem viet§ja un starptautiskaja vidé inovativas uzp€muma darbibas
veicinasanai;

7) sp€j pastavigi virzit savu kompetencu pilnveidi un profesionalo izaugsmi
inovativas uznéméjdarbibas sekmé&Sanai;

8) spgj apliecinat prasmi vadit, delegét un koordinét pienakumu izpildi komanda un
uznemties atbildibu par komandas darba rezultatiem.

P&c teorctiska kursa beigam magistrants dodas 6 ned€lu praksé (6KP), kuras laika
studenti izpilda prakses programmu izvEl&tajas prakses vietas un izstrada prakses parskatu.
Nemot véra to, ka lielaka dala magistru jau atrodas darba attiecibas, tad ligums par praksi tiek
slegts ar vinu esoSajiem darba dev€jiem, bet nepiecieSamibas gadijuma studentiem tiek
piedavatas prakses vietas. BA ir noslégusi ilgtermina sadarbibas ligumus ar darba dev€jiem,
izveidojot datu bazi, no kuras studentiem tiek piedavatas prakses vietas. Prakses merkis ir
sekmet programma apgiito teorgtisko zinaSanu izmantoSanu profesionalo pienakumu
veikSana.

Prakses satura ir ieklauta stud@josa iepaziSanas ar prakses organizacijas parvaldes
struktiru un darbibas principiem, ka ar1 vidi, kura uzn€mums darbojas. Prakses programmas
tris individualie uzdevumi studentam tiek piedavati no prakses programma uzskaititajiem
uzdevumiem saskana ar izvéléto magistra t€mu.

Praksi Tsteno saskapa ar prakses ligumu, kuru augstskola slédz ar darba devéju par
prakses vietas nodroSinasanu. Prakses liguma ir ietverts prakses mérkis, uzdevumi, prakses
norises planojums, prakses sasniegumu veértéSanas kartiba, ka art pusu pienakumi un atbildiba.

Karjeras centrs studentiem organiz€ seminaru un iepazistina studgjosos ar pieejamo
informaciju BAIS par prakses norisi, prakses programmu, prakses parskata saturu un kartibu,
kada aizstav prakses parskatus.

Prakses laika tiek sagatavots prakses parskats. Prakses parskata aizstaveSanu verté
komisija, kuras sastava ir darba dev&ju parstavis un Banku augstskolas docétajs.

2015./2016.ak.g. programmas studenti stradaja praksi tados uzpémumos ka: AS ,,DNB
banka”, AS ,,SEB banka”, AS ,,Swedbank”, AS , Latvijas valsts mezi”, SIA ,,290NE”, SIA

»ArtSmart”, SIA ,,Baltijas dizaina viesnicas”, SIA ,,Bambaro” ,SIA ,,Deloitte Audits Latvia”,
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SIA ,,Energoremonts Riga”, SIA ,,Gelvora”, SIA ,,Inbank lizings”, SIA ,,Lattelecom”, SIA
»Pillar Management”, SIA ,Sportland”, SIA ,Realto”, SIA ,Vedicard”, SIA Latvijas
Energoceltnieks”, Southwestern Advantage (ASV).

Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinaSanas, iegiistot studiju programmai un
kvalifikacijai atbilstosSu profesionalo pieredzi un apgiistot praktisko iemanu kopumu, kas
nepieciesamas uznémumu un iestazu vaditajam. Prakses laika students veic petijjumu prakses

vietas organizacija.

5.3. UZI_}IE_MSANAS NOTEIKUMI MAGISTRA PRO_FE_SIONA_LA§ AUGS”I_“AKAS
[ZGLITIBAS STUDIJU PROGRAMMA ,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA”

Banku augstskolas Uznemsanas noteikumi nosaka, ka tiesibas studét Banku augstskola
ir katram Latvijas Republikas pilsonim un personam, kuram ir tiesibas uz LR izdotu nepilsona
pasi, ka ar1 personam, kuram ir izsniegtas pastavigas uzturéSanas atlaujas. Savukart, Nolikums
par reflektantu uzpemsanu Banku augstskola nosaka UzpemsSanas, Imatrikulacijas un
Apelacijas komisijas darbibu un kompetences reflektantu uznemsanas procesa.

Lai studétu profesionala magistra studiju programma ,Inovativa
uznpémejdarbiba”, pretendentam jabiit:

1) ariegiitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finans€s vai vadibzinibas;

2) ar otra limena augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika, finansés vai
vadibzinibas, kura iegiita, pabeidzot vismaz Cetrgadigo profesionalo izglitibu;

3) ar iegltu profesionalo bakalaura gradu citas zinatn€s (kas nav minéts 1.
punkta) ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja amata;

4) ar bakalaura akadémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz 3 gadu darba
pieredze vaditaja amata.

Studentu uzpemsSana programma notiek no maija sakuma lidz oktobra vidum, kad
sakas studiju programmas realizacija Lai uzsaktu studijas magistra programma, bija
nepiecieSami $adi izglitibas limeni apliecino$i dokumenti:

5) dokuments par iegiitu profesionalo bakalaura gradu ekonomika, finans€s vai

vadibzinibas;

6) vai dokuments par otra limepa augstako profesionalo kvalifikaciju ekonomika,
finans€s vai vadibzinibas, kura iegiita, pabeidzot vismaz Cetrgadigo profesionalo
izglitibu;

7) vai dokuments par iegiitu profesionalo bakalaura gradu citas zinatnés (kas nav
minétas 1. punkta) ar nosacijumu, ja ir vismaz tris gadu darba pieredze vaditaja

amata,
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8) vai dokuments par bakalaura akadémisko gradu ar nosacijumu, ja ir vismaz tris

gadu darba pieredze vaditaja amata.

Studiju programmas uznems$anas nosacijumi ir tadi, lai butu iesp€ja realizét studiju
programmas mérki, uzdevumus un apgiit paredzetos studiju rezultatus.

Lai studetu Augstskolas profesionala magistra studiju programma ,Inovativa
uzpéméjdarbiba” ar pretendentu tiek veiktas parrunas, kuras parbauda ieprieks iegiito
zinaSanu atbilstibu izvéletajai studiju programmai. Toposajiem magistrantiem tiek organizéti
un piedavati sagatavoSanas kursi finanSu priekSmetos: finanSu gramatvediba, finanSu
analize un vadibas gramatvediba.

Ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegto studiju rezultati tiek atziti
atbilsto$i nolikumam  “Nolikums par ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredze
sasniegto studiju rezultatu atziSanu” (apstiprinats Senata 17.12.2013. sédg, prot.12). Nolikums
izstradats saskana ar Ministru kabineta 2012.gada 10.janvara noteikumiem Nr. 36 *
Iepriek$gja izglitiba vai profesionalaja pieredz€ sasniegtu studiju rezultatu atziSanas
noteikumi”.

2. Persona, kura vélas, lai tiktu atziti tas ieprieks€ja izglitiba vai profesionalaja

pieredzg sasniegtie studiju rezultati, Augstskola iesniedz:

1.1. iesniegumu par ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredze sasniegto studiju
rezultatu atziSanu;

1.2.profesionalaja pieredz€ sasniegto studiju rezultatu atziSanai iesniedz
profesionalas kvalifikacijas apliecinajumu atbilstoSi Augstskolas attiecigas
studiju programmas prakses programmai.

4. Persona iesniedz apgito studiju kursu aprakstus vai citu apliecindjumu par
apgito kursu saturu un apjomu.

5. Persona uzrada dokumentu originalus un iesniegumam pievieno kopijas, kas
apliecina ieprieksgja izglitiba vai profesionalaja pieredzé sasniegtos studiju
rezultatus.

Par cita studiju programma iegiito studiju kursam atbilsto$o kreditpunktu ieskaitiSanu
lemj BA Studiju rezultatu atziSanas komisija (Studiju nolikums 10.3. punkts, 29.marts
2016. gada redakcija).
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5.4. MAGISTRA PROFESIONALAS AUGSTAKAS IZGLITIBAS STUDIJU
PROGRAMMAS ,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PLANS

Programma studg pilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir 1,1 gadi (2 semestri) ar

ieprieks iegiitu profesionalo bakalaura gradu vai 2 gadi (4 semestri) ar ieprieks iegiitu

akadémisko bakalaura gradu ( skat. 5.4.1. un 5.4.2. tabulu).

5.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»lnovativa uznémeéjdarbiba” (ar profesionalo bakalaura gradu) 2015./2016. ak.g.

Studiju kursa nosaukums Kreditpunktu skaits _ ZinaSanu
Lsem. | 2.sem. |3.sem.| parbaudes forma
STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZIN_AS:ANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE
(OBLIGATA DALA) -6 KP
A 1. Inovativa uznéméjdarbiba un marketings 4 Eksamens
1. dala. Uzpémgjdarbiba un ekonomika 2
2. dala. Marketinga komunikacija un pakalpojumu 5
dizains
A | 2. Finan$u vadiba inovativa uznémuma 2 Eksamens
1. dala. Uzneémumu finansu vadiba 1
2. dala. Inovaciju finans€sana 1
Kopa 6
PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VADIBZINIBU KURSI — 10 KP
A | 3.Inovaciju vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Inovaciju politika 1
2. dala. Inovativa darbiba uznemuma 1
3. dala. Inovativo procesu vadiSana 2
A | 4. Stratégiska vadiSana 6 Eksamens
1. dala. Inovaciju stratégiska vadiSana 2
2. dala. Efektivitates vadiSana uznémumos 2
3. dala. Risku vadiba 1
4. dala. P&tniecibas metodes biznesa 1
Kopa 10
IZVELES PEDAGOGIJAS UN PSIHOLOGIJAS KURSI - 2 KP
B | 5.Radosa domasana *) 2 Eksamens
B 6. llgtsp&jiga lideriba *) 2 Eksamens
Kopa 2
PRAKSE - 6 KP
7. Prakse 2 4 AizstaveéSana
Kopa 2 4
VALSTS PARBAUDIJUMS - 20 KP
8. Magistra darbs 16 4 AizstaveéSana
Kopa 16 4
Kopa: 44 KP 20 20 4
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5.4.2. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programma
»Inovativa uznéméjdarbiba” (bez profesionala bakalaura grada) 2015./2016. ak.g.

Studiju kursa nosaukums

Kreditpunktu skaits

Zinasanu
parbaudes

1.sem.

2.sem.

3.sem.

4.sem.

forma

STUDIJU KURSI, KURI NODROSINA ZINASANU APGUVI NOZARES TEORIJA UN PRAKSE
(OBLIGATA DALA) - 6 KP

A 1. Inovativa uznéméjdarbiba un marketings 4 Eksamens
1. dala. Uzneémégjdarbiba un ekonomika 2
2. dala. Marketinga komunikacija un pakalpojumu 5
dizains

A | 2. Finan$u vadiba inovativa uznémuma 3 Eksamens
1. dala. Uzneémumu finansu vadiba 1
2. dala. Inovaciju finans€sana 1
Kopa 6

PETNIECISKA, JAUNRADES, PROJEKTESANAS DARBA UN VAD

IBZINIBU KURSI - 10 KP

A | 3.Inovaciju vadiSana 4 Eksamens
1. dala. Inovaciju politika 1
2. dala. Inovativa darbiba uznemuma 1
3. dala. Inovativo procesu vadiSana 2
A | 4. Stratégiska vadiSana 6 Eksamens
1. dala. Inovaciju stratégiska vadiSana 2
2. dala. Efektivitates vadiSana uznémumos 2
3. dala. Risku vadiba 1
4. dala. P&tniecibas metodes biznesa 1
Kopa 10
IZVELES PEDAGOGIJAS UN PSIHOLOGIJAS KURSI - 2 KP
B | 5.Radosa domasana *) 2 Eksamens
B 6. llgtsp&jiga lideriba *) 2 Eksamens
Kopa 2
PRAKSE - 32 KP
7. Prakse 2 4 AizstaveéSana
8. Prakse 16 10 Aizstavesana
Kopa 2 20 10
VALSTS PARBAUDIJUMS - 30 KP
9. Diplomdarbs 10 AizstaveéSana
10. Magistra darbs 20 | AizstavéSana
Kopa 10
Kopa: 80 KP 20 20 20 20

* studentam jaapgiist izvéles kurss 2 KP apjoma

Studiju programma 2015./2016.ak.g. netika veiktas izmainas.
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5.5. MAGISTRA PROF}ESEONAL_AS _AUGST/}KAS IZGLTTTBA_S_STUDIJU
PROGRAMMAS ,,INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” PRAKTISKA ISTENOSANA

Programmu un tas direktoru apstiprina BA Senats. Lémumu par programmas
apstiprinaSanu, apturéSanu un izbeigsanu pienem BA Senats. Studiju programmas norisi vada
programmas direktors, sazinu ar studentiem veic un programmas lietvedibu Kkarto
programmas koordinatore. Programmas realizacija notiek aktiva sadarbiba ar BA
strukttirvienibam (Rektorats, Studiju prorektors, Katedru vaditaji, Karjeras centrs, Studiju
informacijas dala, Informacijas tehnologiju dala, Komunikacijas un marketinga dala,
Nodro$inajuma dala, Tehniska dala, Finansu dala, Bibliotéka, Biznesa inkubators). Studiju
programmas vadiSana tiek ieverots demokratiskuma princips, ir skaidri noteiktas
administracijas parstavju, akadémiska personala un studentu savstarpg&jas attiecibas.

Programmas vadiba organizé informativos pasakumus studentiem. Ta, pieméram,
programmu uzsakot, ir tikSanas ar programmas direktori, kura studenti tiek iepazistinati ar
konkreta akadémiska gada studiju grafiku, studiju programmas realizaciju, prasibam studiju
kursu apguvé, vertéSanas sistému, patstavigo darbu iesniegSanas terminiem, magistra darba
petijuma jomam, konsultacijam, studiju iesp€jam Erasmus programmas, studiju partraukumu
pieskirSanas kartibu u.c. butiskiem jautajumiem. Visa minéta informacija katram studentam
tiek izsniegta ar1 drukata formata. Akademiska gada beigas notiek tikSanas par aktualiem
jautajumiem. Pirms katras doSanas praksé tiek rikota tikSanas ar programmas direktori un
Karjeras centra prakses vaditaju.

Studijas uzsakot, tiek veikta aptauja par apgitajiem studiju kursiem bakalaura
programmas, pieméram, mikroekonomika, makroekonomika, uzpémejdarbiba, marketings,
projektu vadiSana, finanSu vadiba, inovaciju vadiSana un stratégiska vadiSana. P&éc iegitas
informacijas magistrantiem, kuri nav apguvusi kadus no $iem studiju kursiem, patstavigi
jaapgiist papildmaterials, ko sagatavojusi doc€taji un ievietojusi Moodle sistéma, par to
informg&jot katru studentu. Vienlaikus studentiem ir iesp€ja tikties ar docé€taju konsultaciju
laika, ka arT docétaji papildus izsludina studentiem konsultaciju stundas p&c nodarbibam,
levietojot informaciju BAIS sisteéma.

Studiju programma ir izveidota mérkiem atbilstosa prakses organizacija un vadiSana,
prakses uzdevumi ir skaidri formuléti, instrukcijas un noradijumi publiski pieejami Banku
augstskolas majas lapa un informativaja sisttma BAIS.

Prakses programmu izstrada Programmas direktors sadarbiba ar Karjeras centru
(turpmak teksta — KC) un Vadibzinibas katedras docé€tajiem, pamatojoties uz studiju
programmas izvirzitajiem méerkiem un uzdevumiem. Prakses procesa organizé€Sanas kartiba,

Prakses programma, Noradijumi prakses norisei, tipveida prakses liguma paraugs ir pieejami
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BAIS sistéma. Prakses laika tiek nostiprinatas teorétiskas zinaSanas, iegiistot studiju
programmai un kvalifikacijai atbilstoSu profesionalo pieredzi un apgustot praktisko iemanu
kopumu, kas nepiecieSamas uzpnémuma vaditajam. Prakses laika students veic pétijumu
prakses vietas organizacija. Prakses nosléguma veikto pétijumu prakses parskata forma
iesniedz Banku augstskola. Prakses atskaites tiek uzglabatas KC vienu gadu péc studiju
programmas absolvéSanas, bet ne ilgak par trim gadiem. Sensitivu/konfidencialu informaciju
saturosi prakses parskati, pamatojoties uz studenta iesniegumu, tiek uzglabati KC atseviski,
ierobezotas piecjamibas vieta. Praktikanta sniegumu prakses laika noveérté darba devéjs,
prakses parskata recenzents un prakses parskatu aizstavéSanas komisija, kas izveidota ar
rektora rikojumu. Prakses vietas nodrosina KC.

Lai pilnveidotu magistra darba izstrades procesu 2015. gada 9. aprili ar BA rektora
rikojumu Nr. 27-2/022 tika piepemta ,Kartiba par magistra darbu/diplomdarbu tému un
vaditaju izvéli, izstrades seminaru un priekSaizstavéSanas procesu”. Pirms magistra darba
izstrades uzsaksanas notiek izglitojoss seminars, kura tiek parrunatas prasibas darba izstradei,
bet ménesi pirms magistra darba nodoSanas tiek rikota magistra darbu priekSaizstavésana.
Ievérojami piecaugusi seminaru popularitate, jo studenti apmeklé ne tikai tos, kuros japrezente
sava pétijuma izstrades gaita un saturs, bet ir iesp&ja diskutét ar docétajiem un iepazities ar
grupas biedru pé€tijuma prezentacijam, smeloties jaunas idejas un uzklausot ekspertu
teteikumus dazadu pétijumu metozu izmantoSana. Augstskola tiek rikoti ar1 citi metodiskie
pasakumi péc vajadzibas. Aktualizgjot studiju programmu, doc@taji aktivi iesaistas studiju
programmas rezultatu apsprieSana, analiz€Sana un sniedz savus priekslikumus programmas
pilnveidoSanas jautajumos.

Programmas Tstenosana kopuma ir iesaistiti 12 docétaji. 6 docétajiem (50%) ir doktora
zinatniskais grads, savukart 4 minétas studiju programmas pasniedz€ji (48%) paslaik turpina
studijas doktorantiira. 7 docétajiem (84%) Banku augstskola ir pamatievéleéSanas vieta. Lai
nodroSinatu studiju procesa kvalitati, studiju programmai piesaistiti arT 5 docétaji (60%), kam
BA nav pamatdarba vieta, bet kas ir sava nozar€ praktizgjosi specialisti.

Programma ir iesp€ja studét pilna laika studiju forma. Studiju ilgums ir ne mazaks ka
1 gads 1 menesis vai 2 gadi. Programmas kopgjais apjoms ir 44 kreditpunkti (KP) vai 80
kreditpunkti (KP). Viens kreditpunkts saskana ar Augstskolas likuma 1. pantu atbilst
studgjosa darba apjomam — 40 akadémiskas stundas jeb viena studiju ned€la, no tam 8
akadémiskas stundas paredzeétas darbam auditorija un 12 akadeémiskas stundas —
patstavigajam studijam.

Studiju gads pilna laika studijas ir sadalits divos semestros — l.semestra laika péc

studiju kursu apguves un patstaviga darba uzdevumu paveiksanas studenti karto
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parbaudijumus atbilstosajos studiju kursos, 2.semestri aizstav prakses parskatu un magistra
darbu.

Studiju programmas TistenoSanas gaita stud€joSajiem individuala pieeja tiek
nodroSinata trijos veidos: mazs studentu skaits grupas; individualie patstavigie darbi
studiju kursa laika; konsultacijas. Visu studiju kursu norisé ir paredzetas studentu regularas
individualas konsultacijas (saskapa ar apstiprinato konsultaciju grafiku) ar pasniedzgjiem,
kuras tiek parrunati un izverteti konkréta studenta sasniegumi, bet pastav iesp€ja ari tikties ar
pasniedz&jiem cita laika, par to vienojoties individuali. Studentiem ir iesp&ja tikties ari ar
programmas direktori un studenti regulari izmanto $o iesp&ju, lai pakonsult€tos viniem
interes€josa jautajuma vai atrisinatu savas problémas.

Studiju procesa tiek izmantotas $adas studiju metodes:

1) lekcijas, seminari, praktiskie darbi;

2) metodes, kas veicina analitisko, kritisko, sistémisko un rado$o domasanu, veido
komunikaciju prasmes — grupu darbi, diskusijas, prezentaciju sniegsana, situaciju
analize;

3) studentu individuali vai grupas veikta patstaviga un pétnieciska darba
veicinaSana — referatu, projektu izstrade, lidzdaliba starptautiskos projektos, kuros
studenti gust starptautisku pieredzi un atzinibu Eiropas valstu ietvaros;

4) tikSanas ar uzaicinatajiem ekspertiem — nozares profesionaliem un arvalstu
vieslektoriem — studiju kursu ietvaros (pieméram, Linda Kalnina, STA ,,Lursoft IT”
korporativo klientu konsultante; t€ma: ,,Lursoft datu bazes un analitiskie materiali).
Studiju process norisinas, pamata balstoties uz ,,problem — based learning”, t.i., uz

problémsituaciju analizém un citiem pétamiem materialiem, lai attistitu studentu teorijas
pielietojuma spé&jas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka ar1 savu teoretisko atzinu
prezentacijas prasmes, analiz&jot p&tniecisko literatliru un nozares praktiskas problémas. Tas
studenti attista:

1) praktiskajos darba uzdevumos daudzos studiju kursos, novértgjot un analizgjot
konkrétu uzpe€mumu vadibas problému c€lonus, nosakot un izveértgjot risinajumu
alternativas (pieméram, studiju kursos [novativa darbiba uzpémuma, Inovaciju
stratégiska vadisana);

2) studiju kursos, kuros tiek izmantota situaciju analizes metode (pieméram, studiju
kursos Uzpeméjdarbiba un ekonomika, Marketinga komunikacija un pakalpojumu
dizains);

3) patstavigajos studiju darbos, analiz€jot un izsakot priekSlikumus uznémuma
efektivitates paaugstinasanai.
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Katram studiju kursam tiek izv€letas piemérotakas macibu metodes, lielaku uzmanibu
veltot praktiskam nodarbibam. Apmacibas procesa tiek izmantotas datorklases ar
specializétam datorprogrammam (SPSS, MS Project u.c.) un interneta pieslégumu. Liela dala
no programmas studiju kursiem un to materialiem tiek sagatavoti elektroniska veida un ir
pieejami studentiem Moodle sistéma (e-platforma), kurai var pieslégties gan augstskola, gan
arpus tas. Atseviskos studiju kursos parbaudijumi tiek organizgti elektroniski.

Studiju programma studenti veic pétniecisko darbibu, izstrada magistra darbus
sadarbiba ar darbu vaditajiem, gatavo individualos un grupu darbus studiju kursu laika
sadarbiba ar docétajiem.

Parbaudijumi programmas studiju kursos un vert€Sana tajos notiek saskana ar
2001.gada 20.novembra Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumiem Nr.481
»Noteikumi par otra [imena profesionalas izglitibas valsts standartu”, kas nosaka programmas
apguves verteésanas pamatprincipus un veértéSanas pamatformas (ieskaite/eksamens), un BA
2009.gada 10. novembra Senata apstiprinato Studiju nolikumu.

BA ievéro $adus veért€sanas pamatprincipus:

7) zinasanu un prasmju verteSanas atklatiba — atbilsto$i izvirzitajiem programmu
mérkiem un uzdevumiem, ka ar studiju kursu mérkiem un uzdevumiem ir noteikts
prasibu kopums pozitivai izglitibas sasniegumu veértésanai;

8) vertejuma obligatuma princips — nepiecieSams ieglt pozitivu vert§jumu par
programmas obligata satura apguvi.

Parbaudes darbu satura apjoms atbilst kursu programmas noteiktajam saturam un
profesiju standarta noteiktajam prasmju un =zinaSanu prasibam. NovertéSanas metodes
1zveletas ta, lai varétu izvertet studentu iegiito studiju rezultatu sasniegSanas rezultatu.

Studentu sasniegumi tiek verteti 10 ballu sistéma. Zemakais pozitivais vertgjums ir 4
balles (gandriz viduvgji). Studiju rezultatu vertéSanas kriteriji ir:

1) iegiito zinasanu apjoms un kvalitate;

2) ieglitas prasmes un iemanas;

3) attieksme pret macisanos;

4) macibu sasniegumu attistibas dinamika.

Parbaudes formu (eksamens, ieskaite, kontroldarbs) un parbaudes veidu (mutisks,
rakstisks vai jaukts) nosaka docetajs. Galigaja veért€juma par studiju kursa apguvi var ietvert
studenta darba noveért€jumu visa studiju kursa laika, ko veido uzkrajoSo punktu sistéma, t.i.,
atseviSku studiju darbu summeétais veértgjums. Studenta patstavigais rakstu darbs var biit:
analitisks darbs, studentu grupas darbs, uzdevums, referats, problémas izpéte, publikacijas

analize, faktu materialu apkopojums, izvert€jums u.c.
98



Vertesanas kritériji ir ieklauti studiju kursu aprakstos, kuri pieejami katram
studgjosajam Moodle sistéma. Studiju kursu uzsakot, docétajs iepazistina ar studiju kursa
aprakstu, akcentgjot izvirzitas prasibas. Sobrid izstrades procesa ir studiju kursu studiju
rezultatu verteéSanas skalas metodika.

Eksamenu prasibas studiju kursa apstiprina atbilsto$as katedras vaditajs. Prakses
parskatu kvalitati un uzbiivi, ka arT studentu prezentacijas prasmi vert€ kopa ar darba
devgjiem izveidotas aizstavéSanas komisijas.

Programmas apguves nosléguma students karto valsts nosléguma parbaudijumu:
aizstav magistra darbu. Magistra darbu aizstavéSana ka valsts parbaudijumu komisiju
prieksseédetaji un komisijas locekli tiek piesaistiti darba dev&ji un docétaji. Priekslikumus par
komisijas sastavu sagatavo programmu direktors un tos izskata un apstiprina Senata.

2015./2016.ak.g. diplomus ar izcilam, teicamam un labam sekmém sanéma divi
studenti: Daira Podina un Elizabete Gorina

Studenti veic pétijumus savos magistra darbos un sasniedz izcilus rezultatus. Ta
2015./2016.ak.g. ar vertejumu 10 (izcili) un 9 (teicami) savus magistra darbus (skat. 5.5.1.

tabulu) aizstavgja tris profesionalas magistra studiju programmas ..Inovativa

uznéméjdarbiba” studenti.

5.5.1. tabula
Izcili un teicami aizstavéto magistra darbu témas
Nr. Studenta | Studenta Magistra darba temats Magistra | Vértéjums
p.k. vards, grupa darba
uzvards vaditajs
1. | Elizabete 2MIU | Pala finans€juma | Inga Pucure | 10 (izcili)
Gorina pakalpojuma veicinaSanas
iespejas Latvija
2. | Egijalzkapte | 2MIU | Efektivitates paaugstinasanas Sandis 10 (izcili)
iespgjas pakalpojuma Babris
uzpemuma
3. | Daira Podina 2MIU | SIA "Karavela" tirgus | Elita Liela | 9 (teicami)
apgtSanas iesp€jas Vacija

Lai veicinatu BA studentu integraciju un apriti starptautiska Iimeni, kas ir butisks
priekSnosacijums profesionalo kompetenéu un prasmju pilnveidosana, BA ir aktiva
lidzdalibniece ES studentu apmainas programma ERASMUS, sniedzot iesp&ju studentiem
pieteikties stipendijai 3 [idz 10 ménesu studijam BA sadarbibas partneru augstskolas. Sakara
ar to, ka magistra studiju ilgums ir 1,1 gads, tad Erasmus studijas netiek piedavatas, jo
programma studg€josie nevargja So piedavajumu savienot ar savu pamatdarba, ka ar1 studiju
procesa istenoSanas grafiku, bet ir iesp&ja pieteikties Erasmus praksei. 2015./2016. ak.g.

praksi 2 méneSu garuma veica studente Anete P&tersone uznémuma ,,Descomplin”, Portugalg.
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Magistra studenti piedalas zinatniskajas konferencés, pieméram, 1. kursa studente, kas
absolv&jusi RTU bakalaura studijas un turpina studijas BA magistra programma, piedalijas ar
savu veikto pétijumu (skat. 5.5.2. tabulu).

5.5.2.tabula
Studentu referati 2016. gada 16.septembra RTU konferencée

Uzvards, vards Grupa Teéma

leguvumi un zaudéjumi personalu vadibas procesa,

Cirule Lelde IMIU izmaksu kontrole

Docetaji un studenti (absolventi) darbojas kop&jos peétniecibas projektos, veidojot
kopgjas publikacijas, piedaloties konferencé. Piem&ram, BA profesore Dzintra Atstaja
kopsadarbiba ar studentu Andri Valdemaru 2016. gada 16. septembrT piedalijas zinatniskaja
konferencé “Ekonomika un uzpeéméjdarbiba”, kas tika veltita RTU InZenierekonomikas un
vadibas fakultates 50. gadu jubilejas svinibam ar prezentaciju “Energoefektivitates

uzlaboSanas pasakumi transporta parku parvaldiba”.

5.6. STUDIJU PROGRAMMAS ABSOLVENTU NODARBINATIBAS
PERSPEKTIVAS

Inovativas uznémejdarbibas virziena studiju programma savas profesionalas specifikas
de] nav plasi piedavata Latvijas augstskolu programmas, tadél BA programmu ,,Inovativa
uznémejdarbiba” uzskata par pietieckami jaunu produktu. Pieprasijums p€c §is programmas
beidzgjiem kopuma ir pietieckami augsts un turpmako seSu gadu perspektiva biis joprojam
pieprasits. So programmu absolventiem ir plasas iesp&jas stradat sava specialitate.

Profesionalo organizaciju parstavji (LRTK un LDDA) un darba devéji apliecina, ka
Uznémejdarbibas virziena studiju programmu absolventiem ir labas izredzes atrast darbu, kas
atbilst tautsaimniecibas attistibas tendenc€m. Augsto pieprasijumu p&c S§1 programmas
absolventiem raksturo ari tas, ka visi magistra programmas studenti strada sava specialitate,
daudziem no vigiem §is programmas izvele ir jau otra izglitiba, parkvalificgjot sevi darba
tirgli. Par darba dev&ju augsto uzticibu liecina ari tas, ka akadémiska gada laika merktiecigi

tika uzrunati programmas studenti, pieaicinot vinus konkrétiem amatu konkursiem.
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5.7. PIELIKUMI MAGISTRA PROFESIONALAS IZGLITIBAS STUDIJU
PROGRAMMAS “INOVATIVA UZNEMEJDARBIBA” RAKSTUROJUMAM
5.8.1.PIELIKUMS
Studiju kursu un studiju modulu apraksti

BA ir izveidots visu studiju programmu kursu katalogs, kurs pieejams elektroniski gan
latviesu, gan anglu valoda. ECTS kataloga viena no Joti svarigam sastavdalam ir programmas
studiju kursi apraksti un to saturs. ECTS katalogs ir svarigs instruments augstskolas
akadémiskajam un administrativajam personalam, ka arT informé& sabiedribu par realizétajam
studiju programmam un kompetencém, ko ieguvusi Banku augstskolas absolventi.
Aktualizétie studiju kursu un modulu apraksti 2015./2016.ak.g. skatami ari BA majas lapa:

http://www.ba.lv/studijas/programma/inovativa-uznemejdarbiba/

5.8.2.PIELIKUMS
Studiju programmas ,,Inovativa uznémeéjdarbiba” satura atbilstiba valsts profesionalas
augstakas izglitibas valsts standartam un profesijas standartam

Profesionalo magistra gradu uznémumu un organizaciju vadi$ana un uzpémumu un
iestazu vaditaja kvalifikaciju var iegit, ja sekmigi nokartoti: Vvisi studiju kursi, aizstavéts
prakses parskats un magistra darbs vai nokartoti visi studiju kursi, aizstaveti divi prakses
parskati, diplomdarbs un magistra darbs. Programmas saturs un ta sadaljjums noradits
5.8.2.1. tabula.

Programma izveidota un tiek istenota ta, lai studenti ieglitu vispusigu priekSstatu par
uznémgjdarbibas vidi, uzpémuma darbibu un stratégiju, lai attistu studentu sp&jas merktiecigi
izmantot zinasanas, prasmes un attieksmes uzp@muma vadiSanas procesa, ka arl attistitu
pétniecibas un praktiskas iemanas un prasmes jauna uznémuma veiksmigai dibinaSanai.

Lai noteiktu Programmas atbilstibu profesijas standartam ,,Uznémumu
vaditajs/vaditaja vietnieks” (apstiprinats 2012.gada 3.janvari), izmantota profesijas standarta
lietota darbam nepiecieSamo zinaSanu un prasmju struktira, kas tiek iegtita atbilstoso studiju
kursu apguves (skat. 5.8.2.2.tabulu) un prakses norises laika un izstradajot patstavigos studiju
darbus.

Salidzinot studiju programmu ar kvalifikacijas standartu, janem veéra, ka akredit€jama
programma ir veidota uz Cetrgadigas profesionalas studiju programmas un akad@miskas
bakalaura studiju programmas bazes. Tas nozim&, ka dalu profesijas standarta noteikto
prasmju un zinasanu stud&josSie ir apguvusi pirms studiju uzsakSanas profesionala magistra
studiju programma (piem&ram, bakalaura studiju programmas ,,Uznéméjdarbibas vadiSana”
un ,Inovacijas un produktu attisttba uzpémeéjdarbiba”). Magistra studiju programma
nodroSina padzilinatu uznémeéjdarbibas vadiSanas profesionalo prasmju un iemanu apguvi, lai
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varétu izpildit uzpémumu un iestazu vaditaja uzliktos pienakumus un uzdevumus.

Profesionalais magistra grads dod tiesibas, izpildot uznemsSanas prasibas, turpinat izglitibu

doktora studiju programma.

5.8.2.1.tabula
Programmas atbilstiba otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas valsts standartam
(ar (bez
Nr. Izglitibas standarta izvirzitas prasibas 1eprle-kse!u 1epr1e‘k Sejas
p.k. profesionalo profesionalas
kvalifikaciju) | kvalifikacijas)
5. Programmas apjoms ir vismaz 40 KP 44 80
6. Kopgjais magistra studiju ilgums pilna laika studijas 5 gadi 5 gadi un 1 meén. 5
- Bakalaura grads — ilgums (gadi) 4 3
- Profesionalas izglitibas magistra grads — ilgums (gadi) 1 gads un 1 mén. 2
7. Programmu veido:
- studiju kursi 18 18
- prakse arpus izglitibas iestades 6 6
- prakse arpus izglitibas iestades 26
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums 20 20
8. Programmas obligato saturu veido:
- studiju kursi, kas nodroSina sasniegumu apguvi nozares teorija un
praks€ (ne mazak ka 7 KP) 7 7
- pctnieciska darba, jaunrades darba, projektéSanas darba un
vadibzinibu studiju kursi (ne mazak ka 5 KP) 9 9
- brivas izvéles pedagogijas un psihologijas studiju kursi (ne mazak ka
2 KP) 2 2
- prakse (ne mazak ka 6 KP) 6 32
- diplomdarbs 10
- valsts parbaudijums — magistra darba izstrade un aizstavé$ana 20 20
5.8.2.2.tabula

Profesijas standarta ,,Uznémumu vaditajs/vaditaja vietnieks” noradito prasibu izpilde

Nr. Zinasanas Studiju kursi
p.k.
1. | Komercdarbibas biitiskas funkcionalas sféras zinaSanas
1.1. | Marketinga vadiSana Marketinga komunikacija un pakalpojumu dizains,
Radosa domasana, Pétniecibas metodes biznesa
1.2. | Finansu vadiSana, finanSu un vadibas | Uzn€mumu finanSu vadiba, Inovaciju finansésana, Risku
gramatvediba vadiba
1.3. | Personala vadiSana un vadibas psihologija, | Radosa domasana, Ilgtsp&jiga lideriba
darba tiesiskas attiecibas
1.4. | Razosanas/pakalpojumu organizgsana, | Risku vadiba, Efektivitates vadiSana uzpnémumos,
logistika, vadibas informacijas sistémas, | Inovaciju vadiSana, Inovaciju politika,
kvalitates sistému vadiba, darba aizsardziba | Inovativa darbiba uzn€muma, Inovativo procesu vadiSana
2. | Teorétiskas ekonomikas un vadibas zinibu izpratni un apguvi nodrosinosas
zinasanas
2.1. | Ekonomikas teorija Uzpeémejdarbiba un ekonomika
2.2. | Ekonomiski matematiskas metodes Uzpeémejdarbiba un ekonomika
3. | Integréjosas zinasanas un prasmes
3.1. | Stratégiska vadisana Inovaciju stratégiska vadisana, Inovaciju vadiSana
3.2. | Starptautiska komercdarbibas vide Inovaciju stratégiska vadisana, Ilgtspgjiga lideriba
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4. | Visparejas zinasanas un prasmes

4.1. | Valsts valoda Visos studiju kursos

4.2. | Svesvaloda Tiek apgita visu studiju kursu realizacijas gaita, lasot

literatliru un apgtistot informaciju svesvaloda

4.3. | Komunikaciju prasmes Radosa domasana, Ilgtsp&jiga lideriba, ka arT tiek apgiitas
visu studiju kursu realizacijas gaita, veicot grupu darbus,

prezentacijas u. tml.

5.8.3.PIELIKUMS
Studiju programmas izmaksas un to kalkulacija

BA ir valsts dibinata izglitibas iestade, kas darbojas p&c pasfinansé€Sanas principa, un
tas finansSu resursu strukttiru nosaka Senats.

Studiju maksa 2015./2016.ak.g. magistra limena studijam bija noteikta 2500 EUR
apméra (studentiem ar profesionalo kvalifikaciju) par visu programmu un 3126 EUR
(studentiem bez profesionalas kvalifikacijas) par visu programmu (skat.5.8.3.1.tabulu).
Studentiem ir iesp&ja pretendét uz studiju maksas atlaidem. 2015./2016.ak.g. trijiem
studentiem piemé&roja ““ Sadarbibas atlaidi” (LDDK biedrs) — 10% atlaidi no pilnas studiju
maksas un septiniem studentiem — 10% atlaidi no pilnas studiju maksas (BA absolvents), kas
atspogulo BA bakalaura absolventu lojalitati.

5.8.3.1.tabula var redzet studiju maksas sadalijumu pa gadiem studentiem ar iegiitu
profesionalo kvalifikaciju, ka arT studentiem bez profesionalas kvalifikacijas.

5.8.3.1.tabula
Studiju maksa

Ar iegiitu Bez iegutas
(EUR) (EUR)
2015./2016. 2 500 2500
2016./2017. 626
Kopa 2500 3126

stud€joso skatit 5.8.3.2. tabula.
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5.8.3.2..tabula

Izmaksu aprekins uz 1 studentu 2016.gada

pNIr( Izmaksu pozicija Summa, EUR
1 Atalgojums 1322,20
2 _Valsts socialas apdroSinasanas obligatas 314.26
iemaksas
3 Komandg&jumi un dienesta braucieni 25,09
4 Pakalpojumi 315,35
5 Materi_a?lli, energoresursi, iidens un 60.57
inventars
6 Gramatas un zurnali 28,17
7 Iekartu iegadde un modernizésana 62,60
8 Augstskolas attistiba 123,92
9 Zinatniski pétnieciskais darbs 123,92
10 Augstskolas rezerves fonds 123,92
KOPA 2500

5.8.4.PIELIKUMS
Magistra profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas ,,Inovativa
uzpéméjdarbiba” salidzinajums ar citam tada pasa Iimena Latvijas un Eiropas
Savienibas valstu atzitam augstskolu studiju programmam

Latvijas augstskolas tiek realizétas profesionalas magistra studiju programmas, kuru
ilgums ir 1 gads (2 semestri), pieméram, Latvijas Universitaté ir divas profesionalas magistra
studiju programmas ,,FinanSu ekonomika” un ,,Gramatvediba un audits”.

BA akreditéta magistra studiju programma ,Inovativa uzpéméjdarbiba” tika
salidzinata ar piecam profesionalajam magistra studiju programmam Latvijas augstskolas.
Programmas saturs un organizacija minétajas programmas ir lidzigs BA studiju programmai,
jo pieskirta kvalifikacija ir uzn@mumu un iestazu vaditajs. Atskirigais ir studiju apjoms un
ilgums, jo Sobrid Latvija tiek realizétas profesionalas magistra studiju programmas, kuru
ilgums ir, sakot ar 1,5 gadu. Secinajums — lielaka dala magistru studiju kursi un to saturs ir jau
ieklauti BA divas bakalaura studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas vadiSana” un ,,Inovacijas
un produktu attistiba uznéméjdarbiba”.

BA magistra studiju programma salidzinata ar Masaciisetas Tehnologiska Institiita
ASV (Massachusetts Institute of Technology) Sloan biznesa skolas tehnologijas menedZzmenta
magistra studiju programmu (skat 5.8.4.1. tabulu). Salidzinajums rada, ka arvalstu augstskolas

programma ir lidziga p&c studiju kursu satura un tas ilgums ir viens gads.
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5.8.4.1. tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas
»Inovativa uznémeéjdarbiba” salidzinajums ar Masacusetas Tehnologisko institiitu

Banku augstskola (Latvija)

Masaciisetas Tehnologiskais institiits
(ASV)

Profesionala magistra studiju programma
»lnovativa uznémeéjdarbiba”

MIT Sloan Fellows Program in
Innovation and Global Leadership

1,1 gads vai 2 gadi

1 gads vai 2 gadi

Inovativa uznémejdarbiba un marketings:
Uznéméjdarbiba un ekonomika
Marketinga komunikacija un produktu dizains
Inovaciju vadiSana:

Inovdciju politika
Inovativa darbiba uznémuma
Inovativo procesu vadisana

Applied Economics for Managers
Marketing Management
Macro and International Economic
Designing and Leading the Innovative
Organization
Global Markets, National Policies & the
Competitive Advantages of Firms

Finansu vadiba inovativa uznémuma:
Uznémumu finansu vadiba
Inovaciju finansésana

Financial Accounting
Financial Management
Managing New Ventures

Stratégiska vadiSana:
Inovdciju stratégiska vadisana
Efektivitates vadisana uzpémumos
Risku vadiba

Petniectbas metodes biznesa

Strategic Management
Global Strategy and Organization
Management of Supply Networks for
Product and Services,
Managing Technological Innovation,
Communicating with Data,
Introduction to System Dynamics

Rados$a domasana

Leading Organizations

Ilgtspejiga Iideriba

Leadership, Seminar in Leadership
(includes NYC trip)

Studiju programma tika salidzinata ar trTs magistra programmam (skat. 5.8.4.2.tabulu):
Halmstadas Universitates, Zviedrija (Halmstad University) un Turku Ekonomikas
augstskolas, Somija (Turku School of Economics ). BA magistra programma ir lidziga péc
apjoma ar Halmstada Universitates magistra programmu ,,Strat€giska vadisana un lideriba” (1
gads), bet péc studiju kursu satura lidzigaka ar abam par&jam magistra programmam.

Magistra studiju programma ,Inovativa uznémgjdarbiba” péc studiju ilguma un
apjoma nav pielidzinama analogai Latvijas augstskolas magistru programmai, kuras pieskirta
kvalifikacija batu uznémumu un iestazu vaditajs. Sobrid Rigas Tehniska universitate realize
profesionalo magistra studiju programmu ,Inovacijas un uznémgéjdarbiba”, kuras studiju

ilgums ir 1,5 gadi.
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5.8.4.2.tabula

Profesionalas augstakas izglitibas magistra pilna laika studiju programmas
»Inovativa uznemejdarbiba” salidzinajums ar trim arvalstu augstskolu programmam

Banku augstskola Halmstadas Halmstadas Turku Ekonomikas
(Latvija) Universitate Universitate augstskola (Somija)
(Zviedrija) (Zviedrija)
Profesionala magistra Master’s Programme | Master's MBA programme
studiju programma in Management of Programme (60 Innovation and
., Inovativa Innovation and credits) in Entrepreneurship Studies
uzneméjdarbiba” Business Development | Strategic Module: Global
Management and | Innovation Management
Leadership (GIM)
1,1 gads vai 2 gadi 1,5 gads vai 2 gadi 1 gads 1,5 gads vai 2 gadi
Inovativa uznémejdarbiba
un marketings: Management and Business New Challenges of global
Uzpéméjdarbiba un Economics of Management business,
ekonomika Innovation Perspective to the Finnish

Marketinga komunikdcija
un produktu dizains
Inovaciju vadiSana:
Inovdciju politika
Inovativa darbiba
uznemuma

Inovativo procesu vadisana

Frontiers of Research
in International
Marketing

Entrepreneurship and
Innovation

Entrepreneurship
and Innovation

Innovation System,
Different Perspectives on
Entrepreneurship,
Business Competence
and Innovation,
Innovation Marketing and
Firm’s Growth

FinanSu vadiba inovativa
uznémuma:

Uznémumu finansu vadiba
Inovaciju finansésana

Growth and Company
Development,
Diffusion and
Adoption or
Innovations,
Management of
Change

Growth and
Business
Development

Risk Finance: Early Stage
and Growth

Strateégiska vadiSana:
Inovaciju stratégiska
vadisana
Efektivitates vadisana
Uuznemumos

Risku vadiba
Peétniecibas metodes
biznesa

International
Marketing Strategy,
International
Marketing
Communication,
Research Method,
Frontiers of Research
in Management of
Innovation and
Business
Development

Strategic
Innovation
Management

Research Method

International Business
Strategies,

Innovation and Global
Growth,

Managing International
Innovation Development,
Project Management and
Innovation,

Research Methods in
International Innovation
Management,

Statistical Inference

Rados$a domasana Multicultural Introduction to the
Management Philosophy of Science
llgtspéjiga lideriba Leadership Leadership | -----—---

Development

development

Foreign Language

BA magistra studiju programmai uzsvars ir likts uz padzilinatu atsevisku teorctisko un

praktisko jautajumu izskatiSanu, kas saistits ar uznéméjdarbibas inovativas vides
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sekméSanu un inovativo risinajumu izstradasanu un realizéSanu, radosas domasanas
attistibu, ka arT p&tniecisko prasmju un iemanu pilnveidoSanu.

5.8.5.PIELIKUMS
Magistra studiju programmas “Inovativa uznéméjdarbiba” studgjoso statistika

Programmas isteno$ana tika uzsakta 2010.gada 16.oktobri. UznemsSana magistra
studiju programma tris pirmos akadémiskos gadus tika istenota gan rudeni, gan ziema (skat.
5.8.5.1. att€lu). Pirmajos gados pieprasijums bija augsts, jo §1 bija vieniga magistra
programma, kuras studiju ilgums ir 1,1 gads. Studentu samazinajums jau bija vérojams, sakot
ar 2013./2014.ak.g., iesp&jams, saistits ar studiju maksas paaugstinasanos, ka arT ar salidzinosi
nelielo absolventu skaitu Banku augstskolas bakalaura programmas 2012./2013.ak.g.
2014./2015.ak.g. bija viszemakais imatrikuléto studentu skaits un kopgjais stud€joso skaits
Saja programma, savukart, ir japiemin, ka S§is programmas absolventu attieciba pret
studentiem, kas uzsakusi studijas $aja programma ir viena no visaugstakajam salidzinajuma ar

citam magistra programmam.
Studentu skaits

2015./2016. ak.g. rudens T 25

2014./2015. ak.g. rudens SN 16

2013./2014. ak.g. rudens T 33

2012./2013. ak.g. ziema Y 13

2012./2013.ak.g. rudens T 38

2011./2012. ak.g. ziema Y 15

2011./2012.ak.g. rudens I 48
2010./2011. ak.g. ziema (Y 20

2010./2011.ak.g. rudens T 53

0 10 20 30 40 50 60

5.8.5.1.attéls. Uznemto studentu skaits magistra studiju programma 2010./2011.ak.g. —
2015./2016.ak.g.
Studgjoso skaitu magistra studiju programma visos piecos programmas realizé$anas
gados var redzet 5.8.5.1.tabula.
2015./2016.ak. g. rudeni (uz 15.10.2015). saskapa ar statistikas atskaiti tika

imatrikuléti 25 studenti, bet ziemas uznemsana netika veikta.
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Stud€joso skaits studiju programma “Inovativa uznéméjdarbiba”

2011./2012.ak.g. — 2015./2016.ak.g. (uz 15.10.2015.)

5.8.5.1. tabula

Kurss | 2011./2012. | 2012./2013. | 2013./2014. | 2014./2015. | 2015./2016.
Pirmais 45 37 33 16 25
Otrais 27 56 75 27 14
Kopa 72 93 108 43 39

Laika perioda no 2011./2012. — 2015./2016. ak.g. studiju programmu absolvgjusi 193
studenti (skat. 5.8.5.2.attéla). 2015./2016. ak.g. absolventu skaits bija viszemakais tikai 12.

Absolventu skaits

49

5.8.5.2.attels. Absolventu skaits magistra studiju programma no 2011./2012.ak.g. — 2015./2016.ak.g.
Absolventu skaits ir samazinajies, jo uzgemto studentu skaits 2014./2015.ak.g. bija
viszemakais, ka arT dala magistru devas akadémiskaja partraukuma.
Notiek studiju programmas tendencu analize par beidzamajiem tris gadiem, analiz&jot

stud&joso un absolventu skaita dinamiku, absolventu nodarbinatibu.

5.8.7.PIELIKUMS
Aptaujas rezultatu kopsavilkums par absolventu apmierinatibu ar studiju kvalitati un
to izmantoSanu studiju programmas kvalitates uzraudziba
BA regulari tiek aptaujati topoSie un esosie studenti par iespaidiem un apmierinatibu
ar BA, studiju procesu, infrastruktiiru un administréSanas jautajumiem. Stud€josie pauz savu
viedokli par docétaju darbu un studiju procesu kopuma — to apliecina veiktas aptaujas.
2014./2015.ak.g. veiktaja aptauja un izveidotaja studentu aptaujas kopsavilkuma, kas

veikts pirms magistra darbu aizstavésanas, var konstatét $adu 30 absolventu viedokli:
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1. 100% no aptaujatajiem atzist, ka iegiitas augstakas izglitibas kvalitate attaisnojusi
izveli studét BA.

2. 100% no aptaujatajiem ieteiktu Banku augstskolu un magistra studiju programmu
»Inovativa uznémeéjdarbiba” citiem studét grib&tajiem.

3. Studenti norada, ka Banku augstskola ir loti atsaucigi, zinoSi, profesionali,
saprotosi, radosi un pretimnakosi pasniedzg&ji un to pasniegSanas stils, ka arT Banku
augstskolas atpazistamiba, prestizs, prakses vietas nodroSinasana, iesp&ja magistra
studijas pabeigt 1 gada laika.

Studentu lojalitate tiek vértéta, analiz€jot to absolventu skaita dinamiku, kuri, iegtistot

BA magistra gradu, turpina studijas doktorantira. 2014./2015. ak.g. doktorantlira uzsaka
studijas viena Banku augstskolas magistra studiju absolvente.

5.8.8.PIELIKUMS

Stud&josSo pasparvalde un lidzdaliba studiju procesa pilnveidoSana

BA Satversmé ir paredz&ta studentu lidzdaliba kolegialajas 1émgjinstitiicijas:
Satversmes sapulcg, Revizijas komisija, Akademiskaja $kir€jtiesa un Senata. Studentu
padomes parstavis tiek delegéts darbam BA Etikas komisija. Tas nodrosina studentu aktivu
piedaliSanos visos jautdjumos, kas saistiti ar studiju procesa saturu, organizaciju un arpus
studiju darbu. BA studentiem tiek dota un atbalstita iesp&ja piedalities studiju procesa
pilnveidoSana. Savukart, atseviS$ku studentu individualo griititbu uzklausiSana ir docétaju,
programmas direktora un katedras vaditaju kompetence.

Magistra studentu anket€Sana ir versta ar mérki regulari izzinat studentu
apmierinatibas Itmeni, ka ar1 studentu vélmes un ieteikumus.

Ar1 darba devéjs piedalas studiju procesa pilnveidoSana. Pieméram, prakses devéjs
katru gadu noverte studentu kompetences prakses beigas, kas tiek apkopotas un analiz€tas.
100% visi studenti tiek noverteti. 2015./2016. ak.g. aptaujas rezultati ir sadi:

14) aptaujas rezultati ir uzlabojusies salidzinajuma ar 2014./2015. ak.g.;

15) gandriz visas prasmes novertétas ar augstu vert€jumu — ar izcili un teicami — 90%

apjoma;

16) 14% studentiem analitiskas prasmes un pardoSanas prasmes novertétas ar 7 (labi);

17) dalai studentu pardosanas prasmes nebija iesp&ju novertet;

18) kopuma studentu sagatavotiba atbilst tirgus prasibam (95% gadijumos novertéts ar

izcili vai teicami).
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BA darbojas studentu pasparvalde. Studentu paSparvaldei ir iesp&jas izteikt un
aizstavet studentu viedokli Senata un Satversmes sapulce. BA Studentu padome (BASP)

parstav BA studentu intereses visas augstskolas un valsts institiicijas.
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6.PARSKATS PAR 2015./2016.AK. GADA VEIKTAJAM DARBVTBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS »UZNEMUMU VADISANA
RADOSAJAS INDUSTRIJAS” PILNVEIDEI

Lai nodro$inatu magistra studiju programmas “Uzpémumu vadiSana rado$ajas
industrijas” augsto kvalitati, ta tiek regulari pilnveidota.

Francijas uznpémuma SMBG, kas specializéjas augstakas izglitibas un profesionalas
orientacijas jautajumos, izveidota organizacija Eduniversal un tas Starptautiska zinatniska
komiteja ierindojusi So programmu ka 42.labako programmu pasaulé specializacija "Kultiras
un makslas menedZzments".

Studiju Kkursu istenoSanu nodroSina 20 docétaji. No programmas istenoSana
lesaistitajiem docetajiem 50% ir BA akademiskais personals. Pieciem viesdoc&tajiem ir ne
mazak ka tris gadu akademiska pieredze un ne mazak ka sesu gadu profesionala pieredze
pasniegta studiju kursa joma. Programmas doc&taju piesaistes princips ir orientéties uz Banku
augstskolas, ka ar1 Latvijas Makslas akademijas un Latvijas Kultaras akadémijas profesoriem,
asociétiem profesoriem un docentiem — doktorantiem, ka art ar atbilstosu izglitibu ieguvusiem
augsti kvalificetiem praktikiem — arzemju viesdocétajiem no Danijas, Vacijas, Sveices,
Ungarijas un Indijas, kuri ir apliecinajusi sevi praktiskaja darbiba, vienlaikus parzinot
augstskolas docétaja darba metodes, rada izpratni par realo uznémejdarbibas vidi un praktisko
darbu.

Programmas pilnveides noluka 2015./2016.gada tika piesaistits jauns arzemju
macibspéks ar iegiitu doktora gradu ekonomika Sudhindra Bhat no Indijas, kur§ programmas
ietvaros 1stenoja studiju kursu “Business Research/ Biznesa pétnieciba”.

Ka arT Saja akadémiskaja gada pirmo reizi programmas pastavéSanas vesturé tika
istenots studiju kurss “Arts Industry Management/Uznémumu vadiSana makslas industrija”,
kura nodroSin3ja docétaju kolektivs, kur kursa pamatdocé€taja bija lektore Dita Danosa no
Banku augstskolas vadibzinibu katedras un ka viesdoc&tajas tika pieaicinatas indsutrijas
praktikes Zane Culksténa, modernas makslas centra kim? Lidzdibinataja un valdes locekle un
Ineta Zel¢a-Stmansone, Creative Museum izveidotaja un valdes priekSsédétaja.

Lai veicinatu programmas studentu akadémisko pé€tniecibu un integréSanos
akademiskaja videé, Banku augstskola jau treso gadu pé&c kartas riko studentu pétniecisko
darbu konferenci, kuras téma 2015. gada bija — “Globala konkurétspgja, zala dimensija un
ilgtspgja: biznesa cikli un finansu pieejamiba Eiropa un Latvija”. Saja konference piedalijas

viena programmas absolvente ar $adu pétijjumu (skat. 15. tabulu).
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Absolventu referati 2015. gada 16.aprilt studentu konference

Vards | Uzvards | Grupa | Téma

) Produktu dizaina pievienotas vértibas novertéjums:
1. | Laura | Krimiga | 2MR
uzpémums Di’essi

Lai nodrosinatu augstaku studiju kvalitati un iegiito praktisko iemanu kopumu un
saikni ar industriju, studentiem studiju procesa laika ir iesp€ja piedalities dazados nacionalos
un starptautiskos pétijumos un projektos gan uzpémumu vadiSsanas, marketinga u.c. jomas.
Katru gadu magistra studiju programma “Uzpémumu vadi$ana rado$ajas industrijas iesaistas
RADI! Nedg€las organizéSana un aktivi apmekl€ pasakumus. Ta 2015./2016.gada
nozimigakais starptautiskais pasakums, kuru programmas studenti apmeklgja bija
starptautiska konference ‘“Parjaunot muzeju. Restart Museum”, kas notika 18.05.2016. Rigas
makslas telpa, Kungu iela 3.

Savukart absolventu nodarbinatibas pieprasijuma pozitivas perspektivas apliecina

Latvijas Republikas strateégiskajos dokumentos ietverta prioritate kultiiras un radoso industriju
attistibai, lai ta sniegtu butisku pienesumu Latvijas ekonomikas izraviena veicinasanai 2014.-
2020.gada. Pamatnostadnes nostiprinatas Kultarpolitikas pamatnostadnés 2014.—2020.gadam
»Radosa Latvija”, ka ari integrétas nakosa limena strategiskajos dokumentos katras industrijas
strategijas, tostarp Latvijas Dizaina stratégija 2014-2020.
RadoSo industriju iesp&ju skaidroSanai plasaka sabiedriba, programma sadarbiba ar Banku
augstskolas absolventu asociaciju, organiz€ja diskusiju par radoSo industriju sniegtajam
lespgjam “Vai jus izmantojat radoSo industriju lielo potencialu?”, kas notika 2015.gada
7.oktobr1 Banku augstskolas telpas.

Diskusijas moderatore bija Dita Danosa, Latvijas dizaina padomes prieks$sédétaja un
RadoSo industriju padomes locekle, ar saviem veiksmes stastiem dalfjas un diskusija
piedalfjas Sadi radoSo industriju parstavji: Madara More, Wooly Organic uzp€muma
izveidotaja un vaditaja, Krsitofers Ritovs, Kontaktu v&stnieciba uznémuma izveidotajs un
vaditajs, Klavs Kalnins, Riga TV24 direktors, Filips Rubenis, Radio SWH komercdirektors.
Aptvertie jautajumi diskusija bija:

1) Kas ir jisu parstavéta uznémuma konkurétspéjas pamata? Kas ir tas nepiecieSamas
komponentes, lai attistitos — notur€tu un paplasinatu mérkauditoriju, gadiem? lzietu
argjos tirgos?

2) Kadas savas iemanas/prasmes un citu kompetencu piesaiste ir veicinajusi uznémuma
izveidoSanu/attistibu?

3) Talants un ta nozime rado$as industrijas uzn€muma? Vai tas ir kads viens cilveks, kurs
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gener€ idejas vai komanda? Kas ir §is komandas kodols? Vai kam biitu jabut vispargji
Saja produktu attistibas strat€giskaja komanda?

4) Kadi novérojumi/vertgjums ir par darbinieku profesionalitati un gatavibu stradat
radosas industrijas uznémuma, tiesi Jiisu joma un varbiit vispargji?

5) Ka més izskatamies uz ar&jas konkurences fona? Kadi Jisu novérojumi piedaloties
izstad@s, tiekoties arzemes ar klientiem/iepircgjiem u.c.?

6) Kadas jomas tavuprat mums ir konkurétsp&jas potencials argja tirgt un kuras varbiit ir
nepietiekosi apgutas tepat Latvija?

7) Cik sakartots vai nesakartots ir pakalpojumu tirgus radoSajas industrijas? Zinami,
legali pakalpojumu sniedzgji? Oficiali norekini? Vai vispar un ka tas ietekmé tirgus
atttstibu? Ka ir ar sniegto pakalpojumu kvalitati un terminiem?

8) Kadi citi butiski radoSo industriju attistibas veicina$anas aspekti? Izglitibas loma?
Sadarbibas veicinasana?

Lai veicinatu programmas saikni ar industriju un aktivu dalibu batiskos industrijas
procesos Latvija un arzemés, programmas direktore ir Rado$o industriju padomes locekle. Sis
padomes izveidotajs ir Latvijas Republikas Kultaras ministrija. Ta darbojas kops 2014.gada
septembra. Ta ir konsultativa institiicija, kuras darbibas mérkis ir koordinét un sekmét valsts
institiciju un nozares profesionalu sadarbibu stratégiskos jautajumos, kas saistiti ar radoso
industriju attisttbu Latvija. Padomes locekli analizé radoSo industriju sektora notiekoSos
procesus un identificé ar tiem saistitas problémas, saskanojot viedoklus un piedavajot
risindjumus. Tostarp sniedz priekslikumus atbilstosi politikas planoSanas dokumentiem un
radoSo industriju sektora prioritatém. RadoSo industriju padome, izsakot viedokli un
komentarus, ka ar1 sniedzot priekslikumus par jautajumiem, kas skar radoSo industriju jomu,
piedalas tiesibu aktu projektu un politikas planosanas dokumentu izstradg, ka art spéka esoso
tiestbu aktu pilnveidosana.

Lai veicinatu Programmas saikni ar industriju un dizaina ka vienas no desmit
prioritarajam inovacijam attistiou uznémgjdarbiba Latvija, tostarp ari veicinatu studgjoso
izpratni par $o jautajumu, programmas direktore ir Latvijas Republikas Kulttiras ministrijas
izveidotas Dizaina padomes prieksseédétaja. Latvijas Dizaina padome darbojas kops 2013.gada
junija. Ta ir konsultativa institiicija, kuras darbibas mérkis ir koordinét un sekmét valsts
institiciju un nozares profesionalu sadarbibu stratégiskos jautajumos, kas saistiti ar dizaina
nozares attisttbu un kvalitativas kultirvides veidosanos Latvija. Ieguvumi no dalibas:
lidzdaliba Latvijas dizaina politikas izstrades un 1stenoSanas procesos, sadarbibas veidoSana
un pilnveide ar starptautiskajam organizacijam un partneriem, cieSakas saiknes veidoSana ar

industriju.
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Lai veicinatu programmas Starptautiksuma aspektu un saikni ar starptautiskajam
organizacijam, tadejadi pilnveidojot programmas kvalitati, programma tas direktores persona
nem aktivu dalibu Design for Europe. Kop$ 2015.gada junija magistra studiju programmas
“Uzpémumu vadiSana radoSajas industrijas”  direktore ir Dizaina véstnese (Design
Ambassador of Latvia). Design for Europe - ta ir Eiropas dizaina un inovaciju platforma,
kuru dalgji Iidzfinansé Eiropas Komisija. Tas viens no galvenajiem darbibas virzieniem ir
integrét Eiropas Kopienas stratégiskajos dokumentos dizainu ka inovacijas instrumentu, gan
politiku veidoSanas Itmeni, gan publiskaja un privataja sektora visa Eiropa. Ta tika izveidota
2014.gada un tikai izveidots organizaciju konsorcijs nosprausto mérku sasniegSanai. Visas
Eiropas aptverSanai dizaina stratégisko jautajumu iesaisté, no katras valsts tika noming&ti
Dizaina v&stnesi, valstu parstavji. Design for Europe isteno plaSu spektru starptautisku

projektu.
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7.PARSKATS PAR 2015./2016.AK. GADA VEIKTAJAM DéRBTBAM
MAGISTRA STUDIJU PROGRAMMAS “KIBERDROSIBAS
PARVALDIBA” PILNVEIDEI

Lai nodro$inatu profesionala magistra studiju programmas “Kiberdrosibas parvaldiba”
(turpmak teksta — Programma ) izglitibas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam,
Programma tiek regulari attistita un pilnveidota.

Atbilstosi Banku augstskolas stratégijai un ricibas planam, ka Programmas attistibas
prioritates 2016.gadam tika noteiktas:

1. Izglitibas satura un kvalitates monitorings.

2. Programmas atpazistamibas veicinasana industrijas ietvaros.

Lai sasniegtu Programmas starpdisciplinaro dimensiju, meérki un izvirzitos
uzdevumus,

1) katra studiju kursa tiek integréta nozares laba prakse, jaunakie
sasniegumi un pé&tniecibai nepiecieSamas kompetences, kas tiek nostiprinatas
izmantojot praktisko industrijas pieméru, situaciju analizi - ""case study";

2) vienu studiju kursu isteno vairaki doc&taji, lai veidotu proporciju starp
nozares profesionaliem, praktikiem, teorgtikiem, papildus tiek pieaicinati viesi -
eksperti, prakses un darba devéji.

Programmas istenosana kopuma iesaistiti 30 docetaji, kops Programmas licenc€Sanas
briza (2014.g.) docétaju sastavs ir mainijies: Pieciem docétajiem (17%) Banku augstskola ir
pamatievéléSanas vieta. Pieciem ir doktora grads, 83 % viesdocgtaji ir nozares parstavji.

Programma iesaistita profesore Dr.oec.Tatjana Volkova, kas ir Latvijas Zinatnu
padomes apstiprinata eksperte socialo zinatnu nozarg.

Nemot véra, ka studiju Programmas satura ir integrétas CISM prasibas, par noteicoSo
kriteriju viesdocétaju piesaiste ir izvirzita CISM un lidzigu sertifikatu (piem., CISA, CISM,
CRISC, CGEIT, CSX) esamiba, 50% viesdocétaju ir vismaz viena profesionala sertifikata
turétaji. Sada sertifikata esamiba, liecina, ka viesdocétaji ir augsti motivéti ik gadu pilnveidot
savu kompetenci kiberdrosibas industrija, nodrosinot atbilstoSas aktivitates un stundu skaitu.

Programmas TstenoSanas gaita BA ir viesojuSies nozares eksperti, prakses
nodroS§inataji, potenciali darba deveji, daloties pieredzé par dazadu informacijas droSibas
profesiju specifiku:

1. Normunds Aizstrauts “Izaicinajumi digitalo karSu biznesa”.

2. Didzis Balodis, “DPA” IT/IS drosibas testéSanas pakalpojumi.

3. Agris Krusts, sociala inzenierija ka pakalpojums.
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Lai stiprinatu studiju Programmas starptautisko nozimi un veicinatu arvalstu studentu
piesaisti, atsevisku kursu TstenoSanai tiek pieaicinati arT nozares profesionali un docetaji no
arvalstim.

Regulari tiek aktualizéts praksu vietu saraksts, gan stiprinot sadarbibu ar esoSajiem
prakses devejiem, gan ieinteres€jot un piesaistot jaunus.

Parskata perioda praksi uzsaka 6 studenti: IT pakalpojuma uznémumos “Atea”,
“Accenture”, banka “Citadele”, Nacionala incidentu reagé$anas vieniba Cert.lv, Centrala
statistikas parvalde.

Parskata perioda uznemto studentu skaits — 13, aktivo stud€joso skaits — 11, viens
students atrodas akadémiskaja atvalinajuma, viens students partraucis studijas finansialu
apsverumu dgl.

2016./2017. akadeémiskaja gada uzpemsSana tiek organiz€ta gan ziema, gan rudeni,

tadejadi tiks nodroSinats studentu skaita pieaugums.

uzpemsana 2015 2016
ziema 7 -

rudens 6 6

Parskata perioda saskana ar planoto studiju grafiku apstiprinati 6 magistra darba
pieteikumi, notikusas 4 magistra darbu priek$saizstavésanas, pirmais izlaidums Programma
planots 2017.gada februart.

Lai veicinatu studgjoSo iesaisti industrijas procesos Latvija un arzemes, studentiem
tiek nodrosinatas $adas papildu iespgjas:

1. Daliba biedriba “ISACA Latvijas nodala”:
a. 1k ménesi apmekl€t industrijas profesionalu slégtas klatienes sanaksmes;
b. apmeklét digitalo ISACA biblioteku;
c. lejupieladet ISACA sadarbibas partnera Capability Maturity Model Integration
(CMMI) instituta izstradatos industrijas standartus, jaunakos petijumus nozarg;
d. wvirtuali komunic&t, konsultéties ar nozares profesionaliem visa pasaulé
(forumi, blogi, webinari, tieSsaistes konferences);
e. piedalities petijumu ekspertu grupas, veikt savus petijumus, organizet aptaujas.
f. Piedalities ISACA/Cert.lv ikgadgjas informacijas drosibas konferences
organizesana.
2. lesaistities, sniegt viedokli, priekslikumus, atzinumus — citas informacijas drosibas

darba grupas Latvija (LIKTA, DEG ietvaros).
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Parskata perioda tiek organiz€ti vairaki pasakumi Programmas popularizé$anai:

1. Atklajot jauno Programmu, Banku augstskola rikoja apala galda ekspertu
diskusiju, kura piedalijas eksperti no Aizsardzibas ministrijas, Vides un regionalas
attistibas ministrijas, Banku augstskolas, Finansu un kapitala tirgus komisijas, bankam, ka
arl informacijas tehnologiju un kiberdrosibas specialisti no dazadiem uzpémumiem un
nevalstiskajam organizacijam. Diskusijas mérkis bija novértét kiberdrosSibas parvaldibas
lomu efektivas kiberdroSibas stratégijas Isteno$ana publiska un privata sektora institiicijas
un uznémumos Latvija.

2. Atvertas lekcijas kiberdrosibas profesionaliem, interesentiem, studentiem un
pétniekiem:

a. Dr. Nikos Komninos, Mobila droSiba, Kritiskas infrastruktiiras aizsardziba;
b. Dr.Joss Dumortier, Juridiskie aspekti kiberdrosiba.
c. Kai Roer, Drosibas kultiira uznémumos.

3. Sadarbiba ar ISACA Latvijas nodalu organizéti bezmaksas izglitojoSi seminari
par kiberdrosibas aktualitatem.

4, Programmas direktores daliba starptautiskos seminaros, konferences, darba
grupas:

a. CLTRe and Cloud Security Alliance, Security Culture Conference Oslo,2016

b. DSS ITSEC 2015: 6th annual conference for cyber security pro's, Riga, 2015
c. ISACA/CERT.lv konference: KiberSahs Riga, 2015

d. EuroCACS Copenhagen,2015

e. 2nd Annual Baltic Cyber Security Conference,Cyber Security and Defence:

Teaching and Educating, Tallinn,2015

Kops 2016.g. marta tiek Tstenota jauna koncepcija arzemju studentu piesaisté
sadarbiba ar Randevu Diasu, projektu vaditaju arvalstu studentu piesaistes jautajumos,
tadejadi arzemju studenti pieteikumu patsvars krietni pieaudzis.

Parskata perioda tika pilnveidoti, papildinati un publicéti macibu sist€éma informativie

materiali studiju Programmas 1stenoSanas atbalstam.
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8.PARSKATS PAR 2015./2016.AK. GADA VEIKTAJAM DARBIBAM
KOPIGAS DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS ,,BIZNESA VADIBA”
PILNVEIDEI

Lai nodroSinatu kopigas doktora studiju programmas “Biznesa vadiba” augsto kvalitati,
ta tiek regulari pilnveidota.

Kops 2015.gada 24.aprila kopigo doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” isteno
divas partneraugstskolas: Banku augstskola un Rigas Starptautiskd ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola. Nostiprinoties divu partneru sadarbibai, programmas Tstenosanai
2015. gada tika piesaistiti divi stratégiskie partneri. Ar Rigas Ekonomikas augstskolas rektoru
A.Palcovu un ar Kaizerslauternas augstskolas (Vacija) prezidentu K.Volfu ir noslégti ligumi
par sadarbibu programma, kopigos pétniecibas projektos, kopiga intelektualo resursu
izmantoSana, promocijas darbu vadiba un citos programmas attistibai svarigos jautajumos.
2015./2016.ak.g., balstoties uz partneru lidzdalibu, ir veikti plasi programmas anglu pliismas
informativie pasakumi, Tpasi Vacija augstskolas, kas nesusi labus rezultatus pirmajai
uznemsanai programmas anglu plisma.

2016. gada kopigaja doktora programma aizstaveti 2 promocijas darbi:

1. Didzis Rititis ,,Korporativas identitates dimensiju parvaldiba un tas pilnveidoSanas
1espejas veselibas apriipes nozares uznémumos Latvija”.

2. Inna Kozlinska ,,Evaluation of the outcomes of entrepreneurship education revisited:
evidence from Estonia and Latvia”.

[.Kozlinskas aizstavéSanas notika Tartu universitates un Turku universitates kopiga
promocijas padomé un S$1 aizstavéSanas ir pirmais $ada veida kopigs pasakums abam
universitatém. [.Kozlinskas promocijas darba =zinatniskais vaditajs Toni Mets (Tartu
universitate) ir bijis veiksmigs 31 projekta vaditajs kops 2012.gada. Sis pasakums jaizce] ka
nozimigs panakums kopigas programmas darbiba, kad programmas doktorants aizstavas
starptautiski veidota promocijas padomeé arpus Latvijas.

Programmas istenoSana kopuma ir iesaistiti 13 docetaji. Visiem 13 docétajiem (100%)
ir doktora zinatniskais grads. 4 docétajiem Banku augstskola ir pamatievélésanas vieta. Lai
nodro§inatu augsta Itmena studijas, katru gadu tiek organizétas akadémiska personala
attistibas parrunas, kuru laika tiek izvert€tas studentu atsauksmes par docétaja darbu ar
studentiem. Stud€joSo aptauju rezultati tiek nemti véra, planojot nakamo akadémisko gadu un
izvertgjot, vai doc@tajs turpina, vai neturpina stradat $aja programma.

5 no programma iesaistitajiem profesoriem ir Latvijas Zinatnpu padomes apstiprinatie
eksperti socialo zinatnu nozarés: A.Sauka, T.Volkova, I.Jackiva, A.éirjevskis, A.Sarnovics. 7

Banku augstskolas docétaji ir promocijas darbu vaditaji.
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Turpinas arvalstu doc€taju iesaiste doktora studiju programmas atseviskos kursos.
A.Saukas kursa ,,Contemporary Entrepreneurship Research” (programmas B dala) atseviskas
temas lastja vieslektori no arvalstim. Studiju kursu apmeklgja 15 dazadu studiju gadu
doktoranti.

9. ikgadgja starptautiska zinatniska konference ASBBMC 2016 ,,Biznesa ilgtsp€jas
izaicinagjumi digitalaja laikmeta” notika 2016.gada 21.-23.aprili Banku augstskola.
Konferences organizatori: Banku augstskola, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola sadarbiba ar Rigas Ekonomikas augstskolu. Konferencé piedalijas
dalibnieki no 9 valstim: Latvija, Krievija, Kazahstana, Cehija, Baltkrievija, Indija, DAR,
Vacija, Sveice. Konference tika prezentéti 48 referati (piedalijas 65 dalibnieki). Konferences
majas lapa - http://www.ba.lv/petnieciba/konference-2016/ .

2015. gada uzsaktie regularie doc€taju pieredzes apmainas seminari turpindjas ari
2016.gada - maija augstskola RISEBA tika organizéts doc&taju pieredzes apmainas seminars.
Seminara piedalijas un sava pieredze dalijas profesore B. Rivza un Dr. habil. chem. profesors
R.Valters, bet arT promocijas darbu zinatniskie vaditaji no citam Latvijas augstskolam.
Diskusija iztirzatie jautajumi bija butiski promocijas darba vadiSanas procesa un doktoranta
progresa sasniegsana.

2015./2016.ak.g. turpindjas intensivs darbs, sagatavojot nepiecieSamo dokumentu bazi,
informativo materialu studiju programmas TstenoSanai anglu valoda. Visi sagatavotie
normativie akti anglu valoda ir ievietoti 1pasi izveidota majaslapa arvalstu stud€joSajiem:
www.jointphd.eu.

BA tiek veikti prieksdarbi pecdoktorantiiras attistibas veicinasanai. BA ir vérsusies pie
jaunajiem doktoriem ar aicinajumu sagatavot pieteikumus Darbibas programmas “Izaugsme
un nodarbinatiba” 1.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat Latvijas zinatnisko institliciju
pétniecisko un inovativo kapacitati un spu piesaistit argjo finans€jumu, ieguldot
cilvekresursos un infrastruktiira” 1.1.1.2. pasakumam “P&cdoktorantiiras petniecibas atbalsts”.

L.Dubkévics (aizst. 2014.g.) ka Latvijas partneru atbildigais koordinators darbojas
Central- un Austrumeiropas starptautiskaja petniecibas projekta ,,Intercultural Competency
Research on the basis employees evaluation of themselves and managers evaluation”.
Projekta 1stenoSana ir iesaistiti arT §a briza doktoranttiras studenti A.Barbars, V.Turlais, kas
nenoliedzami veicinas jauno doktorantu pé&tnieciska darba kvalitati. Projekta rezultata tiks

izdota monografija, kuras publicéSana planota Praga 2017. gada pavasari.
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